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Zielstellung

Im Rahmen der Technologiefeldanalyse fiir die Innovationsregion Mitteldeutschland wurden auf Grundlage
der ,Metastudie - Zukiinftige Handlungsfelder zur Férderung von Mafdnahmen zur Strukturanpassung in
Braunkohleregionen‘ (Prognos 2018) fiir insgesamt sieben Leitbranchen (Energiewirtschaft, Chemische
Industrie, Mobilitdit und Logistik, Erndhrungswirtschaft, Gesundheitswirtschaft, Tourismus und IT-
Dienstleistungen) im Mitteldeutschen Revier die Zukunftsthemen und -technologien identifiziert und
betrachtet. Zum einen soll der Status Quo in den verschiedenen Branchen und Technologiefeldern der
Innovationsregion Mitteldeutschland aufgenommen, zum anderen Wertschépfungspotenziale abgebildet
sowie Trends und Perspektiven identifiziert werden. Im Ergebnis sind Handlungsfelder mit
entsprechenden Handlungsempfehlungen fiir die Politik, Wirtschaft und Gesellschaft abzuleiten. Die
Ergebnisse bilden schliefdlich die Grundlage fiir die Ausformulierung von Aktions- und Masterpldnen zur
Ausgestaltung des Strukturwandels in der Innovationsregion Mitteldeutschland.

Die Erstellung der Studie wurde von einem Beirat, bestehend aus sieben Mitgliedern, begleitet:

g Energiewirtschaft Prof. Andreas Griibel FH Miinster: Fachbereich Energie; Zukunftsforscher
“ Chemische Industrie Dr. Christof Glinther InfraLeuna
ﬂ Mobilitit und Logistik Prof. Dr. Bogdan Franczyk  Universitiit Leipzig - Logistic Hub

Tourismus Christine Biiring IHK Ostthiiringen, Altenburger Tourismus GmbH
IT-Dienstleitungen Gerd Neudert IT Cluster Mitteldeutschland
m Gesundheitswirtschaft Dr. Ulf-Marten Schmieder  TGZ Halle
allgemeine Wissenschaft Prof. Dr. Birgit Drager Kanzlerin Universitit Leipzig
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Methodisches Vorgehen

Zur Erstellung der Technologiefeldanalyse wurden im ersten Schritt iiber Sekundérrecherchen relevante
Forschungsschwerpunkte in den Hochschulen und Forschungsinstituten in Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiiringen identifiziert. Anschliefend erfolgten eine ndhere Betrachtung und eine Bewertung der
identifizierten Zukunftsthemen in den sieben Leitbranchen mittels qualitativer leitfadengestiitzter
Tiefeninterviews mit Vertretern aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik.
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Im Ergebnis kdnnen die Zukunftsthemen und -technologien fiir die Innovationsregion Mitteldeutschland
detailliert dargestellt und mit Hilfe einer Potential-USP-Matrix priorisiert werden: In der Matrix werden das
relative wirtschaftliche Potenzial der Zukunftsthemen in der Region (Y-Achse) sowie die relative
Diversifizierung und nachhaltige Starkung des Wirtschaftsstandortes (X-Achse) abgebildet. Die gestrichelte
Linie stellt damit den Durchschnitt aller Zukunftsthemen in diesen Dimensionen dar.
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Eine Einordnung der Themen im positiven Bereich (+) geht von einem vergleichbar iiberdurchschnittlichen
wirtschaftlichen Potenzial bzw. einer {iiberdurchschnittlichen Diversifizierung und Stirkung des
Wirtschaftsstandortes aus. Im negativen Bereich (-) wird von einem vergleichbar unterdurchschnittlichen
wirtschaftlichen Potenzial bzw. einer unterdurchschnittlichen Diversifizierung und Stirkung des
Wirtschaftsstandortes ausgegangen.

Die Positionierung der Zukunftsthemen und -technologien innerhalb der Potential-USP-Matrix basiert auf
qualitativen und quantitativen Bewertungen der Experten im Rahmen der Tiefeninterviews. Die Ergebnisse
der Studie werden im Folgenden in komprimierter Form vorgestellt, detaillierte Ergebnisse zu den
Zukunftsthemen und -technologien der betrachteten Leitbranchen sind der Langfassung zu entnehmen.
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Zentrale Handlungsfelder

Fir die sieben Leitbranchen konnten in der Region

insgesamt 43 Zukunftstechnologien/

-themen identifiziert werden. Die folgende Grafik gibt einen ersten Uberblick zu den identifizierten
Technologien und Themen je Leitbranche, welche in der Studie detailliert dargestellt und erlautert werden.
Die Potential-USP-Matrix unterstiitzt schlief3lich die Einordnung bzw. Bewertung dieser Technologien und
Themen fiir die Innovationsregion Mitteldeutschland.
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Im Zuge der Studienerstellung zeigte sich, dass weitere Branchen in der Region hohes
Innovationspotenzial und positive Ausstrahlungseffekte auf die betrachteten Branchen besitzen. Dazu
zahlen die Landwirtschaft, die Kreativwirtschaft sowie der Maschinen- und Anlagenbau. Es wird empfohlen,
diese Branchen zusétzlich naher zu betrachten.

Mit Blick auf die gesamte Innovationsregion Mitteldeutschland werden fiinf zentrale Handlungsfelder
branchentibergreifend sichtbar, die das wirtschaftliche Potenzial der Region und den Wirtschaftsstandort

nachhaltig starken kénnen:

Power-to-X,

O O O O O

Biodkonomie/ alternative Rohstoffe,

Anbindung landlicher Raum,

Digitalisierung als Querschnittsthema,

Wissens- und Technologietransfer durch Scouting.

Alle sieben Leitbranchen haben fiir die Region eine hohe Bedeutung, sowohl gesellschaftlich als auch

wirtschaftlich. Es ist daher besonders wichtig,

Handlungsfeldern gleichermafien auch die

neben den fiinf (libergeordneten) zentralen

anderen identifizierten Zukunftstechnologien und

-themen der Leitbranchen detailliert zu betrachten und Mafdnahmen zum Heben der vorhandenen

Potenziale zu ergreifen.
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Power-to-X
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Die im Rahmen der Studie identifizierte Zukunftstechnologie Power-to-X der chemischen Industrie fufdt
in der Region auf tiberdurchschnittlich guten Rahmenbedingungen. Neben umfangreichen Kompetenzen in
Forschung und Entwicklung in Hochschulen und Forschungsinstituten sind fiir die Region zwei Reallabore
und Grof3anlagen zur Weiterentwicklung der Technologie im Industriemafistab gegeben. Durch intensive
Forschung in der Region soll die Technologie zur Herstellung und Nutzbarmachung von griinem
Wasserstoff als eine marktfahige Alternative fiir fossile Energietrager beitragen. Das Anwendungsfeld ist
breit: Als Produkt in der Basischemie fiir Abnehmer in der chemischen Industrie und der
Raffinerieindustrie, als Speichermedium fiir Erneuerbare Energien oder als gasformiger Energietrager bei
der Prozesswarmeherstellung bzw. im Gebdudesektor in der Energiewirtschaft sowie als alternativer
Antriebsstoff in der Mobilitdt und Logistik kommt dem Wasserstoff eine bedeutende Rolle zu. Durch
kontinuierliche Anstrengungen in der Forschung und Entwicklung kann in Zukunft eine dringend
notwendige Kostensenkung und damit Wirtschaftlichkeit erreicht werden. Mit diesen vielfdltigen
Einsatzmoglichkeiten und Potenzialen bildet diese Technologie die Grundlage fiir die Energiewende in
verschiedenen Leitbranchen in der Region und leistet so einen wichtigen Beitrag auf dem Weg zur
Klimaneutralitit durch das Reduzieren der Kohlenstoffdioxid-Emissionen. In Deutschland widmen sich
aktuell 60 Forschungsprojekte und tber 30 Industrieanlagen! dieser Zukunftstechnologie - die
Innovationsregion Mitteldeutschland spielt hierbei eine wichtige Rolle. Im Rahmen der nationalen
Wasserstoffstrategie werden fiir ein Fortschreiten auf diesem Gebiet Mafinahmen wie das zeitnahe
Errichten geeigneter Plattformen fiir Bund und Liander, verschiedene Foérdermafinahmen, die
Marktaktivierung zur Unterstiitzung von Investitionen in Wasserstoff-Fahrzeuge oder der Ansatz ,HyLand
- Wasserstoffregionen in Deutschland“ zur Foérderung der Erstellung, Verfeinerung und Umsetzung
integrierter regionaler Wasserstoff-Konzepte etabliert. Hier wird auch die Innovationsregion

Mitteldeutschland als wichtiger Akteur gesehen.

Neben der festen Verankerung in den eher industriell gepriagten Branchen kann die Thematik
Wasserstoff und die dazugehorige Forschung sowie Anwendung in Reallaboren zusétzlich im Tourismus
zur Aufklarung der Bevolkerung zum Einsatz kommen. Tages- oder Urlaubsausfliige in entsprechende
Einrichtungen koénnen im Sinne des ,unterhaltsamen Lernens“/Edutainment zum Verstdndnis der

Technologie und derer facettenreichen Anwendungsmaoglichkeiten beitragen. Dieses Wissen kann ein

www.fona.de/de/-power-to-x-interaktive-datenbank-zeigt-laufende-projekte-und-industrieanlagen
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wichtiger Treiber fiir die Schaffung von Akzeptanz und das Bewusstsein iiber die hohe Relevanz
alternativer, klimafreundlicher Technologien sein.

Biookonomie & alternative Rohstoffe

Chemische Industrie Tourismuswirtschaft
& »Polymere
i ZUKUNFTSTECHNOLOGIE & »Thementourismus
u Biookonomie & alternative
Rohstoffe

- ®

Ernidhrungswirtschaft Gesundheitswirtschaft
.'@&l.\inmn-clvuzi-\ he Life-Sciences
v* rbiomedizinische Materialien
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\(1 rAlgenbiotechnologie
é'}’ ralternative Verpackungen

Die Biookonomie beschreibt den Einsatz und dessen Weiterentwicklungsmoglichkeiten von
biologischen Ressourcen bspw. in der Fischerei, der Land- oder Forstwirtschaft oder der
Ernahrungswirtschaft. Die Relevanz des Themas spiegelt sich in der neu aufgelegten Biookonomiestrategie
des Bundes 2020 sowie dem Wissenschaftsjahr Bio6konomie, initiiert durch die Bundesregierung, wider.
Kernziel der Nationalen Biodkonomiestrategie ist eine nachhaltige, kreislauforientierte und

innovationsstarke deutsche Wirtschaft. Brancheniibergreifend ist die Bio6konomie ein relevantes Thema.

Das Branchenwachstum zeichnet sich auch in der Innovationsregion u.a. durch die Etablierung des
Spitzenclusters BioEconomy um den Chemiepark Leuna ab, welches die Wirtschaft und die angewandte
Forschung nachhaltig miteinander verbindet. Zahlreiche Forschungsinstitute oder universitare
Ausgriindungen tragen zur Beforderung des Themas in der Region bei. In der chemischen Industrie wird
hohes Potenzial fiir einen langfristigen Ersatz fossiler Grundstoffe fiir die Basischemie mit alternativen
Rohstoffen gesehen. Der Stoffverbund sowie eine starke Forschung und eine ausgepragte Infrastruktur
legen einen wichtigen Grundstein fiir das Zukunftsfeld Biookonomie. Die Ansiedlung von UPM spiegelt die
guten Voraussetzungen am Standort wider und beférdert weitere Unternehmensansiedlungen in der
Region. Die Biodkonomie ist zusitzlich relevant fiir die historisch gepragte Kunststoffindustrie in der
Region. Der Trend zu biobasierten und bioabbaubaren Polymeren kann durch die Stirkung der
Bio6konomie und Kunststoff-Kreislaufwirtschaft am Standort intensiviert werden. Im Rahmen des
Bundesmodellvorhabens ,Unternehmen Revier” soll beispielsweise ein KMU-Netzwerk rund um diese
Themenstellung aufgebaut und im weiteren Verlauf mit einer eigenen Experimentier- und
Forschungseinrichtung erganzt werden.
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In der Erndhrungs- und Gesundheitswirtschaft spielen vor allem die Algenbiotechnologie und
alternative Verpackungen eine wichtige Rolle. Zudem befordert die Biookonomie den Trend zu alternativen
Proteinen, die auch in der biomedizinischen Life-Sciences eine bedeutende Rolle spielen. In der
Gesundheitswirtschaft nehmen zusatzlich biomedizinische Materialien eine hohe Relevanz ein, wie bspw.

Biomaterialoberflachen oder biomimetische Beschichtungen.

Technologien der Biodkonomie und der alternativen Rohstoffe kdnnen zusatzlich auch im
Thementourismus aufgegriffen werden, um der Bevolkerung den Trend und das Verstindnis fiir dieses
Thema nédher zu bringen, die Akzeptanz zu steigern und die Wahrnehmung der Region fiir die Bio6konomie
nachhaltig zu starken.

Einbindung landlicher Raum

In Gesprachen mit Unternehmen und Wirtschaftsférderungen in den neun Gebietskdrperschaften wurde
stark deutlich, dass die Einbindung des ldndlichen Raums eine grofde Bedeutung fiir die wirtschaftliche
und gesellschaftliche Entwicklung in verschiedenen Branchen und Zukunftsthemen der Innovationsregion
Mitteldeutschland hat.
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Vorrangig gilt es, die rdumliche Anbindung der Bevélkerung im ldndlichen Raum zu verbessern. Der
Trend zu verandertem Mobilitdtsverhalten muss auch hier méglich sein, um die gegenwartige Nutzung des
eigenen Pkws durch Alternativen der Mobilitdt zu ersetzen. Dies sollte als Chance fiir die Errichtung
weiterer Modellregionen gesehen und etabliert werden. Fiir die Bearbeitung weiterer Zukunftsthemen in
den betrachteten Branchen bildet eine flexible und fiir die Bevolkerung 6konomisch tragbare Anbindung
des landlichen Raums eine wichtige Basis. Wichtig dafiir ist eine addquate Infrastruktur wie ein dichtes Netz
der Ladeinfrastruktur fiir alternative Antriebstechniken, ein Breitband- und Mobilfunkausbau fiir digitale
Anwendungen und Plattformen in Echtzeit sowie Infrastruktur fiir bspw. autonomes Fahren in Form von
speziell ausgestalteten Fahrbahnen.



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

Eine weitere Moglichkeit zur stirkeren Nutzung des landlichen Raums als Modellregion wird in der
Energiewirtschaft gesehen. Durch die bevorstehende Energiewende miissen die Verteilnetze neue
Aufgaben libernehmen. Die Verteilung des vermehrt dezentral erzeugten Stroms durch erneuerbare
Energien auf Speichermedien oder zu Verbrauchern wie Warmepumpen und Elektroautos bedarf einer
intelligenten Steuerung mittels Smart Grid. Die Errichtung von ,Smart Cluster auf dem Land als Reallabore

birgt grofde Potenziale fiir die Region als Innovationsregion.

Auch die starke Land- und Erndhrungswirtschaft in der Region kann einen bedeutenden Teil zur
Anbindung und Belebung des ldndlichen Raumes beitragen. Das wachsende Bewusstsein fiir Gesundheit,
Nachhaltigkeit und Qualitat regionaler Produkte treibt den Trend zur Regional- und Direktvermarktung an.
Die Tourismusbranche kann von entsprechenden Ausstrahlungseffekten profitieren. Im Bereich des
Regional- und Tagestourismus werden dabei Angebote fiir den Besuch regionaler Biohdfe oder
Wirtschaften gesehen, der Thementourismus kann durch Konzepte fiir Erholung und Bildung in den
Bereichen Landwirtschaft und Erndhrung an Publikum gewinnen. Der Tourismus bietet v.a. im landlichen
Raum attraktive, regionale Ziele und Konzepte fiir die angrenzend lebende Bevolkerung. Der Aufbau von
touristischen Ketten bietet fiir die Tourismusbranche einen Mehrwert und steigert gleichermafien das
Selbstwertgefiihl der Bevolkerung sowie die positive Verbundenheit mit der attraktiven, sehenswerten und

geschatzten Region.

Ein weiteres wichtiges Handlungsfeld im Hinblick auf den landlichen Raum stellt die
Gesundheitswirtschaft bzw. die medizinische Versorgung dar. Hier besteht dringender Bedarf an neuen
Technologien und Geschidftsmodellen zur medizinischen Versorgung, Pflege und Rehabilitation fiir die
(vorrangig altere) Bevolkerung. Diese ist auf medizinische Dienste in Wohnortndhe angewiesen und kann
nur bedingt oder unter grofien Umstidnden die teilweise weiten Wege zum Arzt oder medizinischen
Angeboten in nachstgelegene Stiadte vornehmen. Der Pflegekraftemangel spielt zusatzlich in die immer
grofder werdende Versorgungsliicke hinein, die es zeitnah zu schliefRen gilt. Technologien der Telemedizin
und neue (Fern-)Versorgungskonzepte konnen dabei entscheidend sein. Das Bewusstsein und die

Akzeptanz fiir digitale Konzepte sollte zudem gescharft werden.

Neben der wirtschaftlichen Stirkung der ldndlichen Ridume ist es dartiber hinaus grundlegend
notwendig, die Rahmenbedingungen fiir ein attraktives Leben in diesen Regionen zu stdrken und
auszubauen, um der Bevolkerungsabnahme nachhaltig entgegenzuwirken. Die Lebensbedingungen in
landlichen Rdumen miissen basierend auf den jeweiligen Moglichkeiten und Potenzialen der Region
nachhaltig verbessert werden, um junge Menschen und Familien anzuziehen und der Landflucht zu
begegnen. Die Stirkung sozialer Infrastrukturen, die Schaffung einer regionalen Identitit aber auch
Moglichkeiten der Partizipation und Transparenz auf politischer Ebene werden empfohlen, um landliche

Regionen als attraktiven Lebensraum zu etablieren.
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Digitalisierung

g s QUERSCHNITTSTHEMA
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Recherchen und Experteninterviews haben gezeigt, dass einerseits die Digitalisierung in allen Branchen
fir weitere Entwicklungen von besonderer Bedeutung ist, da viele neue Technologien und
Geschiftsmodelle auf der Digitalisierung basieren. Andererseits fehlt das Know-how in den Branchen vor
allem in den Unternehmen, da das zwingend notwendige Bewusstsein fiir die vielfaltigen Moglichkeiten
sowie Potenziale auf Managementebene nur bedingt gegeben sind. Auch der Fachkraftemangel hinterldsst
im Bereich der Informationstechnologie seine Spuren - die Region leidet unter der Abwanderung von
Experten und Know-how. Angestellte miissen sich der hohen Relevanz sowohl einer digitalisierten
Arbeitsweise als auch der Digitalisierung fiir die jeweilige Branche bewusst werden und Bereitschaft sowie
Motivation zeigen, entsprechende Kompetenzen aufzubauen und anzuwenden, um die nachhaltige und

flachendeckende Digitalisierung zu beférdern.

In diesem Sinne wurde die Errichtung eines brancheniibergreifenden Ausbildungszentrums fir
Digitalisierung angeregt. Zum einen soll dadurch der Abwanderung von vor Ort ausgebildeten Fachkraften
entgegengewirkt werden, indem diese als Aus- und Weiterbilder fiir Digitalisierungsthemen in den
Branchen eingesetzt werden kénnen. Zum anderen kann im Rahmen eines solchen Ausbildungszentrums
eine gewisse Aufklarung und Scharfung des Bewusstseins fiir die zahlreichen Potenziale der Digitalisierung
in den verschiedenen Ebenen der Unternehmen sichergestellt werden. Des Weiteren werden hohe Chancen
in der anwendungsorientierten Weiterbildung gesehen. Die Ansiedlung von IT-Dienstleistern fiir
branchenspezifische Digitalisierungslésungen kann in diesem Rahmen einen positiven Effekt darstellen.
Grundsatzlich sollte im Fokus der Betrachtung stehen, dass die Ausbildung in der ITK flexibler gestaltet
werden muss, da Erkenntnisse und Technologien in der IT einer stetigen Verdnderung und

Weiterentwicklung unterliegen. Die Ausgestaltung neuer Studienginge geschieht gegenwdrtig nur mit

11
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starker Verzogerung, was wiederum nicht mit der Schnelllebigkeit der Thematik kompatibel ist. Um die
Digitalisierung in der Region in allen relevanten Themenfeldern zu starken, empfiehlt sich zusatzlich der
Fokus auf Themen der ,IT-Sicherheit” sowohl in der F&E als auch in der Wirtschaft. Der hohen
brancheniibergreifenden Relevanz wird in der Region bisher kaum Rechnung getragen.

Wissens- und Technologietransfer durch Scouting

INNOVATIONSWERTSCHOPFUNGSKETTE
angewandte mclust] ielle mdustl ielle

% &
x Q © @ & Potenzial

WISSENS- & TECHNOLOGIETRANSFER in der Region durch WTT-Scout

Im Rahmen der Studie wird deutlich, dass in der Region eine starke Grundlagenforschung sowie
angewandte Forschung in allen Branchen vorliegt. Die Verwertung dieser Kompetenzen in der Wirtschaft
ist jedoch nur maflig gegeben, zu viel geht in der Innovationswertschépfungskette verloren. Der
Herausforderung des Wissens- und Technologietransfers (WTT) stellen sich die Hochschulen in der
Innovationsregion Mitteldeutschland mit der Errichtung von Transferstellen oder Netzwerken. Zuséatzlich
werden Fordermittel fiir den Transfer zur Verfiigung gestellt, Wettbewerbe sollen fiir mehr Innovationen
sorgen, Angebote fiir Start-ups in den Hochschulen sollen den Transfer durch innovative Griindungen
beférdern. Trotz dieser Vielfalt an Angeboten und Instrumenten wurde sowohl in den Recherchen als auch
in den Experteninterviews deutlich, dass der Wissens- und Technologietransfer in den betrachteten
Branchen dringend verstarkt werden muss. Es bedarf einer nachhaltigen Professionalisierung des Wissens-
und Technologietransfers in der Region. Aufbauend auf den bestehenden Angeboten in Hochschulen und
Instituten kdnnten beispielsweise spezialisierte WTT-Scouts in der Innovationsregion Mitteldeutschland
als Bindeglied zwischen F&E und der Wirtschaft etabliert werden. Ziel ist es, das Bewusstsein fiir Wissens-
und Technologietransfer in der Wissenschaft und Wirtschaft zu schérfen, im Dialog mit Unternehmen die
aktuellen Probleme aufzunehmen sowie die Entwicklung von innovativen Losungen in der
Forschungslandschaft zu vermitteln, um so einen Austausch entlang der Innovationswertschépfungskette
zu gewahrleisten. Durch Etablieren eines privatwirtschaftlichen Geschaftsmodells fiir den Wissens- und
Technologietransfer in der Region kdnnten attraktive Anreizsysteme fiir WTT- Scouts geschaffen und eine
bedeutend héhere Transferrate verzeichnet werden.
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Zusammenfassung der Leitbranchen
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Zusammenfassung der Ergebnisse fiir die Leitbranche

Chemische Industrie

Deutschland ist einer der bedeutendsten Chemiestandorte in Europa, im globalen Vergleich belegt die
deutsche Chemie- und Pharmaindustrie den vierten Platz. In der Innovationsregion Mitteldeutschland stellt
die chemische Industrie einen der grofden Innovationsmotoren fiir die gesamte Industrie in der Region dar.
Sie ist sowohl ein rohstoff- und energieintensiver Industriesektor als auch Innovationstreiber fiir Prozesse,
Stoffe und Materialien, die in nahezu allen anderen Industriebereichen Anwendung finden. Das
Chemiedreieck um die Stadte Leuna, Schkopau und Bitterfeld/ Wolfen gilt als zentraler Treiber fiir die
Leitbranche. Eine gute Verkniipfung der Chemiestandorte, Chemieparks und Einzelstandorte iiber
Netzwerke und infrastrukturell mit Pipelines und Speicherkavernen triagt zum Wachstum der
industrienahen Forschungskompetenzen in der Region bei. Besondere Bedeutung wird der Bio6konomie
zugeschrieben, die mit Fokus auf neuen Materialien, griiner Chemie, Kreislaufwirtschaft etc. zur Erreichung
nachhaltiger und ressourcenschonender Klimaziele beitragen kann. Die Fein- und Spezialchemie zahlt

ebenfalls zu den Trends der Zukunft und bietet eine gute Moglichkeit, sich dem globalen Wettbewerbsdruck
zu entziehen.
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Die Branche im Uberblick

Stirken

»  chemische Industrie in der Region historisch
gewachsen, relativ hohe Akzeptanz in der
Bevolkerung

»  starke Basischemie, gute Kunststoffindustrie

»  ausgepragter Rohstoffverbund am
Chemiedreieck

»  stark ausgepragte regionale Forschung an
Hochschulen und aueruniversitdren
Forschungseinrichtungen

»  HYPOS-Projekt und Reallabore zum
Vorantreiben des Zukunftsthemas Power-to-X

»  sehr gute Netzwerkstrukturen innerhalb der

Branche
Chancen

> Nutzung ehemaliger Tagebauflachen oder
auch nicht besiedlungsfahiger Flachen fiir die
Bio6konomie

» gute Rohstoffbasis vorhanden, v.a. fiir die
Implementierung bio6konomischer Prozesse
(bspw. Zucker- & Holzindustrie)

» Ausbau der H; -Pipeline
Wasserstofftechnologien als Schliissel fiir die
Etablierung nachhaltiger
Wertschopfungsketten

» Substitution fossiler Rohstoffe in der
Kunststoffindustrie, alternative Verpackungen
als Megatrend

» forschungsintensive Fein- und Spezialchemie
als Nische zur Begegnung des globalen
Wettbewerbsdrucks

v

>

v

Schwichen

starke Abhangigkeit vom Erdél und Erdgas
unternehmerische Hauptverwaltungen
oftmals nicht vor Ort, damit verbunden eine
Einschrankung lokaler
Handlungsméglichkeiten

Risiken

weitere Abwanderung von Fachkréften
steigende Energiekosten
zunehmender internationaler Wettbewerb
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Fiir die chemische Industrie konnten im Rahmen der Technologiefeldanalyse sieben Technologiefelder bzw.
Zukunftsthemen identifiziert werden.

Biookonomie & alternative Rohstoffe

« & o

Polymere

Spezial- und Feinchemie

"

=== Power-to-X
S

L[] additive Fertigung
% 7% Kreislaufwirtschaft

1./ Digitalisierung

relatives wirtschaftliches Potenzial
(Beschaftigung, wirtschaftl. Wachstum)

relative Diversifizierung
& nachhaltige Starkung des Wirtschaftsstandortes

a Biookonomie und alternative Rohstoffe

Die Biookonomie hat in der chemischen Industrie mit Blick auf den Strukturwandel eine grofie
Bedeutung und ist sowohl im Hinblick auf die verwendeten Rohstoffe der Chemieprodukte als auch der
genutzten Energiequellen fiir die Produktion hoch relevant. Die Klimaziele der Politik beférdern die

Thematik.

Das relative wirtschaftliche Potenzial und das Potenzial zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung
des Wirtschaftsstandortes kann fiir die Biookonomie im Vergleich zu den anderen Technologiefeldern der
chemischen Industrie als iiberdurchschnittlich hoch eingestuft werden. Gesellschaftlich und politisch ist die
Bio6konomie ein hoch relevantes und gewolltes Thema. In der Innovationsregion Mitteldeutschland
herrschen sehr gute Rahmenbedingungen durch umfangreiche Forschungskompetenzen, eine ausgepragte
Infrastruktur, der Stoffverbund, Netzwerkstrukturen sowie die Ansiedlungen nationaler und
internationaler Unternehmen. Die neue Ansiedlung von UPM beférdert das Thema in der Region und stellt
die Weichen fiir weitere Ansiedlungen. Zusatzlich wird die Biookonomie durch die Potenziale anderer

Zukunftsfelder wie biobasierte und bioabbaubare Polymere sowie Power-to-X beférdert.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

ibergreifende Strategie fiir das Gelingen einer erfolgreichen Energiewende in der chemischen

v

Industrie

» Verdnderungen durch Biodkonomie diirfen Wettbewerbsfdhigkeit der Unternehmen,
(insbesondere auf dem globalen Markt) nicht gefdhrden

» Entwicklung von Innovationen fiir die industrielle Anwendung

» finanzielle Unterstiitzung fiir das Umriisten von Anlagen
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.
222 Power-to-X
-

Power-to-X wird als eine der Schliisseltechnologien fiir das Ziel der CO2-Neutralitit gesehen. Neben dem
Potenzial als Energiespeicher bietet Power-to-X fiir die chemische Industrie die Moglichkeit, die Nutzung
von fossilen Rohstoffen zu reduzieren und nachhaltigere Stoffe oder Produkte herzustellen. Die Vielzahl von
Wasserstoffabnehmern im Kraftstoff- und Chemiesektor sowie die Ammoniakherstellung beférdern den

Trend und das steigende Interesse beim Schritt zum griinen Wasserstoff.

Power-to-X kann mit einem iiberdurchschnittlichen Potenzial bei der Diversifizierung und nachhaltigen
Starkung des Wirtschaftsstandortes eingeordnet werden. Das relative wirtschaftliche Potenzial wird
gegenwartig noch als unterdurchschnittlich eingeschatzt, da Power-to-X derzeit noch nicht wirtschaftlich
ist. Sobald Marktreife erreicht wird (Experten schdtzen in den nachsten 10-15 Jahren), wird der
Technologie ein iiberdurchschnittlich hohes wirtschaftliches Potenzial fiir die Region zugeschrieben.

Die Region ist ein wichtiger Wissenschaftsstandort fiir die Erzeugung von Wasserstoff. Es bestehen
sowohl eine gute Forschungsinfrastruktur als auch eine weitreichende Vernetzung durch Projekte wie
HYPOS oder Reallabore mit Grofdelektrolyseur-Anlage und Speicherkaverne zur Erforschung der
Technologien im Industriemafistab. In den kommenden Dekaden werden starke Verdanderungen
hinsichtlich der kosteneffizienten und skalierbaren Nutzbarmachung erwartet. Als Querschnittsthema
beeinflussen Errungenschaften der Power-to-X-Forschung auch andere Leitbranchen wie den Energie- oder
Mobilitdtsmarkt, die von der 6konomischen und 6kologischen Speicherméglichkeit profitieren. Griiner
Wasserstoff ist fiir den Transformationsprozess der Chemieindustrie von einer linearen Petrochemie hin

zu einer nachhaltigen COz-armen Kohlenstoff-Kreislaufwirtschaft tiberaus relevant.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Umsetzung der Reallabore zur angewandten Forschung im Industriemafistab
» weitere Forschungsaktivitaten zur Weiterentwicklung der Technologie zur Marktreife

» politische Regularien (bspw. Lockerung der EEG-Umlage, Verbrauchsquoten, Anreize fiir

Anwendung von Wasserstoff)

t8 Polymere

Polymere bilden eine wichtige Querschnittsbranche zwischen der chemischen Industrie, der
Zuliefererindustrie bzw. Automobilindustrie und der Elektroindustrie. Sie sind innovativ und bieten die
grofite Vielseitigkeit unter den Werkstoffen. Der Zukunftstrend der Polymere wird in der Herstellung von

biobasierten und biologisch abbaubaren Polymeren gesehen.

Sowohl das relative wirtschaftliche Potenzial als auch die Mdglichkeit zur Diversifizierung und
nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes wird fiir das Themenfeld Polymere in der Region als
iiberdurchschnittlich hoch bewertet. Die Kunststoffindustrie ist in der Region historisch gewachsen, so dass
sowohl Kompetenzen als auch eine hohe Akzeptanz in der Bevolkerung fiir die Kunststoffindustrie
vorherrschen. Es existieren sowohl eine gute Forschungslandschaft als auch (z.T. innovative) KMUs und

entsprechende Netzwerke. Forschungsschwerpunkte liegen in der Innovationsregion vorrangig in der
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Polymersynthese und Polymermaterialien sowie Polymersystemen. Der Trend zu biobasierten und
bioabbaubaren Polymeren birgt die Moglichkeit zur Spezialisierung und das Besetzen einer Nische in der

Region.

MafRnahmen zum Heben des Potenzials:

» Ausbau der Férderung der Kunststoffforschung
» Aufkldrung zu bio-basierten und bio-abbaubaren Kunststoffen

» Fachkrafte: Ausbildung forcieren und Fachkrafte in der Region halten

aum Spezial- und Feinchemie

Neben der starken Basischemie in der Region haben sich im Stoffverbund Unternehmen der Spezial- und
Feinchemie angesiedelt. Diese ist sehr innovationsgetrieben, weswegen der Anteil unternehmensinterner
Forschung vergleichbar hoch ist. Der gesamtwirtschaftliche Trend wird in individuelleren Produkten

gesehen.

Fiir die Spezial- und Feinchemie wird fiir die Region zukiinftig ein vergleichbar hohes wirtschaftliches
Potenzial gesehen. Zusatzlich wird das Potenzial zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des
Wirtschaftsstandortes ebenfalls als tiberdurchschnittlich hoch eingestuft. Die iiberdurchschnittliche
Positionierung in der Potential-USP-Matrix erklart sich vor allem durch die sehr guten Rahmenbedingungen
in der Region: starke Basischemie, Stoffverbund, Infrastruktur und Forschungskompetenzen im Bereich
Materialien. Die Voraussetzungen fiir weitere Ansiedlungen in der Region sind sehr gut. Durch die standige
Weiterentwicklung und Innovationen der Produkte vor allem durch unternehmensinterne Forschung kann
ein sehr hohes Qualitdtsniveau gewdhrleistet werden, was wiederum zu einer starken Marktpositionierung
fiihrt. Der globale Wettbewerbsdruck, wie er in der Basischemie gegeben ist, wird durch diese Kompetenzen

weitestgehend umgangen.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Ausbau der forschungsintensiven Fein- und Spezialchemie durch Expansion und/ oder

Neuansiedlungen in der Region

» Unterstiitzung der industriellen Forschung und Entwicklung fiir weitere Spezialisierungen und

stdndige Innovationen in den einzelnen Unternehmen und bei deren Produkten

» Visionen und Strategien fiir ein Gelingen der Energiewende
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Additive Fertigung

Die additive Fertigung ist ein weitestgehend neues Feld mit vielen Potenzialen in verschiedensten
Branchen durch die Anfertigung von Prototypen, Ersatzteilen etc., durch wenig Ausschuss besteht eine sehr

hohe Materialeffizienz. Zudem wird eine effizientere Produktion erméglicht.

Fiir die Region wird das relative wirtschaftliche Potenzial im Vergleich zu den anderen Zukunftsthemen
in der chemischen Industrie als eher unterdurchschnittlich eingestuft. Trotzdem wird ein leicht
iiberdurchschnittliches  Potenzial zur  Diversifizierung und nachhaltigen Stirkung des
Wirtschaftsstandortes gesehen, da in der Innovationsregion Unternehmen ansissig sind, die sich der
additiven Fertigung sowohl materiell als auch qualitatsseitig widmen. Forschung findet in diesem
Technologiefeld im Rahmen von Laser-, Strahlschmelz- oder Siebdruckverfahren und Metallen sowie
Kunststoffen statt. Die in der additiven Fertigung verwendeten Materialien werden stetig weiterentwickelt,
in der Region besteht hierzu in der chemischen Industrie ein hohes Potenzial. Die Qualitdtssicherung ist
bisher eher gering ausgepragt, Kompetenzen zur Errichtung eines Qualitatszentrums fiir 3D-Druck sind in
der Region vorhanden. Der Einsatz der additiven Fertigung und derer Produkte ist individuell und

problemlos mdglich, allerdings ist der Markt schwer liberschaubar.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Fokus auf Materialforschung im Hinblick auf additive Fertigung

» Aufbau Qualitidtszentrum fiir additive Fertigung, Entwicklung von Normen und Standards fiir den
Einsatz in verschiedenen Branchen

//f: Digitalisierung

Digitalisierung muss in allen Branchen als Querschnittsthema gesehen werden. Mit dem Trend Industrie
4.0 halt diese auch in der chemischen Industrie Einzug. Digitale Strukturen zur Automatisierung sind bei
denregionalen Unternehmen der chemischen Industrie bereits eingefiihrt, es wird wenig Bedarf fiir weitere
Digitalisierungsmafinahmen gesehen. Daher wird fiir die Digitalisierung in der chemischen Industrie im
Vergleich zu anderen Technologiefeldern der Leitbranche ein durchschnittliches relatives wirtschaftliches
Potenzial sowie ein eher unterdurchschnittliches Potenzial zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung

des Wirtschaftsstandortes gesehen.

Forschung zur Digitalisierung findet in der Innovationsregion Mitteldeutschland lediglich beziiglich
smarter digitaler Produktion statt, welche in direkter Verbindung zur additiven Fertigung steht.
Unternehmen der chemischen Industrie in der Region werden im Hinblick auf die Digitalisierung als eher
konservativ beschrieben, da die zunehmende Digitalisierung weitere Anforderungen wie bspw. verdnderte

Infrastrukturen und Fachkrafte mit sich bringt.
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MafRnahmen zum Heben des Potenzials:

» Aufzeigen konkrete Anwendungsszenarien und daraus folgende Chancen fiir chemische Industrie

» brancheniibergreifendes Ausbildungszentrum zur Ausbildung und Sicherung von IT-Fachkraften
fiir die chemische Industrie in der Region

Y
KJ Kreislaufwirtschaft

Die EU-Kommission verfolgt mit der Kreislaufwirtschaft das Ziel, in der gesamten Wirtschaft
geschlossene Stoffstrome herzustellen, um Okosysteme und Ressourcen nachhaltig zu schonen. Die
chemische Industrie ist in der Region mit dem Stoffverbund bereits weit fortgeschritten und hat damit eine
hohe Ressourceneffizienz erreicht.

Fiir die Innovationsregion Mitteldeutschland wird im Hinblick auf das Zukunftsfeld Kreislaufwirtschaft
sowohl ein unterdurchschnittliches wirtschaftliches Potenzial als auch unterdurchschnittliches Potenzial
zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes gesehen, da der Status quo mit
dem gegebenen Stoffverbund bereits gut ausgepragt ist. Eine Ausweitung der Kreislaufwirtschaft und damit
verbunden eine weitere Steigerung des wirtschaftlichen Potenzials kann insbesondere durch die
Ansiedlung weiterer spezifischer Recyclingunternehmen erzielt werden. Ein Recycling in der Fein- und
Spezialchemie ist zudem oft unwirtschaftlich. Dariiber hinaus findet Forschung an Hochschulen und
Instituten zu den relevanten Themen wie Kohlenstoffkreislaufen oder Produkteffizienz vor allem auf3erhalb

der Innovationsregion Mitteldeutschland statt. Die industrielle Anwendung gestaltet sich bisher schwierig.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Ansiedlung neuer Unternehmen im Bereich Recycling
» Anpassung des Abfallgesetzes - Nutzbarmachen von Abfall als alternativer Rohstoff

» finanzielle Unterstiitzung fiir Umriistung der Anlagen zum aktiven Betreiben von
Kreislaufwirtschaft (vorzugsweise vor Ort)

» Integration lernender Systeme (KI), um stark schwankende Energie- und Stoffstroéme
sektoreniibergreifend zu beherrschen
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O Zusammenfassung der Ergebnisse fiir die Leitbranche
p— Energiewirtschaft

Die bevorstehende Energiewende in Deutschland ist bedeutend fiir eine sichere, umweltvertragliche
und wirtschaftlich erfolgreiche Zukunft. Dafiir bedarf es einer grundlegenden Umstellung der
Energieversorgung - nukleare und fossile Brennstoffe sollen durch erneuerbare Energien ersetzt werden,
intelligente Stromnetze sorgen fiir mehr Energieeffizienz. Standortvorteile fiir die Innovationsregion
Mitteldeutschland ergeben sich nicht nur durch die zahlreichen Flachen, welche fiir die Installation von PV-
oder Windkraftanlagen dienen, sondern ebenso im Kontext zukunftsfahiger Energiespeicher, welche fiir das
zunehmend volatile Energiesystem essenziell werden. Die zwingende notwendige Entwicklung weg von
fossilen Brennstoffen begiinstigt den Trend alternativer, griiner Energiequellen oder -speicherméglich-
keiten wie Batterien oder Wasserstoff. Letzteres spielt vor allem durch die Prasenz der Reallabore fiir die
Region als zukiinftiges Modell und Pionier im Rahmen der Wasserstoffnutzbarmachung eine wichtige Rolle.
Als Querschnittsthema ist auch hier die Digitalisierung ein zentraler Faktor, wenn es um die Vernetzung
und den effizienten Einsatz erneuerbarer Energietrager und gekoppelter Sektoren im Rahmen eines Smart
Grid und Energiemanagementsystems geht.
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Die Branche im Uberblick

Stirken

Kompetenzen in Power-to-X-Technologie
durch starke Forschung und Entwicklung,
Reallabore etc.

starker Standort fiir Windkraft sowie
Solarenergie (Know-how noch durch Solar
Valley vor Ort)

Ansiedlung von Batterieherstellern in Region,
Ausbau von Batteriegrof3speichern

Chancen

Energiespeicher fiir Strom und Warme immer
bedeutsamer, perspektivisch Zunahme der
Bedeutung der Energieforschung

sehr hohes Potenzial fiir Modell- und
Pionierregion Wasserstoff, ferner
Batteriespeicher; iiberregionale Versorgung,
Wasserstoff als bedeutendstes
Energietransport-Medium der Zukunft in
Region

Nutzung des landlichen Raums erste
Modellregionen der dezentralen
Energieversorgung - Aufbau kleiner virtueller
Kraftwerke

Schwichen

zu grofler Wettbewerb durch Asien fiir
Produktion von PV- oder Batteriezellen vor
Ort, Abhangigkeit vom Import

fehlende Anreize fiir Umsetzung und
Anwendung von Technologie

Bedarf an strategischer Strukturpolitik
Reglementierungen bremsen grofde
Veranderungen aus, Behinderung von
Innovationen

Kleinteiligkeit bei Technologien und
Konzepten verhindert z.T. Zusammenarbeit &
ganzheitliche Energiekonzepte

Risiken

hohes Investitionsrisiko fiir
Zukunftstechnologien in ldndlichen Gebieten
im Vergleich zu Ballungsgebieten -> Hemmen
von Veranderung und Innovation

fehlende Akzeptanz und Anreize fiir
Umsetzung von neuen Konzepten (zu hohe
Kosten, fehlendes Wissen etc.) -> Ausbremsen
der Energiewende bzw. zu langsame
Veranderungen
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Fiir die Energiewirtschaft konnten im Rahmen der Technologiefeldanalyse sechs Technologiefelder bzw.
Zukunftsthemen identifiziert werden.

ﬁ Smart Grid

@ @ E‘ﬂ Batterie
H, Wasserstoff

Photovoltaik
Windkraft

)

—:
l{
I—a

(C==]

Warme

relatives wirtschaftliches Potenzial
(Beschaftigung, wirtschaftl. Wachstum)

relative Diversifizierung
& nachhaltige Starkung des Wirtschaftsstandortes

ﬁ Smart Grid

Die Koordination von dezentraler Energieerzeugung, -verbrauch und -speicherung fiir die Sektoren
Strom, Warme und Verkehr bei Gewdhrleistung von Netzstabilitit und Sicherheit ist ein zentrales
Zukunftsthema der Energiewende. Smart Grid nimmt sich dieser Herausforderung an. Kiinstliche
Intelligenz spielt hierbei eine wichtige Rolle. Technologien fiir die intelligente Steuerung sind bereits

vorhanden und werden vor allem im Bereich Ubertragungsnetze angewandt.

Durch den starken politischen Willen der Energiewende und die Notwendigkeit von Smart Grid fiir die
Gewahrleistung von Netzstabilitdt und Sicherheit wird dem Zukunftsthema Smart Grid ein vergleichbar
hohes wirtschaftliches Potenzial zugeschrieben. Auch das Potenzial zur Diversifizierung & nachhaltigen
Starkung des Wirtschaftsstandortes ist als iiberdurchschnittlich hoch einzuschitzen, da das Thema auch in
der Innovationsregion Mitteldeutschland bei Netzbetreibern und Forschungseinrichtungen aktiv
bearbeitet wird. Die grundlegende KI-Technologie wird in der Region Leipzig stark erforscht und
entwickelt. Die Forschung im Bereich Planung und Betrieb von Netzen und Netzmonitoring sowie
Entwicklung von intelligenten Systemen fiir das Energiemanagement und dezentrale Systeme steht in der
Innovationsregion Mitteldeutschland im Fokus. Forschungsprogramme im Rahmen des ,Schaufenster
intelligente Energie“, die Anwendergemeinschaft fiir intelligente Messsysteme in Ostdeutschland durch
MITNETZ STROM oder die Einfithrung des Prognosesystems des Thiiringer Technologieunternehmens
infesca sind erste Schritte der Innovationsregion in Richtung Smart Grid.
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Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Ausbau der grundlegenden Technologien und Ausbau des Netzes
» Entwicklung einer Datenékonomie
» Ausbildung kompetenter Fachkrafte

» Errichten eines wissenschaftlichen Kompetenzzentrums zum Biindeln von Wissen und Weitergabe

an Unternehmen
» Umsetzung von Pilotprojekten/ Modellregionen
» zentrale kompetente Begleitung des Umbaus fiir Smart Grid

» Aufklarung und Akzeptanz in der Bevolkerung: Biirgerbeteiligung & Biirgerdialoge

[43H,Energiespeicher

Energiespeicher spielen im Zusammenhang mit der Nutzung volatiler erneuerbarer Energien eine
wichtige Rolle und werden in Zukunft den Mittelpunkt der Energiewende ausmachen. Netzengpasse
kénnen durch den Einsatz von Grofdspeichern zum Teil behoben und die Versorgungssicherheit garantiert
werden. Gegenwartig spielt fiir Energiespeicher die Forschung und Entwicklung eine grofde Rolle, um
Technologien wie Batterien oder Wasserstoffspeicher bzw. -umwandlung kosteneffizient, skalierbar und

gleichermafien effizient zu gestalten.
Batterie

Das wirtschaftliche Potenzial fiir Batterien als Energiespeicher in der Energiewirtschaft kann als hoch
eingeschitzt werden. Das relative Potenzial zur Diversifizierung & nachhaltigen Stiarkung des
Wirtschaftsstandortes befindet sich hingegen im Vergleich zu den anderen Zukunftsthemen eher im
unterdurchschnittlichen Bereich. Lithiumbasierte Batterien sind kurz- und mittelfristig der Standard bei
Energiespeichern wie bspw. bei Batteriegrofdspeichern oder Heimspeichern in Verbindung mit PV-Anlagen.
Langfristig muss aber an der Erschliefung und Nutzbarmachung nachhaltigerer Rohstoffe fiir die
Batteriezellherstellung geforscht und gearbeitet werden. Das geschieht aktuell vorrangig aufRerhalb der
Innovationsregion Mitteldeutschland. Die Wertschopfungskette kann gegenwartig schon fast vollstandig in
Deutschland bzw. Mitteldeutschland abgebildet werden. Um Asien als Vorreiter bei der Zellproduktion
einzuholen, bedarf es weiteren Anstrengungen bei der Erschliefung eigener Rohstoffabbaumaéglichkeiten
und Rohstoffalternativen. Im Privatsektor finden Energiespeicher vor allem als Heimspeicher in
Verbindung mit PV-Anlagen Anwendung, dies jedoch hauptsdchlich im Siiden Deutschlands, wo die

notwendigen Rahmenbedingungen auch entsprechend attraktiv sind.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Ausbau der Forschung (Umrichtertechnologie sowie Weiterentwicklung von Wechselrichtern)
» Stirken der Marktpositionen fiir alternative Batteriekonzepte

» Erschliefien nachhaltiger Rohstoffe fiir Batterien und Reglementierung der Weiterverwendung
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» Forderung des netzdienlichen Betriebs (Flexibilisierung)
» Erhohen des Informationsstandes bei den Verteilnetzbetreibern zum Thema

» Kommerzialisierung

Wasserstoff

Fiir die Technologie zur Herstellung von Wasserstoff als Energiespeicher wird fiir die Region (wie
bereits in der chemischen Industrie aufgezeigt) eher langfristig ein relativ hohes wirtschaftliches Potenzial
sowie ein iiberdurchschnittliches Potenzial zur Diversifizierung & nachhaltigen Stirkung des
Wirtschaftsstandortes gesehen. Die Forschung und Entwicklung in Forschungseinrichtungen, die
Errichtung der Reallabore zur Herstellung und auch Speicherung von Wasserstoff sowie erste Grofdanlagen
in der chemischen Industrie bieten beste Voraussetzungen zur Abgrenzung der Innovationsregion
Mitteldeutschland. Der Einsatz von Batterien konnte durch die effizientere Wasserstofftechnologie
minimiert werden.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» konsequenter und ambitionierter Ausbau der erneuerbaren Energien

» weitere Forschungsaktivititen zur Steigerung der Effizienz und Reduktion der Kosten der Power-
to-X-Technologien

» ziigige Umsetzung der Reallabore in der Region
» Quote fiir ,griinen” Wasserstoff in Gasversorgung mit Evaluation eines effizienten Einsatzes

» Forderprogramme zum Einsatz von Wasserstofftechnologien in der Versorgung von Haushalten

mit Strom und Warme

== Photovoltaik

Photovoltaik ist neben der Windenergie ein Schliisselfaktor fiir das Erreichen der Klimaziele. Forschung
und Entwicklung sind in ganz Deutschland auf sehr hohem Niveau, sinkende Herstellungskosten machen
die Installation von Anlagen interessant. Der Trend zur Eigenversorgung aber auch attraktive Investitionen
bzw. Geldanlagen in groflere PV-Anlagen verleihen der Photovoltaik grofdes Potenzial. Trotz der hohen
Forschungskompetenzen in Deutschland ist der asiatische Markt Vorreiter fiir die Zellproduktion. Zudem

besteht allgemein eine Investitionsunsicherheit, Férderungen sinken und Regularien sind undurchsichtig.

Vor diesem Hintergrund wird das relative wirtschaftliche Potenzial fiir Photovoltaik in der Region als
leicht unterdurchschnittlich eingeordnet, das Potenzial zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des
Wirtschaftsstandortes kann durch frithere Erfolge im Solar Valley als leicht iiberdurchschnittlich
eingeschatzt werden. In der Innovationsregion ist eine starke Forschung und Entwicklung im Bereich der
Optimierung von Solarzellen und -modulen verankert. Das Solar Valley hat trotz Einbruch deutlich Spuren

hinterlassen und bildet nun eine Grundlage fiir den Wiederaufstieg, wie bspw. durch den Ausbau des
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Forschungs- und Entwicklungszentrums der Solarfirma Hanwha-Q Cells im Landkreis Anhalt-Bitterfeld
oder die Ansiedlung der Schweizer Zellenproduktionsfirma Meyer Burger in Bitterfeld-Wolfen.

MafRnahmen zum Heben des Potenzials:

» Nutzen der Kompetenzen des ehem. Solar Valley, Fokus auf Ansiedlung weiterer internationaler

Partner
» Erschliefien weiterer Flachen fiir Photovoltaikanlagen

» geografisch verbrauchsgerechterer PV-Ausbau in der Region fiir Erleichtern der Verteilung des

Solarstroms
» Steigern des Bewusstseins fiir Eigenversorgung (Bevolkerung & Unternehmen)

» Dynamisierung von Strompreiskomponenten als Mittel zur Flexibilisierung der Nachfrage

b={
’r | Windkraft

Die Windenergie ist die tragende Saule der Energiewende. Mit einer rasanten Entwicklung in den
vergangenen Jahren leistet die Windenergie heute einen bedeutenden Beitrag zur Stromversorgung in
Deutschland. Kurz- bis mittelfristig wird in der Windenergie das wirtschaftlichste Ausbaupotenzial unter
den erneuerbaren Energien gesehen. Stetige Forschung und Entwicklung in der Windkraft tragen dazu bei,
dass Anlagen immer effizienter, starker und leiser werden. Die international fithrende Rolle Deutschlands
im Bereich Windkraft wird dennoch von riickldufigen Installationszahlen und einem stetigen
Arbeitsplatzabbau seit 2017 tiberschattet.

Fiir die Innovationsregion Mitteldeutschland wird das wirtschaftliche Potenzial im Vergleich zu anderen
Zukunftstechnologien der Energiewirtschaft eher unterdurchschnittlich und das relative Potenzial zur

Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes als eher durchschnittlich eingestuft.

In der Region sind zahlreiche Windenergieanlagen installiert, wobei die Betreiber zum grofdten Teil
nicht in der Region anséssig sind. Die Wertschépfung in der Region wird daher vor allem in der Wartung
und anderen ergianzenden Dienstleistungen gesehen. Weitere verfiigbare Flachen fiir Windenergie sind in
den aktiven Tagebauflachen zu finden, bieten jedoch eine eher geringe Windhoffigkeit. Repowering wird
zunehmend relevant und ist ein wichtiger Schritt zum Ausbau der Erneuerbaren Energie, was fiir die Region
grof3es Potenzial bietet, seit der Ausbau der Windkraft stockt und im vergangenen Jahr wenige bis keine

neuen Anlagen in der Region installiert wurden.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Anpassung des Kommunalverfassungsgesetzes fiir mehr Beteiligung der Kommunen an Erzeugung,

Speicherung & Einspeisung von Strom
» Vereinfachung der bisher komplexen Genehmigungsprozesse

» Priifung von Ausbau der Windenergie- und Photovoltaikanlagen auf (ehemaligen) Tagebauflachen
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» Priifung von Alternativen zur Nutzung von alten Windanlagen, bspw. Nutzung zur Herstellung von
Wasserstoff als Kraftstoff in Automobilindustrie (PtG)

» Steigern der Akzeptanz von Windparks in Bevolkerung

& Warme

Das Erneuerbare-Energien-Warmegesetzt verhilft innovativen Warmetechnologien ihr wirtschaftliches
Potenzial in Zukunft weiter auszubauen. Marktanreizprogramme férdern die Anwendung in der Praxis.
Technologien der Warmenutzung wie Solarthermie oder Biomasse aber auch Warmepumpen oder
Tiefengeothermie existieren und sind erprobt, jedoch fehlen flichendeckende Anreize fiir einen weiteren
starken Um- und Ausbau in der Region. Grundsatzlich ist die Warmeerzeugung aus Gas vorherrschend in
Deutschland. Warmepumpen werden vorrangig im Siiden Deutschlands verbaut, dort liegt aktuell auch der
Schwerpunkt der geférderten Erneuerbare-Warme-Anlagen.

Fir die Innovationsregion Mitteldeutschland wird das relative wirtschaftliche Potenzial von
Warmetechnologien als leicht iiberdurchschnittlich eingestuft. Etwas geringer ist das Potenzial zur
Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes einzuschdtzen. Der Warmesektor
der Region zeichnet sich durch viele Fernwarmenetze auch in kleineren Stadten und dem Industriedreieck
mit hohem Bedarf an Prozesswarme aus. Verschiedene COz-neutrale Warmetechnologien sind bereits weit
entwickelt.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Vorbereitung neuer Warmenetze mit Fokus auf dezentrale Erzeugung und Einspeisung:

» stirkere Offnung bestehender Wéirmenetze fiir Einspeisung aus verschiedenen
Warmequellen

» Implementieren von kalten, intelligenten Warmenetze in der Versorgung von Kommunen

mit Warme

» Ausbau (digitaler) Kommunikation & Vernetzung zwischen relevanten Akteuren
(Sektorenkopplung)

» Schaffen von Bewusstsein fiir alternative Warmeerzeugung in den Haushalten und Steigern des

Anteils von Haushalten mit selbsterzeugter Warme (iiber Warmepumpen, Solarthermie etc.)

» Priifen und ggf. Anpassen der Anforderungen fiir Einsatz von Warmepumpen (bspw. begrenzte
Bohrungstiefe auf 100m als Hiirde fiir Einsatz)

» bundesweite Schaffung eines gemeinsamen Zielbilds

» innovative (digitale) Geschiftsmodelle
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% Zusammenfassung der Ergebnisse fiir die Leitbranche
@™ ®" Mobilitat und Logistik

Die Branche der Mobilitat und Logistik ist in der Innovationsregion Mitteldeutschland von besonderer
Bedeutung. Nicht nur Werke grofier Automobilhersteller wie BMW und Porsche tragen zur Schaffung
zahlreicher Arbeitsplatze und regionalen Wertschopfung in der eher landlichen Region bei. Der Flughafen
Leipzig/Halle als bedeutender Umschlagplatz fiir Giiter ist aufgrund seiner optimalen Lage fiir ganz
Deutschland und europa- bzw. weltweit fiir die Logistik von hoher Wichtigkeit. Forschung und Entwicklung
in der Innovationsregion Mitteldeutschland zu zukunftsgerichteten Themen, die vor allem die
Digitalisierung, Automatisierung und kiinstliche Intelligenz betreffen, bilden eine besonders wichtige
Grundlage fiir mogliche Technologiefelder in den kommenden Jahren und Jahrzehnten. Bereits jetzt finden
neue Technologien in verschiedenen Modell- & Pilotprojekten aber auch im tatsachlichen Nutzungsumfeld
im kleinen Rahmen Anwendung.
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Die Branche im Uberblick
Mobilitat

Stirken

» Vielzahl an Pilotprojekten und Teststrecken
fiir relevante Themen wie neue
Mobilitatskonzepte im Personentransport,
intelligente Verkehrssysteme und autonomes
Fahren in der Region

» starke Forschungskompetenzen im Bereich KI
als Grundlage fiir darauf aufbauende
Zukunftstechnologien

» Eignung landlicher Flachen fir
Modellregionen/Teststrecken

Chancen

» Einbindung des landlichen Raums durch
weitere Pilotprojekte in den Bereichen
intelligente Verkehrssysteme, autonomes
Fahren oder alternative Mobilitatskonzepte
aufgrund landlicher Flachen

» Trend der Nachhaltigkeit in der Gesellschaft
beférdern neue Mobilititskonzepte

» Steigerung der Transporteffizienz, -sicherheit
und Anbindung gerade in landlichen Regionen
(wieder Riickzug in landliche Regionen)

» Testareal in Nordsachsen fiir den Einsatz von
5G fiir Nutzbarmachung von
Echtzeitanwendungen

Schwichen

Schlechte Anbindung der landlichen Regionen
vorrangig operative KMU -> keine
strategischen Entscheidungen vor Ort

geringe F&E-Quote sowie Digitalisierung in
den Unternehmen, Fachkriftebedarf vor allem
im Bereich IT

Handlungsrahmen durch Regularien
beschrankt, Vernetzung bei Dienstleistern,
Plattformen etc. fehlen grofdtenteils (u.a. fiir
neue Mobilitdtskonzepte oder Multimodalitat)

Risiken

Umsetzung von Projekten kurz- oder
mittelfristig nicht moéglich, da Akzeptanz und
Umsetzungswillen bei Bevolkerung/
Kommunen oft zu gering (z.B. kein
vergleichbarer Ersatz fiir Pkw mit allen
Vorteilen und ohne Komforteinschrankungen,
zu hohe Kosten)

starke Verzogerung von
Infrastrukturanpassungen gefihrdet Transfer
von innovativen Technologien in die Praxis
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Logistik

Stirken

starker Logistikstandort mit internationaler
Drehscheibe im Bereich Schienen-, Strafen-
und Luftverkehr

Teststrecken, Automobilhersteller/Werke
und vorgelagerte Zulieferer in Region
ansassig -> starke Vernetzung

Vielzahl von Forschungsinstituten,
ausgepragtes Netzwerkmanagement,
Fachkrafteausbildung in der Region

Chancen

Potenzial zur Modellregion fiir verschiedene
Pilotprojekte im Bereich Last-Mile-Logistik,
intelligente Verkehrssysteme, autonomes
Fahren (Logistik und Personenverkehr)
Logistik als dynamischer und
liberproportional wachsender Zukunftsmarkt
-> starker Ausbau der Logistik 4.0 in
ansassigen Werken sowie der Inter- und
Multimodalitét (besonders fiir Chemie)
Erhohung von Effizienz und Transparenz in
der Produktions- und Logistikkette

Testareal in Nordsachsen fiir den Einsatz von
5G fiir Nutzbarmachung von
Echtzeitanwendungen

v

Schwichen

vorrangig operative KMU -> keine
strategischen Entscheidungen vor Ort
geringe F&E-Quote sowie Digitalisierung in

den Unternehmen, Fachkriftebedarf vor allem

im Bereich IT

Handlungsrahmen durch Regularien
beschrankt, Vernetzung bei Dienstleistern,
Plattformen etc. fehlt (Last-Mile-Logistik)
Abwandern der Fachkrafte

Risiken

Ineinandergreifen der verschiedenen
Technologien in der Logistik

Bedarf an IT-Fachkraften und Weiterbildung
bestehender Mitarbeiter

Datensicherheit und Datenschutz
Befiirchtung steigender (Energie-)Kosten
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Fiir die Leitbranche Mobilitit und Logistik konnten im Rahmen der Technologiefeldanalyse sieben
Technologiefelder bzw. Zukunftsthemen identifiziert werden.

2 Logistik 4.0

8 Alternative Antriebstechnologien

ﬁ Intelligente Verkehrssysteme

@ Autonomes Fahren

'-:,i.' Last-Mile-Logistik

= Multimodalitit & altern. Mobilitatskonzepte

¥ Leichtbau

é!.‘ Logistik 4.0

Logistik 4.0 wird vor allem durch die Digitalisierung und Automatisierung im Transport- und
Versorgungswesen gepragt. Die gute Infrastruktur wie die Autobahnanbindung sowie Anbindung des
Schienennetzes und des Flugverkehrs sind Grund und Vorteil fiir Ansiedlungen von Logistikunternehmen
in der Region. Logistikketten - vor allem rund um die Automobilindustrie - und entsprechende Werke haben
durch ihre Ansiedlung wichtige Wertschopfungsketten nach Mitteldeutschland verlagert. In diesen Werken
werden bereits jetzt innovative Zukunftstechnologien verwendet und weiterentwickelt. Assistenzsysteme
und autonome Forderfahrzeuge sowie die Zusammenarbeit von Mensch und Maschine spielen dabei eine
wichtige Rolle. In der Region existiert bereits eine ausgepragte Grundlagen- sowie Anwendungsforschung.
Der Transfer von Forschung und Entwicklungsergebnissen in die Wirtschaft ist in der Region jedoch nur
bedingt gegeben, da vor Ort ansdssige Unternehmen in der Regel ihre zentralen Entscheidungstrager
auflerhalb der Innovationsregion verortet haben.

Vor diesem Hintergrund wird das wirtschaftliche Potenzial der Logistik 4.0 als auch das Potenzial zur
Diversifizierung und nachhaltigen Stirkung des Wirtschaftsstandortes im Vergleich zu den anderen
Zukunftsthemen der Mobilitdt und Logistik als vergleichbar hoch eingeschatzt. Studien zeigen, dass durch
Mafinahmen zur Digitalisierung in der Supply Chain Kostensenkungspotenziale von 7% und eine
Umsatzsteigerung von 8% maglich sind. Zudem ist eine 53%ige Steigerung des Lagerumschlags und damit
verbunden eine Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit durch die Erhéhung verbesserter und zuverlassigerer
Lieferfahigkeit moglich. Durch die starke Logistik-Branche, zahlreiche IT-Dienstleister v.a. in der Region
Leipzig sowie Forschungsinstitute mit anwendungsfahigen Innovationen ist eine sehr gute Grundlage fiir
eine weitreichende Veranderung in Themenfeldern wie digitale Plattformen, Cloud-Systemen, Big Data und
Mobile Computing gegeben. Grofies Potenzial fiir mittel- bis langfristige Neuerung wird zudem in der
kiinstlichen Intelligenz gesehen. Das langsame Fortschreiten der Digitalisierung aufgrund verschiedener
Hemmnisse behindert jedoch ein schnelles Ausrollen neuer Technologien in der Region.
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Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Gewahrleisten einer nahtlosen Verzahnung der bereits vorhandenen Technologien, Einfiihren von

technologisch einheitlichen Standards fiir die Vernetzung
» Ausbau notwendiger Infrastruktur wie bspw. 5G-Netz fiir Echtzeitanwendungen
» IT-Fachkrafte fiir den Bereich Logistik
» Aus- und Weiterbildung im Hinblick auf Umgang mit Technologien

» anwendungsnahen Forschung und Machbarkeitsstudien zur Beseitigung von Unsicherheiten
beziiglich neuer Geschiftsmodelle

» Anpassung rechtlicher Rahmenbedingungen fiir Sicherheit und Schutz

1
Alternative Antriebstechnologien

Sowohl Batterien (kurzfristig) als auch Wasserstoff (mittel- bis langfristig) spielen als wichtigste
Speichermedien fiir den Schritt von fossilen hin zu nachhaltigen und klimaneutralen Antrieben eine
bedeutende Rolle. Die Innovationsregion Mitteldeutschland hat grofies Potenzial zur Musterregion im
Bereich der Forschung und Entwicklung von E-Fahrzeugen zu werden. Automobilzulieferer bekommen
bereits Auftrage fiir die Herstellung von Komponenten fiir E-Autos. Die Ansiedlung grofder
Batteriehersteller wie Farasis oder CATL sowie dem sachsen-anhaltinischen Innovationsunternehmen
Tesvolt in angrenzenden Gebieten der Innovationsregion Mitteldeutschland sorgt fiir eine Starkung der

Region auf diesem Gebiet.

Aufgrund der ausgepragten Strukturen in der Region fiir die Entwicklung der Speichermedien Batterie
und Wasserstoff wird das Zukunftsfeld ,Alternative Antriebstechniken’ sowohl im relativen
wirtschaftlichen Potenzial als auch im Potenzial zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des
Wirtschaftsstandortes als iiberdurchschnittlich hoch eingestuft. In der Innovationsregion
Mitteldeutschland leistet Leipzig als Modellregion fiir Elektromobilitdt einen wichtigen Beitrag zur Testung
von schnellladbaren, seriellen Hybridbussen im realen Liniennetz. Forschung zu alternativen Batterien und
entsprechenden Rohstoffen finden zudem in angrenzenden Regionen statt. Neben der Forschung und
Entwicklung von Batterien als Speichermedium sind (wie in der Zusammenfassung fiir die chemische
Industrie ausfiihrlich dargestellt) fiir die Region auch Starken und Alleinstellungsmerkmale durch die
starke Forschung und Entwicklung im Bereich Power-to-X hervorzustellen. Die ausgepragte Position in
Forschung und Industrie verleiht der Region die Chance, bei den positiven Entwicklungsperspektiven fiir
den Einsatz von Wasserstoff bei Nutzfahrzeugen, im Pkw-Bereich, im Schienenverkehr sowie der

Intralogistik, Binnenschifffahrt und Flugzeugen an vorderer Stelle mitzuwirken.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Ausbau Ladeinfrastruktur fiir Batterie- und Wasserstofffahrzeuge

» Anpassung von Gesetzen und Regularien fiir den privaten Gebrauch
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» Ausbildung von Fachkraften
» Batterie: Ausbau Forschung bei alternativen Rohstoffen, Lebensdauer etc.

» Wasserstoff: Erreichen der Wirtschaftlichkeit von Wasserstoff als Speicher, weitere Forschung zu
Wasserstofftransportmoglichkeiten, Lebensdauer etc.

g Intelligente Verkehrssysteme

Intelligente ~ Verkehrssysteme  ermoglichen  aufgrund von  Datensammlung relevanter
Verkehrsteilnehmer einen Austausch von Informationen fiir eine inter- oder multimodale Steuerung von
Verkehrsfliissen. Deutschland hat eine fithrende Rolle bei der Entwicklung intelligenter Mobilitat und ist
technologisch Vorreiter bspw. bei Verkehrstelematik und Fahrassistenzsystemen. Die verschiedenen
Forschungsaktivititen in der Region spielen hierbei eine wichtige Rolle.

Da die Implementierung intelligenter Verkehrssysteme jedoch eher langfristig erfolgen wird, wird das
relative wirtschaftliche Potenzial als vergleichbar gering eingeschatzt. Nichtsdestotrotz wird das Potenzial
zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes aufgrund der starken Forschung
als iiberdurchschnittlich hoch bewertet. Testfelder in der Innovationsregion Mitteldeutschland und auch
angrenzenden Regionen sind bereits vorhanden. Als starkes Zukunftsfeld werden vor allem die Themen
Car-to-X und Sensorik mit Anbindung an vorhandene Software-Kompetenzen gesehen.
Fahrzeugkommunikation, Ortung, Navigation, Sensorik, Intelligente Infrastruktur und Sicherheit spielen in

der Innovationsregion Mitteldeutschland und dem Umland eine wichtige Rolle.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Schaffen von Rahmenbedingungen wie kommunikationsfahige Infrastruktur am Strafdenrand, 5G-
Netz fiir Echtzeitiibertragung, technische Voraussetzungen gegen Funkiiberlastung bei hohem
Verkehrsaufkommen oder wechselnden Wetterverhaltnissen, Systeme zur Auswertung der Daten,

einheitliche Kommunikationsstandards (lander-, hersteller- und modelliibergreifender)
» Fordern von Griindungen innovativer Startups, z.B. fiir Sensoren

» verstirkter Wissenstransfer/ softwareintensivere Kooperation zwischen Forschung und
Unternehmen

» Sicherheitssysteme zum Schutz vor Manipulation und Diebstahl von Steuergeraten, personlichen
Daten

» Aufkldrung in der Bevolkerung und Steigerung der Akzeptanz
N

1-‘-
J@,"'s\‘ Autonomes Fahren

Der Weg zum autonomen Fahren soll in fiinf Stufen erfolgen. Technologien der Stufen eins und zwei sind
bereits auf dem Markt eingefiihrt. Stufe drei wird fiir die nachsten Jahre erwartet, bedarf aber einer
entsprechend rechtlichen Rahmengesetzgebung. Grundsitzlich soll autonomes Fahren in Zukunft
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emissionsfrei zu mehr Verkehrssicherheit und zur Verbesserung der Verkehrsfliisse beitragen. Erklartes
Ziel der Politik ist es, Deutschland als Leitanbieter im Bereich autonomes Fahren zu etablieren. Die
Innovationsregion Mitteldeutschland ist im Bereich Forschung sowohl im Hinblick auf einzelne
Technologien wie KI als auch in der angewandten Forschung auf Testfeldern (Leipzig Projekt ABSOLUT:
Einsatz von vernetzten Kleinbussen im stadtischen Raum, Integration der Shuttles in das
Nahverkehrsangebot mit flexibler 24 /7-Verfiigbarkeit; weitere Testfelder in Magdeburg und Dresden) sehr
gut aufgestellt. Durch Testfelder konnen schliefdlich die vorhandenen Kompetenzen angewendet und
ausgebaut werden, um so den Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort zu stirken. In den angrenzenden
Regionen wie Dresden, Chemnitz und Magdeburg sind zudem erganzende Forschungsaktivititen in den
relevanten Bereichen KI und Sensorik verortet.

Aufgrund des hohen Potenzials der Innovationsregion Mitteldeutschland in Zukunft als Modellregion fiir
weitere Projekte zu fungieren, wird fiir die Diversifizierung und nachhaltige Stirkung des
Wirtschaftsstandortes iiberdurchschnittliches Potenzial gesehen. Das relative wirtschaftliche Potenzial ist
fiir die nachsten 10 bis 15 Jahren hingegen unterdurchschnittlich einzustufen, da gesetzliche Richtlinien,
ethische Bedenken sowie technische Herausforderungen (z.B. Algorithmen zur Erfassung des Verhaltens
herkdmmlicher Verkehrsteilnehmer) die Durchsetzung des hochautomatisierten und autonomen Fahrens
deutlich hemmen. Langfristig wird jedoch ein hohes Potenzial fiir flexible und bedarfsorientierte
Shuttlebusse zur besseren Anbindung des ldndlichen Raums in der Innovationsregion Mitteldeutschland

gesehen, was gleichzeitig auch eine Chance fiir die junge Bevolkerung bedeuten wiirde.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Ausbau von Forschung, Entwicklung und Feldversuchen, v.a. im Bereich Sensorik
» Griindungsférderung im Bereich Sensorik
» Beitrag der Politik zur Klarung rechtlicher und ethischer Fragen

» Schirfung der Wahrnehmung/ des Verstiandnisses zum autonomen Fahren in der Bevolkerung als

Basis fiir den Aufbau von Akzeptanz

A1y
—~ N o a0
:‘ Last-Mile-Logistik

Mit Zunahme des E-Commerce steigt der Transport von Waren und damit der Verkehr in Innenstadten,
gleichermafien fehlen Logistikflachen und Personal. Fiir die Lieferung in landliche Regionen miissen lange
Strecken iiberwunden werden. Die Vielzahl an Paketdienstleistern bieten unterschiedliche Systeme und
Plattformen, was zu einer Kleinteiligkeit bei Umschlagpldtzen und Annahmestellen sowie einer
Unitibersichtlichkeit bei Kunden fiihrt. Es existieren innovative Losungen zur Biindelung der Warenstrome
im Rahmen von Kunde zu Ware-Mafinahmen mit Hilfe von Paketshops oder Packstationen sowie Ware zu
Kunde-Mafinahme wie Lieferung an den Arbeitsplatz, Tracking-Apps oder anbieteriibergreifende Mikro-
Depots. Pilotprojekte werden bereits von Anbietern wie DHL oder Siemens durchgefiihrt, allerdings sind
die Standortanforderungen fiir die Umsetzung von Mikro-Depots problematisch. Es fehlen Flachen und

Initiativen der Kommunen fiir eine tatsachliche Umsetzung.
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Das relative wirtschaftliche Potenzial der Last-Mile-Logistik sowie das Potenzial zur Diversifizierung
und nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandorts kénnen fiir die Innovationsregion Mitteldeutschland
als leicht unterdurchschnittlich eingeschatzt werden. Innovative und technische Méglichkeiten sind in der
Region bereits grofitenteils vorhanden. Das Projekt ,Smile“ der Universitit Leipzig beschreitet als Pionier
in der Region den Weg der smarten Last-Mile-Logistik basierend auf Crowd Logistics- und Sharing-
Konzepten sowie Sensoren, Identifikations- und Authentifizierungsmethoden. Die Verzahnung der
Technologien gilt als grofe Herausforderung. Hinsichtlich des Klimaschutzes wird E-Mobilitit als Losung
in der Region gesehen. Zukunftstechnologien wie autonome Fahrzeuge oder Lieferroboter werden
allerdings erst langfristig eine Rolle spielen. Kurzfristig konnten Micro-Vehicle wie elektrische Lastenrader
fiir einen umweltfreundlichen Lieferverkehr in Stadten sorgen.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Schaffen einer koordinierenden Plattform zwischen Kommunen, Paketdienstleistern und

Entwicklern; Stadt in koordinierender Rolle, Einbindung von Bevdlkerung und Wirtschaft
» Flachen und Rahmenbedingungen fiir Urban Hubs und Micro-Depots fiir die Feinverteilung
» Entwicklung und Umsetzung weiterer Konzepte und Losungen im Bereich IKT, Testareale

» starkere Beriicksichtigung der Prozessabldaufe in den urbanen Stidten bei Herstellung der
Fahrzeuge/ individuellere und bedarfsgerechtere Fahrzeuge (Modul- und Baukastensysteme)

» effizientere Verbindung zwischen Giiterverkehr und Logistik

» Schaffen von Rahmenbedingungen wie Verkehrsinfrastruktur und politischen Willen, Anpassung

der gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir den Einsatz autonomer Systeme

DR
am  Multimodalitét und alternative Mobilititskonzepte

Der Klimawandel und der damit verbundene Weg zur Dekarbonisierung bedarf einer Abkehr vom
dominanten Leitbild des privaten Autos hin zum gemeinschaftlichen Verkehr. Mit der Kombination von
OPNV und zusitzlichen Sharing-Angeboten fiir Auto, Fahrrad, Scooter u.a. kann das Mobilititsverhalten in
den Stddten und auch die Anbindung des landlichen Raums auf eine neue Stufe gestellt werden. Durch die
Maoglichkeiten der Digitalisierung verlieren in diesen Konzepten die klassischen Autos langfristig an
Bedeutung. In den Stadten und Grofdstadten der Innovationsregion Mitteldeutschland schreitet allerdings
die Entwicklung verglichen mit anderen deutschen Metropolen eher langsam voran. Gerade in den

landlichen Regionen ist die Abhdngigkeit vom eigenen Pkw weiterhin sehr hoch.

Neben dem Personenverkehr bedarf es auch einer Anpassung der Mobilitdtskonzepte in der Logistik.
Der Glitertransport allein auf der Strafde kann durch die Kombination von verschiedenen Transportmitteln
(Multimodalitat) unter anderem zur Erhohung der Transportsicherheit der Giiter, dem Erreichen der
Klimaziele durch Verlagerung des Transports auf die Schiene aber auch zur Logistikoptimierung sowie
Reduzierung der Lagerkapazitdten beitragen. Auch hier birgt die Digitalisierung umfangreiche

Moglichkeiten zur Optimierung von Transportketten.
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Das relative wirtschaftliche Potenzial fiir Multimodalitat und alternative Mobilititskonzepte in der
Innovationsregion Mitteldeutschland wird durch die Experten als eher durchschnittlich eingestuft. Zudem
wird das Potenzial zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes im Vergleich

zu den anderen Zukunftsthemen als eher unterdurchschnittlich bewertet.

Aufgrund des hohen Anteils ldndlicher Flachen bietet sich die Innovationsregion Mitteldeutschland
grundsatzlich gut als Modellregion fiir neue Mobilitdtskonzepte an, da auch nachweislich Bedarf in der
Bevolkerung an einer besseren Vernetzung und Anbindung im Verkehr besteht. Projekte werden bereits in
Leipzig im Realbetrieb angewendet. Fiir eine schnelle flichendeckende Umsetzung weiterer Konzepte und
Pilotprojekte zu digitalen Plattformen etc. miissen jedoch einige Hiirden tiberwunden werden. Dazu zahlt
unter anderem die Vernetzung von = Verkehrsunternehmen, Automobilherstellern und
Verkehrsdienstleistern sowie innovationsoffene Regularien und v.a. finanzielle Unterstiitzung von
Mobilitatskonzepten im ldndlichen Raum.

Im Hinblick auf die Multimodalitat in der Logistik sind sehr gute Rahmenbedingungen fiir die
Weiterentwicklung dieses Zukunftsfeldes in der Region gegeben: Die derzeit existierenden
Bahnverbindungen zwischen China und Westeuropa fiihren durch Sachsen-Anhalt, zahlreiche modern
ausgebaute Strafien, eines der dichtesten Schienennetze der Welt und die modernste Zugbildungsanlage
Europas verleihen zusammen mit dem zweitgrof3ten Frachtflughafen Deutschlands der Innovationsregion
Mitteldeutschland in Sachen Logistik eine Schliisselposition. Vor allem die chemische Industrie hat grofies
Interesse an der Stiarkung des multimodalen Verkehrs fiir sichere und effiziente Transporte durch ganz

Europa. Schon jetzt ist eine positive Entwicklung im Markt fiir multimodale Verkehre zu beobachten.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

Personenverkehr:
» Vernetzung von Verkehrsunternehmen, Automobilherstellern und Verkehrsdienstleistern fordern
» Ausbau OPNV und Breitbandnetz (Echtzeitnutzung von digitalen Angeboten, Autonomes Fahren)
» innovationsoffene Regularien

Logistik:
» Aus- bzw. Umbau des Schienennetzes fiir den Giiterverkehr

» Fordern alternativer Antriebsarten (elektrischen Antrieb, Wasserstoff)

/f¢ Leichtbau

Deutschland ist in der Produktion und bei Produktionstechniken innovativer Werkstoffe weltweit
fithrend. Der Schwerpunkt bei Beschéftigung und Umsatz im Kunststoffbereich liegt eher im Siiden und
Westen des Landes. Leichtbau ist vor allem im Automobil- und Flugzeugbau fest etabliert, wobei der Metall-
Leichtbau kurz- bis mittelfristig den grofdten Markt darstellt. Aber trotz zahlreicher Neuerungen im
Leichtbau setzen die grofen Automobilhersteller nach wie vor grofdtenteils auf eher konventionelle
Materialien. Grund dafiir sind zu hohe Kosten und zu geringe Wahrnehmung respektive Wertschéitzung
durch den Endkunden.
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Fiir die Innovationsregion Mitteldeutschland wird das relative wirtschaftliche Potenzial sowie das
Potenzial zur Diversifizierung & nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes im Vergleich zu den

anderen Zukunftsthemen fiir den Leichtbau als eher unterdurchschnittlich eingestuft.

Die Innovationsregion Mitteldeutschland besitzt vor allem durch die Ansiedlung wichtiger
Automobilhersteller und als fithrender Standort fiir Leichtbau sowie Forschung und Entwicklung im
Bereich Faserverbundstoffe und hybride Leichtbautechnologien wertvolle Kompetenzen. Es sind gute
Voraussetzungen fiir ein weiteres Wachstum im Bereich Werkstoffe vorhanden, allerdings sind mehr
Verschrankungen im Bereich Sensorik und Elektronik fiir eine volle Ausschopfung des Potenzials
notwendig. Das Zukunftspotenzial von Verbundfasern, Naturfasern und nachhaltigen Stoffen muss in der
Region noch besser ausgenutzt werden. Hier ergeben sich mégliche Verschrankungen mit der chemischen

Industrie, die betrachtet werden sollten.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» weitere Forschung zur virtuellen Analyse von Fertigungsverfahren
» Wissenstransfer/ Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Industrie

» weitere Materialforschung zur Erh6hung der Kosteneffizienz
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¥
A\ Zusammenfassung der Ergebnisse fiir die Leitbranche
Tourismuswirtschaft

In den vergangenen Jahren hat sich die regionale Tourismusbranche hinsichtlich der Ankiinfte,
Ubernachtungen und Umsétze duferst positiv entwickelt. Insbesondere in den Ballungszentren Leipzig und
Halle (Saale) wurden optimale Ausgangsbedingungen fiir ein weiteres Wachstum geschaffen. Aufgrund der
kulturellen und natiirlichen Rahmenbedingungen in der Innovationsregion Mitteldeutschland wird der
Tourismus zukiinftig als Wirtschaftsfaktor eingeschatzt. Eine Starkung des Tourismus in der Region wirkt
sich positiv auf die weitere Wertschopfung vor Ort aus und tragt zu einer Stabilisierung der Region bei.
Zusatzlich kann der Tourismus zu einer Starkung der regionalen Identitat sowie des Selbstwertgefiihls der

Bevolkerung beitragen.
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Die Branche im Uberblick

Stirken

Region stark kulturell und historisch gepragt
vielfaltige Naturlandschaften als touristische
Anziehungspunkte

zentrale Lage & gute infrastrukturelle
Anbindung

zahlreiche Unterkiinfte mit hohen
Qualitatsstandards und sehr guter
Ausstattung insbesondere in Ballungszentren
Leipzig & Halle

viel Flache in ehem. Tagebaugebieten sowie
im landlichen Raum

Chancen

einheitliche Marketingstrategie,
landeriibergreifende Kommunikation &
Kooperation

Digitalisierung eroffnet wichtige neue
Potenziale

Nachhaltigkeitstrend, zunehmende Nachfrage
nach Tages- & Kurzurlaubsreisen
Verbesserung der Lebensqualitét vor Ort
sowie der Identifikation der Bevolkerung mit
der Region durch Starkung des Tourismus
Positionierung auf nationaler und
internationaler Ebene

Schwachen

Segmentierung, Zielgruppenansprache
Marketingstrategien bisher nur auf einzelne
Bundeslander oder Regionen ausgerichtet
touristische Gebiete oft tiberregional,
unterschiedliche Zustidndigkeiten & Ziele
erschweren optimale Nutzung und
Vermarktung
Tourismusbranche auf politischer Ebene nicht
als Innovationssektor wahrgenommen
geringe Eigenkapitalquote der regionalen
Unternehmen

Risiken
stark von dufderen Faktoren abhangig, Krisen
wirken sich auf die Tourismusbranche aus
starker nationaler & internationaler
Wettbewerb
zunehmender Fachkraftemangel
Generationswechsel insbesondere in
landlichen Regionen
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Fiir die Tourismuswirtschaft konnten im Rahmen der Technologiefeldanalyse fiinf Zukunftsthemen
identifiziert werden.

.; ? Regional- & Tagestourismus
QE Thementourismus
(7 Digitalisierung
i .
ma Business Travel

& Nachhaltigkeit

relatives wirtschaftliches Potenzial
(Beschaftigung, wirtschaftl. Wachstum)

relative Diversifizierung
& nachhaltige Starkung des Wirtschaftsstandortes

Regional- & Tagestourismus

Die Innovationsregion Mitteldeutschland bietet alle Voraussetzungen, um sich zukiinftig im Bereich
Regional- und Tagestourismus weiter zu etablieren. Angebote aus dem Bereich Regional- und

Tagestourismus adressieren sowohl nationale Touristen als auch die regionale Bevolkerung.

Aufgrund der zunehmenden Nachfrage nach Kurzurlaubsreisen sowie Tagesausfliigen wird das relative
wirtschaftliche Potenzial fiir die Region insgesamt als iiberdurchschnittlich eingeschatzt. In der Region
haben sich in den vergangenen Jahren verschiedene kreative Angebote und Ausflugsziele gebildet. Die
weitere Erschliefdung neuer Zielgruppen eréffnet grofde Potenziale. Auch das Potenzial zur Diversifizierung
und Starkung des Wirtschaftsstandortes wird insgesamt tiberdurchschnittlich eingeschatzt. Die regionalen
Gegebenheiten begiinstigen die Bedienung verschiedenster Themen im Rahmen des Regionaltourismus.
Zusatzlich kann dieser Bereich zu einer Stirkung der regionalen Identitit und zur Steigerung der

Lebensqualitit der regionalen Bevolkerung beitragen.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Konzeptentwicklung fiir landertibergreifenden Regional- und Tagestourismus
» Forderung des Ausbaus vollstandiger touristischer Ketten

» Steigerung der Bekanntheit von touristischen Destinationen und Angeboten, gezielte Vermarktung
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a@ Thementourismus

Im Rahmen des Thementourismus werden spezifische Themen mit regionalen touristischen Angeboten
verkniipft und zielgruppenspezifisch vermarktet. Dabei sind vollstindig abgebildete touristische Ketten
innerhalb der Destination zur vollumfanglichen Erfiillung der touristischen Bediirfnisse iiber den gesamten

Reisezeitraum notwendig.

Das relative wirtschaftliche Potenzial sowie das Potenzial zur Diversifizierung des
Wirtschaftsstandortes wird insgesamt als tberdurchschnittlich eingeschitzt. Die Verkniipfung von
spezifischen Themen mit touristischen Angeboten er6ffnet neue Potenziale zur Starkung der regionalen
Tourismuswirtschaft. Die regionalen Gegebenheiten der Innovationsregion Mitteldeutschland begiinstigen
die Bedienung verschiedenster Themen wie bspw. Aktivurlaub, Natur, Kultur, Kulinarik. Punktuell ist
bereits ein gutes Angebot in den Bereichen Aktivurlaub, Weintourismus und kulturellem Stadtetourismus
vorhanden. Zum Teil sind die touristischen Ketten jedoch noch nicht vollstindig ausgebildet. Die
Verkniipfung von Bildung und Erholung fiir verschiedene Zielgruppen unter dem Motto ,Lebenslanges
Lernen‘als Nische konnte in der Innovationsregion Mitteldeutschland zukiinftig als Alleinstellungsmerkmal

ausgebaut werden.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» einheitliche und landeriibergreifende Marketingstrategie

» Erstellung in sich geschlossener Tourismuskonzepte basierend auf den regionalen

Rahmenbedingungen
» zielgruppenspezifische Vermarktung der Konzepte

» Nutzen der Mehrwerte der Digitalisierung bei Ausgestaltung konkreter Angebote

/7. Digitalisierung

Die Digitalisierung als zentrales und brancheniibergreifendes Thema bietet auch fiir die

Tourismuswirtschaft hohes Potenzial. Momentan wird dieses jedoch nur begrenzt ausgeschopft.

Das relative wirtschaftliche Potenzial wird fiir die Region insgesamt als tberdurchschnittlich
eingeschatzt. Digitale Prozesse konnen insbesondere zur verbesserten Segmentierung,
Angebotsoptimierung sowie zu einer zielgruppenspezifischeren Ansprache beitragen. Weiterhin kann zu
einer Erh6hung der Transparenz der kleinteiligen Angebote innerhalb der Region beigetragen sowie die
Online-Sichtbarkeit gesteigert werden. Das Potenzial zur Diversifizierung des Wirtschaftsstandortes wird
hingegen als eher unterdurchschnittlich eingeschatzt, weil in der Digitalisierung die grundlegende Aufgabe

gesehen wird, die Ausgestaltung der Angebote in der Region zu unterstiitzen.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» zentrale digitale Plattform zur Information und Vermarktung touristischer Angebote in der Region

» Digitalisierungskonzept zum Tourismus

41



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

» Schulung der Akteure innerhalb der touristischen Kette zur Nutzung digitaler Technologien
» Erstellen von digitalen Angeboten zur thematischen Unterstiitzung

» Ausbau der digitalen Infrastruktur

i .
B Business Travel

Die Innovationsregion Mitteldeutschland wird aufgrund der Vielzahl an international anerkannten
Forschungseinrichtungen sowie verschiedener international agierender Unternehmen als Destination fiir
Geschiftsreisen gesehen. Spezifische Konzepte im Bereich Dienstreisen konnen auf bereits vorhandenen
touristischen Angeboten aufbauen. Dabei werden Leipzig und Halle (Saale) als Zentren fiir Kongresse und
Messen gesehen. Touristische Konzepte im Bereich Business Travel konnen zukiinftig vermehrt in den
landlichen Raum tbertragen werden. Im Vergleich wird das relative wirtschaftliche Potenzial sowie das
Potenzial zur Diversifizierung des Wirtschaftsstandortes jedoch insgesamt unterdurchschnittlich
eingeschatzt. Grundlegende Infrastrukturen sind in der Region bereits vorhanden. Zukiinftig sind im
Bereich Business Travel u.a. auch durch den digitalen Wandel und die sich verandernden Arbeitswelten

keine extremen Steigerungen zu erwarten.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Schaffen von in sich geschlossenen Business Travel Konzepten
» Verkniipfung von Geschaftsreisen und Erholung

» Erstellen entsprechender Vermarktungskonzepte

4‘=” Nachhaltigkeit

Der Trend zur Schonung von Ressourcen spielt bei Verbrauchern auch im Tourismus zunehmend eine
wichtige Rolle und beeinflusst alle weiteren touristischen Bereiche. Klima-, Natur- und Ressourcenschutz

mit spezifischem Blick auf den Erhalt von touristischen Destinationen spielen dabei eine zentrale Rolle.

Trotz des stetig wachsenden Nachhaltigkeitsgedankens sowie der zunehmenden gesellschaftlichen und
politischen Relevanz wird das wirtschaftliche Potenzial als vergleichsweise unterdurchschnittlich
eingeschatzt. Einerseits steigt der Wunsch nach nachhaltigen Reiseangeboten, andererseits ist die Liicke
zwischen nachhaltiger Einstellung und tatsachlich nachhaltigem Verhalten in Bezug auf Urlaubsreisen noch
sehr grof3. Das relative Potenzial zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes
ist insgesamt als leicht liberdurchschnittlich einzustufen, da die grundlegenden Voraussetzungen fiir
nachhaltigen Tourismus in der Region bspw. durch klimafreundliche Anreisemdglichkeiten und die

natiirlichen Rahmenbedingungen gegeben sind.
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MafRnahmen zum Heben des Potenzials:

» Erstellung geschlossener Gesamtkonzepte, bei denen alle Kettenglieder den Aspekt der

Nachhaltigkeit bedienen und vertreten
» Erstellung von,Teilkonzepten‘ (Hotels und Gastronomien, Themen/ Freizeitangebote vor Ort)

» Ausbau des Angebots von alternativen Mobilitatskonzepten vor Ort und Anbindung der landlichen
Regionen

» Beachtung der Relevanz der Nachhaltigkeit bei Modernisierungen

» Steigerung der Bekanntheit von Konzepten und Angeboten
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Zusammenfassung der Ergebnisse fiir die Leitbranche
Erndhrungswirtschaft

In der Innovationsregion Mitteldeutschland gilt die Erndhrungswirtschaft als dufierst bestindiger und
konjunkturell robuster Wirtschaftszweig mit einer ausgepréagten regionalwirtschaftlichen Bedeutung - sie
zahlt zu den starksten Branchen im verarbeitenden Gewerbe. Die Struktur ist in der Region liberwiegend
durch kleine und mittelstindische Unternehmen sowie zahlreiche Betriebe des Erndhrungshandwerkes
geprigt. Die oftmals inhabergefiihrten Unternehmen sind teilweise stark traditionell und regional
historisch gewachsen. Insbesondere im landlichen Raum spielt die Erndhrungsindustrie eine wichtige Rolle
als verlasslicher und sicherer Arbeitgeber. Insgesamt wird die Erndhrungswirtschaft als noch
innovationsschwach bezeichnet, befindet sich derzeit aber in einem starken Wandel.
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Die Branche im Uberblick

Stirken

sehr starke Landwirtschaft, exzellente
Rohstoftbasis

sehr gute infrastrukturelle Anbindung,
zentrale Lage

Erndhrungswirtschaft als eine der starksten
Branchen des verarbeitenden Gewerbes in
der Innovationsregion Mitteldeutschland
starker, gefestigter Mittelstand

gute Vernetzung der Unternehmen
vorhandene Forschungseinrichtungen

Chancen

wachsendes Ernahrungsbewusstsein in der
Bevolkerung

Bedienung differenzierter Zielgruppen
neue Trends erdffnen Innovationspotenzial
neue Wertschopfungsketten im Bereich
nachwachsender Rohstoffe

Verkniipfung mit anderen Leitbranchen
(Tourismus, Gesundheit, Energie)

Starkung der Kooperation zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft
Kompetenzzentrum fiir angewandte
Erndhrungs- & Lebensmittelforschung
Ausbau des Exportgeschaftes

Schwichen

Innovationsschwache der Unternehmen
keine Grofindustrie, fehlende F&E in
Unternehmen
geringe Eigenkapitalquote
fehlende regionale anwendungsorientierte,
industrienahe Forschungseinrichtungen
unterschiedliche Ziele & Mentalitaten
erschweren Kooperation von Akteuren aus
Wirtschaft und Wissenschaft
Wahrnehmung der Branche durch die
Bevolkerung oft nur bei
Lebensmittelskandalen

Risiken
Abhangigkeit vom Lebensmitteleinzelhandel,
Preisdruck
geringe Gewinnmargen erschweren
Innovationstatigkeit
Abwanderung von Fachkraften, Konkurrenz

zu anderen Branchen (insb. chemische
Industrie)
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Fiir die Erndhrungswirtschaft konnten im Rahmen der Technologiefeldanalyse sieben Technologiefelder
bzw. Zukunftsthemen identifiziert werden.

Algenbiotechnologie
Alternative Proteine

Regional- und Direktvermarktung

I

Ol G-

<X

Lebensmittelproduktentwicklung

2

Alternative Verpackungen

e
H
e

It

Produktionsprozesse

relatives wirtschaftliches Potenzial
(Beschaftigung, wirtschaftl Wachstum)

if’ Lebensmittelsicherheit

relative Diversifizierung
& nachhaltige Starkung des Wirtschaftsstandortes

i(/ Algenbiotechnologie

Im Rahmen der Algenforschung werden geeignete Algenarten und deren Inhaltsstoffe identifiziert sowie
Verfahren zur Gewinnung dieser entwickelt.

Auf Grund des breiten Anwendungsspektrums der Algeninhaltsstoffe (Human- und Tiererndhrung,
Kosmetik- & Pharmaindustrie) wird das wirtschaftliche Potenzial als vergleichsweise iberdurchschnittlich
eingeschatzt. Die Kultivierung von Algen ist nicht an die Nutzung von Ackerflichen gebunden und steht
somit nicht in Konkurrenz mit dem Anbau anderer Rohstoffe. Zukiinftig kann die Nutzung von Algen einen
besonderen Beitrag zur Sicherung der Erndhrung leisten und begegnet somit einer global wachsenden
Herausforderung. Das Potenzial zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes
wird fiir die Region ebenfalls als sehr hoch eingestuft. In der Innovationsregion Mitteldeutschland sind
bereits zahlreiche Akteure im Bereich der Algenbiotechnologie aktiv - nahezu alle Stufen der
Wertschopfungskette konnen derzeit abgebildet werden.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Starkung der Akzeptanz von Algeninhaltsstoffen in Lebensmitteln in der Bevolkerung durch
gezielte Offentlichkeitsarbeit
» Ausbau und Starkung der grofdtechnischen Umsetzung zur Gewinnung von Algeninhaltsstoffen

» weitere F&E zur Erhéhung der Wirtschaftlichkeit

OQ - .
Alternative Proteine

Proteine zdhlen zu den Hauptnahrstoffen des Menschen und miissen regelméafig in ausreichender Form

aufgenommen werden. Als wichtigste Proteinquellen in der Humanerndhrung zahlen tierische Produkte
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wie bspw. Fleisch, Fisch oder Milch, aber auch Produkte pflanzlichen Ursprungs dienen als Quelle fiir
Proteine. Durch die wachsende Weltbevolkerung ist die Erschlieffung neuer Proteinquellen eine
zunehmend globale Herausforderung. Aber auch der Wandel bestehender Erndhrungsgewohnheiten und
neue Trends fiithren zu einer gesteigerten Nachfrage nach pflanzlichen Produkten. Die Erschlief3ung von
Alternativen zu tierischen Produkten auf pflanzlicher Rohstoffbasis ist zur Sicherung der Erndhrung der

Bevolkerung zukiinftig notwendig.

Das relative wirtschaftliche Potenzial wird aufgrund der zunehmenden Nachfrage sowie der stark
ausgepragten Erndhrungs- und Landwirtschaft fiir die Region als iiberdurchschnittlich eingeschatzt. Aber
auch das Potenzial zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes liegt im
Vergleich zu anderen Themen deutlich tiber dem Durchschnitt. Zwar gibt es innerhalb der
Innovationsregion Mitteldeutschland kaum Forschungsaktivititen auf dem Gebiet der alternativen
Proteine, allerdings eine starke universitire und aufderuniversitire Forschung in angrenzenden Regionen
mit sehr starken Ausstrahleffekten auf die Innovationregion Mitteldeutschland. Dabei stehen die
Identifizierung alternativer Rohstoffe, Verfahren zur Gewinnung der Proteine sowie deren
Anwendungsgebiete im Fokus der Aktivititen. Die Umsetzung findet bisher noch nicht im industriellen
Maf3stab statt. In der Region existieren allerdings bereits sehr gute industrielle Strukturen. Damit sind
optimale Grundlagen zur Gewinnung und Verwertung von alternativen Proteinen in der Region sowie eine
starke Erndhrungsindustrie als Anwender vorhanden. Alle Stufen der Wertschopfungskette kénnen
zukiinftig in der Region abgebildet werden. Insbesondere im Hinblick auf die Regionalisierung der
Lieferketten besteht ein grofies Potenzial in der Nutzung einheimischer Rohstoffe als alternative

Proteinquellen fiir die Erndhrung.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» landeriibergreifende Vernetzung und Kooperation aller Akteure entlang der Wertschopfungskette
aus dem Bereich der alternativen Proteine (Identifikation, Verfahrensentwicklung, industrielle
Umsetzung, Anwendung)

» mitteldeutsches Kompetenzzentrum als Anlaufstelle fiir regionale Unternehmen der
Erndhrungswirtschaft (Bereitstellung von spezifischem Wissen und Beratung zu relevanten
Themen in verschiedenen Bereichen der Erndhrungswirtschaft wie Lebensmitteltechnologie,
Verfahrenstechnik, Maschinenbau)

» Forderung der grofdtechnischen Umsetzung/ industriellen Verwertung

» Schaffen von Anreizen zur Umsetzung in den bestehenden Unternehmen der

Ernahrungswirtschaft, zusatzliche Férderung von Start-ups zur Verwertung der F&E-Aktivitidten

.i
I’ Regional- und Direktvermarktung

Beim Kauf von Lebensmitteln verlangen Verbraucher zunehmend Regionalitit. Die Nachfrage nach
regionalen Lebensmitteln nimmt stetig zu. Im Fokus des Interesses stehen dabei u.a. Transparenz,
Riickverfolgbarkeit, Natiirlichkeit, Unterstiitzung der regionalen Erzeuger aber auch die Identifizierung mit

der eigenen Region.
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Durch die stark ausgeprigte Landwirtschaft innerhalb der Innovationsregion Mitteldeutschland bietet
die Region sehr gute Voraussetzungen, um die Regional- und Direktvermarktung von Produkten weiter
auszubauen. Durch die Starkung der Regional- und Direktvermarktung konnten betriebliche Leistungen
ausgeweitet, vorhandene Produktionsfaktoren ausgelastet und neue Markt- und Kundenzugidnge genutzt
werden. Das wirtschaftliche Potenzial wird fiir diesen Bereich insgesamt als leicht iberdurchschnittlich
eingeschatzt. Das Potenzial zur Diversifizierung des Wirtschaftsstandortes wird als tiberdurchschnittlich
eingeordnet. Einige Regionalmarken und regional vermarktete Produkte werden teilweise bereits auf der
Internationalen Griinen Woche vorgestellt. Es ist eine bestdndige Zunahme der Direktvermarkter in der
Region zu verzeichnen, oftmals allerdings noch iiber informelle Ab-Hof-Verkdaufe oder weniger
professionelle Hofladen. Seitens der Erzeuger besteht Interesse und Bereitschaft sich mit dem Thema
Regional- bzw. Direktvermarktung weiter auseinanderzusetzen. Eine weitere Forcierung der Regional- und
Direktvermarktung kann weiterhin zu einer Starkung der regionalen Identitat der Bevolkerung beitragen .

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Unterstiitzung der Erzeuger im Bereich Direktvermarktung durch gezielte Beratungs- &

Fordermafdnahmen

» Biindelung der Informationen iiber Direktvermarkter und regionale Produkte fiir Einwohner und

Touristen z.B. tiber Online-Plattformen
» Verkniipfung der Erndhrungswirtschaft mit der Tourismusbranche

» Regionalisierung der Lieferketten in der Erndhrungswirtschaft, Schliefien regionaler Kreislaufe,

Starkung regionaler Strukturen

0
Q"i() Lebensmittelproduktentwicklung

Im Rahmen der Lebensmittelproduktentwicklung werden bereits bestehende Produkte des
Produktportfolios optimiert und entsprechend der Kundenwiinsche oder Trends angepasst oder aber
ganzlich neue Produkte entwickelt. Neue Produktentwicklungsprojekte basieren oftmals auf der
Erweiterung bestehender Produktlinien mit vorhandenen Anlagen und Ausriistungen. Im Fokus der
Aktivititen steht derzeit insbesondere die Umsetzung der nationalen Reduktionsstrategie, wobei

Lebensmittel hinsichtlich des reduzierten Fett-, Zucker- und Salzgehaltes angepasst werden.

Das relative wirtschaftliche Potenzial wird fiir die Region als iiberdurchschnittlich eingeschatzt. Die
zunehmende Differenzierung der Zielgruppen eréffnet Markte fiir neue Produkte. Innovationspotenzial
entsteht durch die Bedienung von Erndhrungstrends. Die Vielzahl an Unternehmen in der regionalen
Ernahrungsindustrie bietet gute Voraussetzungen zur Diversifizierung des Wirtschaftsstandortes - das
Potenzial wird diesbeziiglich als leicht tberdurchschnittlich eingeschatzt. Weiterhin dient die
Produktentwicklung als Grundlage fiir die Anwendung von alternativen Proteinen bzw. Algeninhaltsstoffen
in den Produkten der Lebensmittelindustrie.
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Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Aufbau und Férderung anwendungsorientierter, industrienaher Forschungseinrichtungen
» Anreize fiir Unternehmen zur verstiarkten Innovationstatigkeit

» mitteldeutsches Kompetenzzentrum als Anlaufstelle fiir regionale Unternehmen der
Erndhrungswirtschaft zZur Bereitstellung von Wissen und Beratung zu
erndhrungswissenschaftlichen und lebensmitteltechnologischen Fragestellungen

» landeriibergreifende Vernetzung und Kooperation der Akteure aus Wissenschaft und Wirtschaft

b .
%~ Alternative Verpackungen

Die Erndhrungsindustrie ist fiir den Transport ihrer Produkte sowie deren Lagerung auf spezielle
Verpackungen angewiesen. Sie schiitzen die Produkte vor dufieren Einfliissen und dienen gleichzeitig als
notwendige Informationsflache fiir die von der Lebensmittel-Informationsverordnung vorgeschriebenen
Pflichtangaben. Die steigende Produktion von Verpackungsmiill, insbesondere von Kunststoffen, stellt
hingegen ein zunehmendes Problem fiir die Umwelt dar. Der daraus resultierende wachsende
Nachhaltigkeitsgedanke in der Bevdlkerung aber auch auf politischer Ebene fiihrt zu einer verstarkten
Forderung nach Alternativen zu herkdmmlichen Verpackungen. Das neue Verpackungsgesetz von 2019
zielt darauf ab, Auswirkungen von Verpackungsabféllen auf die Umwelt zu vermeiden. Nach dem Prinzip
der Produktverantwortung werden Inverkehrbringer von Endverbraucherprodukten fiir die
Wiederverwendung oder Entsorgung der verwendeten Verpackungsmaterialien in die Pflicht genommen.
Die Unternehmen stehen nun vor der Herausforderung, die Recyclingfahigkeit ihrer Verpackungen zu
erhohen und trotzdem dem Endverbraucher eine hohe Produktqualitit zu bieten. Unternehmen der
mitteldeutschen Erndhrungsindustrie sind auf Innovationen und Angebote aus der Verpackungsindustrie
angewiesen.

Aufgrund der zunehmenden Nachfrage sowie des wachsenden politischen und 6ffentlichen Interesses
wird das wirtschaftliche Potenzial fiir die Innovationsregion Mitteldeutschland als insgesamt leicht
iiberdurchschnittlich eingestuft. Generell sollte das Thema der alternativen Verpackungen als bedeutender
globaler Trend auch in der Innovationsregion umgesetzt werden. Insgesamt ist die Bearbeitung des Themas
in der Region noch nicht weit fortgeschritten, alle Akteure stehen am Anfang. Bereits vereinzelte
Forschungsaktivititen konnen ausgebaut werden. Die starke regionale Polymerforschung sollte
grundsatzlich in thematische Aktivititen einbezogen werden. Einzelne Akteure aus der
Verpackungsindustrie sind in der Region anséssig. Insgesamt wird das Potenzial zur Diversifizierung des
Wirtschaftsstandortes als vergleichsweise unterdurchschnittlich eingeschétzt, da dieses Thema in anderen
Regionen bereits starker bearbeitet wird.
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MafRnahmen zum Heben des Potenzials:

» landeriibergreifende Vernetzung und Kooperation aller Akteure entlang der Wertschopfungskette
aus dem Bereich der alternativen Verpackungen (insbesondere Vernetzung Verpackungsindustrie
& Erndhrungsindustrie)

» Forderung weiterer F&E-Aktivititen

L anl .
i Produktionsprozesse

Wie der Bereich der Lebensmittelsicherheit zahlt auch das Thema Produktionsprozesse als Enabler zum
Kerngeschaft der Unternehmen im Erndhrungsgewerbe. Die stetige Optimierung und Anpassung
bestehender Prozesse ist Grundlage fiir eine reibungslose Produktion und stellt somit das Tagesgeschaft
sicher. Im Fokus der Aktivitdten stehen dabei insbesondere die Zeit-, Kosten- und Energieeffizienz.

Insgesamt wird das relative wirtschaftliche Potenzial sowie auch das Potenzial zur Diversifizierung des
Wirtschaftsstandortes dieses Themenfeldes als unterdurchschnittlich eingeschatzt. Innovationen finden in
der Region kaum statt. Akteure aus Wissenschaft und Wirtschaft aus den Bereichen Maschinen- und
Anlagenbau sowie Verfahrenstechnik sind grofdtenteils aufderhalb der Innovationsregion Mitteldeutschland
angesiedelt.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Fokus der Bildungseinrichtungen auf ingenieurtechnische Berufe

» mitteldeutsches Kompetenzzentrum als Anlaufstelle fiir regionale Unternehmen der
Ernahrungswirtschaft (Bereitstellung von spezifischem Wissen und Beratung zu relevanten
Themen und Fragestellungen)

» landeriibergreifende Vernetzung und Kooperation der Akteure aus Wissenschaft und Wirtschaft
zur Bearbeitung gemeinsamer Fragestellung

i"' Lebensmittelsicherheit

Der Standard hinsichtlich Qualitat und Sicherheit von Lebensmitteln ist in Deutschland extrem hoch. Die
Herstellung qualitativ hochwertiger und sicherer Lebensmittel gehort zu den Hauptzielen der
Unternehmen im produzierenden Erndhrungsgewerbe. Unternehmen, die Lebensmittel verarbeiten,
produzieren oder vertreiben, miissen zunehmend komplexer werdende Richtlinien, Vorschriften,
Standards und Gesetze zur Lebensmittelsicherheit einhalten. Die Erfiillung dieser steigenden
Anforderungen ist einerseits sehr zeitaufwandig, andererseits sehr kostenintensiv. Ein Grofdteil der

Investitionen wird hauptséchlich zur Erfiillung der lebensmittelrechtlichen Anforderungen getatigt.
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In der Innovationsregion Mitteldeutschland wird dem Thema ein eher indirektes Innovationspotenzial
zugesprochen. Die Lebensmittelsicherheit ist eine der wichtigsten Grundlagen, um erfolgreich produzieren
zu konnen. Sie gewahrleistet somit den Fortbestand der Erndhrungsindustrie in der Region und gilt damit
als Enabler. Entwicklungen werden meist durch die zunehmenden rechtlichen und regulatorischen

Anforderungen vorangetrieben (Innovationszwang).

Insgesamt wird das relative wirtschaftliche Potenzial sowie das Potenzial zur Diversifizierung und zur
nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes als vergleichsweise unterdurchschnittlich eingeschatzt.
Zwar ist die Erndhrungswirtschaft als Anwender regional sehr stark vertreten, Akteure aus Wissenschaft
und Wirtschaft aus dem Bereich Lebensmittelsicherheit sind hingegen kaum vorhanden. Innovationen

finden in der Region kaum statt.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Mitteldeutsches Kompetenzzentrum als Anlaufstelle fiir regionale Unternehmen der
Erndhrungswirtschaft (Bereitstellung von spezifischem Wissen und Beratung zu relevanten
Themen im Bereich Lebensmittelsicherheit)

» Digitalisierung als Grundlage fiir weitere Entwicklungen und Optimierungen in der
Lebensmittelsicherheit (insbesondere hinsichtlich Zeit und Kosten)
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Zusammenfassung der Ergebnisse fiir die Leitbranche
Gesundheitswirtschaft

Die Gesundheitswirtschaft ist generell in die medizinische Versorgung (bspw. stationire und nicht-
stationdre Einrichtungen), die industrielle Gesundheitswirtschaft sowie weitere Teilbereiche, wie z.B.
Krankenkassen oder Sport- und Wellnesseinrichtungen zu untergliedern. In der Innovationsregion
Mitteldeutschland hat die Gesundheitswirtschaft eine grofie beschaftigungspolitische Bedeutung und tragt
einen betrachtlichen Teil zur Bruttowertschopfung der Region bei. Der demografische Wandel sowie das
steigende Gesundheitsbewusstsein in der Region stellen einerseits Herausforderungen dar, bieten

andererseits aber auch Chancen fiir die regionale Gesundheitswirtschaft.
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Die Branche im Uberblick

Stirken

sehr gut ausgepragte Wissenschaftsstruktur,
Schwerpunktsetzung an den Standorten
gute Forschungsinfrastrukturen

gute Verkniipfungen zu Landesregierungen
innovationsbereite KMUs

Chancen

demografischer Wandel

wachsendes Gesundheitsbewusstsein in der
Bevdlkerung (erhohte Nachfrage nach
gesundheitsrelevanten Produkten &
Dienstleistungen)

landeriibergreifende
Kommunikation/Kooperation
landeriibergreifende Férderung
Verkniipfung mit anderen Leitbranchen
(Erndhrung & Tourismus)

technologische Innovationen im Bereich der
Informations- & Kommunikationstechnologie

Schwachen

keine Grofindustrie, fehlende F&E aus
Industrie

schwache Auspragung der Wertschépfung auf
weiterfiihrenden Stufen im biomedizinischen
Life-Science-Bereich

Eigenkapitalschwache der Unternehmen
kaum Risikokapital

Wissenstransfer zwischen Wissenschaft &
Wirtschaft

industrielle Verwertung der
Forschungsergebnisse teilweise
verbesserungswiirdig

Risiken
F&E-Aktivitiaten risikobelastet aufgrund der
hohen Kosten-& Zeitintensitat
weitere Abwanderung von Fachkréften
Akzeptanz der alteren Bevolkerung
hinsichtlich technologischer & digitaler
Veranderungen
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Fiir die Gesundheitswirtschaft konnten im Rahmen der Technologiefeldanalyse fiinf Technologiefelder bzw.
Zukunftsthemen identifiziert werden.

NB Biomedizinische Life-Sciences
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relative Diversifizierung
& nachhaltige Starkung des Wirtschaftsstandortes

V@& Biomedizinische Life-Sciences

Das Thema ,biomedizinische Life-Sciences’ umfasst alle Aspekte der Entstehung spezieller
Erkrankungen sowie deren Pravention, Diagnostik und Therapie. Dazu zdhlen u.a. die Bereiche Biomedizin,
(Bio-)Pharmazie, Biotechnologie und Diagnostik. Im Fokus stehen dabei bspw. neurodegenerative

Erkrankungen, Krebserkrankungen oder chronisch entziindliche Erkrankungen.

Die Innovationsregion Mitteldeutschland hat sich in den vergangenen Jahren als sehr gut strukturierte
Wissenschaftsregion mit spezialisierten Standorten etabliert. Die starke Wissenschaft in
naturwissenschaftlichen und medizinischen Bereichen insbesondere in den Ballungszentren Leipzig und
Halle (Saale) dient als Impulsgeber fiir die Wirtschaft. Die Innovationsregion Mitteldeutschland hat
zukiinftig grofies Potenzial, um sich als Innovationsregion im Bereich der Biomedizinischen Life-Sciences
noch weiter zu etablieren. Gute Férderbedingungen, ein innovationsfreundliches Umfeld sowie starke
Netzwerkstrukturen zeichnen die Region aus. Im Bereich der biomedizinischen Life-Sciences sind bereits
eine Vielzahl an Start-ups und kleineren Unternehmen aktiv, eine weiterfithrende Wertschopfung ist in der
Region hingegen noch eingeschrankt. Insgesamt werden das relative wirtschaftliche Potenzial sowie das

Potenzial zur Diversifizierung und Starkung des Wirtschaftsstandortes iiberdurchschnittlich eingeschatzt.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Stirkung einer ldnderiibergreifenden Kommunikationsstruktur sowie der ldnderiibergreifenden

Forderung

» Zusammenfiihren der Medizintechnik, Biopharmazie & Biomedizin zur Bearbeitung gemeinsamer

Fragestellungen

» Starkung des Wissenstransfers zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, verstarkte Férderung von
Ausgriindungen
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» gezieltes Scouting an den Hochschulen zur Wissensverwertung von Forschungsergebnissen in die
Wirtschaft

» Ausbau der Unternehmensstrukturen in den Ballungszentren Leipzig und Halle (Saale), hier sind

v.a. weitere Flachen zur Ansiedlung von Unternehmen notwendig

» Schirfen des regionalen Profils durch landeriibergreifende Strategie fiir die Innovationsregion
Mitteldeutschland

'R‘] Gesundheit fiir die alternde Bevolkerung

Als Querschnittsthema verkniipft der Bereich ,Gesundheit fiir die alternde Bevolkerung’ verschiedene
Teildisziplinen der Gesundheitswirtschaft mit dem Ziel, gesundes Altern zu férdern und die
Selbststandigkeit im Alter solange wie moglich zu erhalten.

Das relative wirtschaftliche Potenzial liegt insgesamt leicht unter dem Durchschnitt. Die insbesondere
in Mitteldeutschland schnell alternde Bevolkerung sowie das zunehmende Gesundheitsbewusstsein fithren
zwar zu einer steigenden Nachfrage nach Produkten aus dem Gesundheitsbereich. Die Generierung
exportfahiger Produkte gilt jedoch als Herausforderung. Das Potenzial zur Diversifizierung des
Wirtschaftsstandortes wird hingegen als vergleichsweise tiberdurchschnittlich eingeschatzt. Aufgrund der
starken interdisziplinaren Forschungskompetenz sowie der demografischen Gegebenheiten hat die
Innovationsregion Mitteldeutschland das Potenzial, um sich zukiinftig als Modellregion fiir gesundes Altern
Zu etablieren.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Starken des Bewusstseins fiir das Thema ,Gesundes Altern‘ stirken
» starkere Vernetzung der einzelnen Akteure und Teilbranchen innerhalb der Gesundheitswirtschaft
» Starkung durch Zentrum fiir Alternsforschung, Verbundprojekt Autonomie im Alter

» Cross Link zu anderen Branchen: Gesundheitstourismus & barrierefreies Reisen,

Erndhrungsphysiologie, Netzwerkarbeit zur Verkniipfung der Leitbranchen

v S
«=” Versorgung, Pflege, Rehabilitation

Versorgung, Pflege und Rehabilitation findet im stationdren sowie im nicht-stationdren Bereich statt.

Auf diesem Gebiet gilt die Interaktion von Mensch und Technik als grof3es Zukunftsthema.

Konzepte im Bereich der digitalisierten Gesundheitsversorgung konnen zukiinftig u.a. dem Arztemangel
sowie den Versorgungsengpassen, insbesondere im ldndlichen Raum entgegenwirken. Allerdings werden
nur geringe Potenziale zur wirtschaftlichen Verwertung im Sinne von ,Export’ gesehen. Das relative

wirtschaftliche Potenzial wird als leicht tiberdurchschnittlich eingeschétzt.
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Aufgrund der starken Pflege- und Gesundheitsforschung in Halle (Saale), der ausgepragten regionalen
IT- und Kreativwirtschaft sowie der bereits guten Vernetzung der einzelnen Akteure wird das relative

Potenzial zur Diversifizierung des Wirtschaftsstandortes insgesamt als iiberdurchschnittlich eingeschatzt.

MafRnahmen zum Heben des Potenzials:

» Ausbau der Netzinfrastruktur

» Starkung der Akzeptanz der dlteren Bevdlkerung fiir technologische und digitale Anwendungen
» Fordern der Bereitschaft des medizinischen Personals zur Nutzung digitaler Systeme

» Aufnahme sinnvoller Assistenzsysteme in den Hilfsmittelkatalog der Pflegekassen

» Verwertung der Forschungsergebnisse

» Schaffen exportfahiger Angebote, um langfristig Potenzial zu sichern

v Biomedizinische Materialien

In der Innovationsregion Mitteldeutschland werden biologische Materialien mit spezifischen
Eigenschaften erforscht und fiir den Einsatz im medizinischen Bereich entwickelt. Darunter zdhlen bspw.
Beschichtungen fiir Implantate, funktionale Materialien fiir Wundauflagen oder geeignete Materialien fiir
den Einsatz im Bereich Bioprinting. Diese biomedizinischen Materialien lassen sich in den Bereich der

Medizinprodukte einordnen.

Der Fortschritt in Medizin und Technik sowie die erh6hte Nachfrage nach Medizinprodukten bieten ein
insgesamt hohes Potenzial fiir den Einsatz biomedizinischer Materialien. Das wirtschaftliche Potenzial wird
fir die Region als iiberdurchschnittlich eingeschatzt. Das Potenzial zur Diversifizierung des
Wirtschaftsstandortes liegt vergleichsweise unter dem Durchschnitt. Innerhalb der Region sind
komplementdre Forschungen an Universititen und aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen
vorhanden. Die Verwertung der Forschungsergebnisse sowie die Uberfithrung in den Markt gestalten sich

hingegen schwierig.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Novellierung des Medizinproduktegesetzes fiihrt zu erheblichen biirokratischen Hiirden

insbesondere im Rahmen der Zertifizierung
» Unterstiitzung & Begleitung der Unternehmen bei Zertifizierungsverfahren notwendig

» Forderung und Unterstiitzung junger Unternehmen insbesondere in der Phase nach der
Entwicklung (Uberfiihrung in den Markt)
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éb Medizintechnik

Auf dem Gebiet der Medizintechnik sind die Forschungsaktivitdten innerhalb der Innovationsregion
Mitteldeutschland weniger stark ausgepragt. Akteure aus Wissenschaft und Wirtschaft sind in diesem

Bereich eher in angrenzenden Regionen, insbesondere in Magdeburg und Dresden angesiedelt.

Insgesamt wird daher das wirtschaftliche Potenzial sowie das Potenzial zur Diversifizierung des

Wirtschaftsstandortes vergleichsweise unterdurchschnittlich eingeschatzt.

Im Bereich des medizinischen Ultraschalls wird innerhalb der Region hingegen eine Nische bedient. Die
Region zeichnet sich durch starke Forschungsaktivitaten an lokalen Hochschulen und auf3eruniversitiaren
Forschungseinrichtungen mit guter Vernetzung zu regionalen Unternehmen und Krankenhdusern bzw.
Universitatskliniken aus. Das Know-how der einzelnen Akteure wird im Forschungszentrum Ultraschall
geblindelt. Die Innovationsregion Mitteldeutschland hat zukiinftig das Potenzial, sich in diesem Bereich

weiter zu etablieren.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Unterstiitzung von Technologietransfer durch Erh6hung des Informationsaustausches zwischen
Wissenschaft und Unternehmen der Medizintechnikbranche
» Starkung der landertibergreifenden Kooperation

» Kommunikation des Ultraschalls als Zukunftsthema
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Zusammenfassung der Ergebnisse fiir die Leitbranche
IT-Wirtschaft

Die IT-Wirtschaft in Deutschland ist eine wichtige Querschnittsbranche, deren Technologiefelder durch
verschiedenste Treiber der Digitalisierung hohe Relevanz und rege Anwendung in anderen Leitbranchen
finden. Fiir den Strukturwandel ist die IT als Zukunftsbranche unabdingbar und bietet grofde Chancen im
Bereich Big Data, der kiinstlichen Intelligenz oder smarter Produkte fiir Industrie, Handel und
Endverbraucher. In der Region nimmt die Bedeutung der IT-Wirtschaft stetig zu und spiegelt sich u.a. in
der Dichte an Software-Dienstleistern vor allem in kleinen und mittelstdndischen Unternehmen wider. Die
steigende Attraktivitat der Innovationsregion und die zentrale Lage beférdern den Ausbau der Leitbranche

vor Ort, ein Alleinstellungsmerkmal im Bereich IT ist jedoch gegenwartig nicht vorhanden.
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Die Branche im Uberblick

Stirken

IT als Querschnittsfunktion fiir alle anderen
Branchen

z.T. gute Forschungskompetenzen (in einigen
Themenfeldern)

mehrere Ausbildungsstandorte fiir IT-
Fachkréfte in der Region

IT als Enabler fiir die Weiterentwicklung in
anderen Branchen

Chancen

Notwendigkeit der Digitalisierung in allen
Branchen, um im globalen Wettbewerb zu
bestehen

ohne Digitalisierung keine Energiewende
fortschreitender Breitbandausbau als Basis
fiir Digitalisierung

steigende Attraktivitat der IT-Wirtschaft
durch Wandel in Berufsbildern

rechtliche Grundlagen zur Notwendigkeit von
IT (z.B. IT-Sicherheitsgesetz)

Schaffung von Verstandnis & Akzeptanz fiir
IT-Technologien in KMUs

Forderpolitik Lander & Bund im Zuge der
Digitalisierung

Ausbau Infrastruktur im landlichen Raum ->
Ansiedlung von IT-Unternehmen -> IT-
Wirtschaft als Arbeitgeber im landlichen
Raum

Schwichen

Ausbildung & Forschung in wichtigen IT-
Themenfeldern wie IT-Sicherheit in der
Region nicht gut ausgepragt
Fachkraftemangel (sowohl in der IT-
Wirtschaft selbst als auch in den anderen
Branchen, die IT-Know-how intern ausweiten
wollen) durch zu wenig
Ausbildungskapazitaten in der Region und die
Abwanderung von Fachkraften in die
Metropolen Deutschlands (héheres
Gehaltsniveau, attraktivere Arbeitgeber)
Abhangigkeit von Auslandsmarkten bei IT-
Hardware

Risiken

zunehmende Verlagerung der Rechenleistung
ins Ausland -> Erh6hung der
Sicherheitsrisiken und Schaffung einer
Abhangigkeit vom Ausland

auf Anwenderseite nur wenige grofie
Unternehmen in der Region (waren wichtig,
um die Anwendung & Weiterentwicklung von
IT-Technologien voranzutreiben, da die
Nutzungsbereitschaft hier hoher ist)

59



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

Fiir die IT-Wirtschaft konnten im Rahmen der Technologiefeldanalyse sieben Technologiefelder bzw.
Zukunftsthemen identifiziert werden.

L 3]

Kinstliche Intelligenz (KI)
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relative Diversifizierung
& nachhaltige Starkung des Wirtschaftsstandortes

Kiinstliche Intelligenz (KI)

Klist eines der wichtigsten digitalen Zukunftsthemen, von der nahezu alle Branchen profitieren kdnnen.
Seit Anfang der 2000er wird KI stark weiterentwickelt und durch den Einsatz neuer Technologien wie
maschinellem Lernen oder Deep Learning befordert. Der Fokus der Forschung liegt derzeit auf Service- und
Industrierobotern, intelligenten Assistenzsystemen, intelligenter Produktion sowie autonomen
Fahrzeugen. KI wird in Zukunft deutsche Unternehmen stark beeinflussen und positive Effekte wie
Effizienzsteigerung oder Prozessverbesserung nach sich ziehen. Fehlendes Vertrauen in die Technologie,
Widerstinde bei Mitarbeitern und eine unzureichende Kommunikation der Anwendungsmoglichkeiten

sind jedoch Hindernisse fiir eine schnelle Implementierung im Unternehmensalltag.

Sowohl das relative wirtschaftliche Potenzial als auch das relative Potenzial zur Diversifizierung und
nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes sind als tiberdurchschnittlich hoch einzuschitzen. KI
erfahrt bereits jetzt ein breites Anwendungsspektrum in den verschiedenen Branchen. Wissenstransfer
wird in der Innovationsregion Mitteldeutschland durch verschiedene Projekte von der Forschung in die
Wirtschaft betrieben, was ein hohes Wertschopfungspotenzial beglinstigt. KI wird in der Region vor allem
in Leipzig und Halle (Saale) erforscht. Mogliche Anwendungsfelder vor allem im Hinblick auf die eher
landlich geprédgte Region liegen in der Mobilitdt und Logistik in Form von digitalen Plattformen und
Anwendungen, in der Energiewirtschaft z.B. bei der Unterstiitzung des Netzausbaus durch
sektoreniibergreifende Netze und Flexibilisierungsoptionen sowie der Gesundheitswirtschaft bspw. bei der
Sammlung und Auswertung von Gesundheitsdaten. Auch der Tourismus und die Industrie profitieren durch
kiinstliche Intelligenz, bspw. durch Anwendungen der erweiterten oder virtuellen Realitat. KI ist damit ein
wichtiges Werkzeug und Grundlage fiir weitere innovative Technologien der IT und deren Einsatz in

verschiedensten Branchen.
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Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» praxisnahe Ausbildung der IT-Fachkréafte

» Instrumente/Mafinahmen zum Halten der ausgebildeten Fachkrafte in der Region
» Starkung des Wissenstransfers aus Forschung in Wirtschaft

» Erhohen des Verstindnisses zu den Moglichkeiten der KI

» Fordern des Einsatzes von KI-Anwendungen in Unternehmen

72\

A i
. Internet of Things (loT)

Internet of Things verbindet viele wichtige IT-Technologien und bietet im Zusammenspiel zahlreiche
neue Moéglichkeiten der Anwendung. [oT lasst sich in nahezu allen Branchen anwenden. Die grofste Nutzung
findet sich bisher neben dem Consumer-Bereich in der Industrie und der Logistik wieder. [oT lasst sich nur
mit entsprechenden Plattformen umsetzen und ist auf andere Technologien wie Cloud- oder Edge-

Loésungen, Netzwerke und Ubertragungslésungen sowie KI angewiesen.

Im Vergleich zu anderen Technologien der IT-Wirtschaft wird der IoT ein tiberdurchschnittlich hohes
wirtschaftliches Potenzial sowie Potenzial zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des
Wirtschaftsstandortes zugeschrieben.

In der Innovationsregion Mitteldeutschland wird v.a. in Leipzig zum Thema [oT geforscht. Schwerpunkte
liegen dabei in der Forschung zu Softwarel6sungen, der Funktionsweise und Mechanismen in der IoT, zu
Industrial IoT und IoT in der Mobilitit und Logistik. Weitere Forschung findet in den an die
Innovationsregion angrenzenden Regionen statt. loT ist eine grundlegende Technologie fiir die
Energiewende, daher besteht von Seiten der Politik Druck zur Umsetzung und Anwendung der
Maoglichkeiten in der Energiewirtschaft. Gerade fiir intelligente Stromnetze sind Sub-loT-Anwendungen wie

Smart Meter notwendig, deren Akzeptanz in der Bevolkerung weiterhin gescharft werden muss.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Schaffen notwendiger Infrastruktur wie 5G bzw. Nutzung (sofern mdglich) anderer

Ubertragungstechnologien
» Ausbildung und Bindung von IT-Fachkrifte, Ausbau der IT-Kompetenzen in anderen Branchen

» gemeinsame Normen und Standards

é_)} Assistenzsysteme

Durch die stetige Weiterentwicklung von Technologien der kiinstlichen Intelligenz gewinnen auch
Assistenzsysteme v.a. in der Industrie, Gesundheitswirtschaft und Mobilitdt/Logistik zunehmend an
Bedeutung. Durch eine aktive Forschung und Entwicklung entstehen immer weitreichendere

Anwendungsfelder, die zukiinftig durch internationale Entwicklungen in den Branchen beférdert werden.
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Eine hohere Produktivitat, Prozesskontrolle, Produktqualitat und Wirtschaftlichkeit sind relevante Griinde
in der Industrie fiir einen vermehrten Einsatz digitaler Assistenzsysteme. Zu hohe Kosten, fehlende
technische Voraussetzungen sowie der hohe Zeitaufwand fiir die Umstellung auf die Verwendung der neuen

Systeme hemmen diesen Trend.

Vor diesem Hintergrund wird sowohl das relative wirtschaftliche Potenzial als auch das Potenzial zur
Diversifizierung und nachhaltigen Stirkung des Wirtschaftsstandortes als leicht iiberdurchschnittlich

eingeschatzt.

In der Region bestehen umfangreiche Kompetenzen aufgrund einer regen Forschung in den Bereichen
Virtual-/Augmented-/Mixed-Reality, zu physischen Assistenzsystemen der Robotik und zu
kognitionsunterstiitzenden Assistenzsystemen wie bspw. die Mensch-Maschine-Interaktion. Zudem findet
in der Innovationsregion eine starke industrielle Forschung im Bereich Robotik bspw. bei BMW fiir BMW
Deutschland statt. Die Verkniipfung von Forschungsinstituten und Industrie ist eine sehr gute Grundlage
fiir eine erfolgreiche Beschreitung des Technologiefeldes in der Zukunft. Gerade in Leitbranchen wie der
Gesundheitswirtschaft oder der Mobilitat und Logistik kdnnen entsprechende Technologien unterstiitzend
wirken. Das Future Care Lab der Medizinischen Fakultdt der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
beispielsweise macht neueste und zukiinftige technologiebasierte Produkte und Assistenztechniken fiir den
Gesundheitsmarkt in praxisnahen Szenarien und Weiterbildungsangeboten erlebbar. Im Bereich der
Mobilitdt treiben zahlreiche Projekte allein in Leipzig die Technologie an, bspw. im Ampel-Schaltungs-

Projekt Chamaleon.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Bindung der Fachkrifte an die Region

» Aufklarungsarbeit v.a. im Mittelstand, um Verstindnis fiir die Anwendungsmaoglichkeiten und
Vorteile von digitalen Assistenzsystemen zu schaffen und Hemmschwellen fiir die Einfiihrung zu

senken
» Aufklarungsarbeit bei Wirtschaft, Politik und Endverbrauchern zur Relevanz der Technologie

» Digitalisierungszentren fiir Erprobung von Innovationen und den Abbau von Vorbehalten

@ IT-Sicherheit

Das Thema IT-Sicherheit hat in den letzten Jahren einen deutlich héheren Stellenwert eingenommen,
viele Unternehmen investieren verstarkt in ihren eigenen Schutz. Die Dynamik in der Cyber-Sicherheitslage
macht eine regelmafiige und gezielte Neubewertung der bestehenden Risiken notwendig. Die IT-Sicherheit
kann als ein tibergeordnetes Thema in der IT-Wirtschaft gesehen werden, welches fiir fast alle anderen

Technologien und weiteren Wirtschaftsbereiche relevant ist.

Das wirtschaftliche Potenzial der IT-Sicherheit wird im Vergleich zu den anderen Technologiefeldern
grundsatzlich als hoch eingestuft, da es eine der wichtigsten Grundlagen fiir alle Themen- und
Anwendungsgebiete in der IT-Wirtschaft bildet. Das Potenzial zur Diversifizierung und nachhaltigen
Starkung des Wirtschaftsstandortes ist hingegen unterdurchschnittlich einzuschatzen.
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Das Thema IT- Sicherheit wird in Anbetracht der rasanten Entwicklung auf Seiten der Digitalisierung
und Datensammlung stark befordert und erhalt auch auf gesetzlicher Ebene entsprechend Beachtung,
bspw. durch das IT-Sicherheitsgesetz und die DSGVO. Die Relevanz des Themas ist brancheniibergreifend
sehr hoch, v.a. in kritischen Infrastrukturbereichen wie Energie, Gesundheit oder Transport und Logistik
spielt die IT-Sicherheit eine wichtige Rolle. Einzelne IT-Unternehmen in der Region sind bereits auf die
Problematik der Datensicherheit spezialisiert. Forschung und Entwicklung hingegen findet in Hochschulen
und Forschungseinrichtungen der Innovationsregion Mitteldeutschland nur wenig statt. Die im Juni 2020
gegriindete Agentur fiir Innovation in der Cybersicherheit GmbH (Cyberagentur) kénnte eine positive
Imagewirkung fiir das Thema in der Region bewirken. Ihr Ziel ist die bundesweite Koordination von
Forschungsprojekten zur inneren und &ufieren Cybersicherheit. Es wird allerdings nur wenig
Potenzialzuwachs speziell fiir die Innovationsregion Mitteldeutschland erwartet - neue Ansiedlungen von
IT-Unternehmen mit Fokus auf IT-Sicherheit rund um die Cyberagentur sind eher unwahrscheinlich.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» verstirkte Forschung/Ausbildung zur IT-Sicherheit in der Region - Verkniipfung mit

iiberbetrieblichem Ausbildungszentrum fiir Digitalisierung
» stetige Anpassung der Ausbildung an aktuellen Stand der Forschung
» Forderungen des Verstiandnisses fiir Relevanz und Tragweite des Themas IT-Sicherheit in den KMU

» Unterstiitzung von Start-Ups und Unternehmensansiedlungen im Bereich IT-Sicherheit

o]
‘Ji--?s Industrie 4.0

oHONS
Industrie 4.0 bezeichnet die Verbindung von Anlagen, Maschinen, Werkstiicken oder Produkten mit
digitalen Technologien. Auf Basis der Digitalisierung von Prozessen und der dezentralen Erfassung von
Daten entstehen Netzwerke mit (kontinuierlichem) Austausch von Informationen. Die Vision von Industrie
4.0 soll die Digitalisierung in die Industrie tragen und so Prozesse vereinfachen und optimieren. Idealziel

ist eine ,Smart Factory“, die sich komplett selbst organisiert.

Im Vergleich zu anderen Technologien der IT-Wirtschaft besitzt das Zukunftsthema Industrie 4.0 ein
leicht tiberdurchschnittliches wirtschaftliches Potenzial. Zur Diversifizierung und nachhaltigen Stdrkung
des Wirtschaftsstandortes mit dem Thema Industrie 4.0 sind die Rahmenbedingungen jedoch nicht optimal

ausgestaltet, hier wird das relative Potenzial eher unterdurchschnittlich eingeordnet.

Grundsatzlich ist Industrie 4.0 ein sehr wichtiges Thema fiir die Stirkung im Wettbewerb und die
Steigerung der Effizienz in der Industrie. Unternehmen haben zum Teil schon einzelne Technologien wie
IoT, digitale Assistenzsysteme oder KI im Rahmen von Industrie 4.0 implementiert. Fiir eine
»vollumfangliche Industrie 4.0“ besteht in der Region jedoch deutlich geringeres Potenzial, da u.a. die
Implementierung sehr kostenintensiv ist. Forderprogramme sind bereits vorhanden, werden jedoch kaum
genutzt. Zudem ist die Umstellung des Produktionssystems sehr zeitaufwendig, in kleinen und mittleren

Unternehmen sind wenig Kapazitiaten dafiir vorhanden.
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Forschung speziell zu Industrie 4.0 ist in der Innovationsregion Mitteldeutschland kaum prasent und
findet vorrangig in angrenzenden Gebieten statt. Vor Ort steht lediglich die Nutzbarmachung von Kl speziell
fiir intelligente Produktion und Entwicklung von Prognosemodellen fiir die Instandhaltung von Anlagen im
Fokus.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Breitbandausbau - 5G

» Unterstiitzung der KMU bei der Digitalisierung, Férderung von Verstindnis & Vertrauen in
Digitalisierung und IT-Sicherheit

» Kompetenzzentrum 4.0 in der Innovationsregion oder Kooperation mit nahegelegenen Zentren

» einheitliche Normen und Standards fiir die kommunikativen Schnittstellen verschiedener
Industriesektoren mit entsprechenden Sicherheits- und Datenschutz-Systemen

N

“ Medieninformatik

Medieninformatik als eher junges, interdisziplindres Feld verkniipft Informatik mit
medienwissenschaftlichen Ansitzen. Die Anwendungsfelder der Medieninformatik sind vielfiltig und
finden sich auch in nahezu allen Branchen wieder, bspw. in der Industrie als Game-based Learning, der
Energiewirtschaft und der Mobilitdat/Logistik in Form von Apps, der Gesundheitswirtschaft als Health
Games oder dem Tourismus z.B. als Location-based Games.

Fiir die Medieninformatik wurde durch die Experten sowohl das relative wirtschaftliche Potenzial als
auch das Potenzial zur Diversifizierung und nachhaltigen Starkung des Wirtschaftsstandortes in der Region
als (leicht) unterdurchschnittlich eingestuft. Vereinzelt wird auch ein sehr hohes wirtschaftliches Potenzial

gesehen.

Die Medieninformatik ist stark durch digitale Unterhaltungsspiele getrieben, hier besteht allerdings ein
sehr grofier globaler Wettbewerb. Themen wie E-Learning und Serious Games bzw. Game-based Learning
befinden sich im Rahmen von verschiedenen Pilot- und Nischenprojekten in der Entwicklung und
Anwendung, sind aktuell aber wenig im Fokus. E-Learning erlangt allerdings langsam mehr Wahrnehmung
und Relevanz. Die Medieninformatik-Branche ist v.a. in Leipzig und Halle verortet. Mit ,Games & XR
Mitteldeutschland” wurde ein neues Branchennetzwerk gegriindet. Zudem existieren einige Communities
in Leipzig, wodurch die Vernetzung der Branche unterstiitzt wird. Besonders die Forschung zu den
erganzenden Technologien VR und AR beférdert die Weiterentwicklung der Medieninformatik insgesamt.
In der Innovationsregion wird hauptsachlich im Bereich dieser bildhaften Informationen geforscht, welche

auch auf andere IT-Technologiefelder positiv ausstrahlt.
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Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Aufklarung zu Potenzialen und Nutzungsmdéglichkeiten
» verstirkte Anwendung in den verschiedenen Branchen

» Fordern weiterer Unternehmensansiedlungen, Erweiterung der bestehenden
Wertschopfungsketten

» Ausbauderanwendungsorientierten Forschung, bspw. zu méglichen Verkniipfungen von Tools wie
Kommunikationstools und E-Learning

S

‘eh
Ci;) Data Science

Data Science ist vor dem Hintergrund der stetig wachsenden Datenmengen ein wichtiges
Technologiefeld der IT-Wirtschaft und hat in sehr vielen Branchen Anwendungsmaéglichkeiten. Aufgrund
der fiir Data Science notwendigen grofen Datenmengen stellt die sichere Speicherung der Daten eine
zentrale Herausforderung dar. Blockchain ist hierbei ein interessantes Modell. Data Science ist zudem die
Grundlage bzw. ein wichtiger Bestandteil von KI.

Im Vergleich zu den anderen Zukunftsthemen der IT-Wirtschaft wird Data Science mit einem eher
unterdurchschnittlichen wirtschaftlichen Potenzial und auch unterdurchschnittlichen Potenzial zur
Diversifizierung und nachhaltigen Stirkung des Wirtschaftsstandortes eingestuft. Das Wissen um die
zunehmenden Datenmengen (Big Data) ist durchaus vorhanden, grofie Unternehmen schaffen vermehrt
Kapazitaten, um Big Data und Data Science fiir sich nutzbar zu machen. Die Anwendung von Data Science in
der Wirtschaft wird allerdings nur bedingt gesehen. KMUs schrecken vor dem Arbeitsaufwand zuriick, da
auch der Nutzen noch nicht mit dem Aufwand aufgewogen werden kann. Die Innovationsregion gewinnt
durch zwei Forschungszentren in Halle und Leipzig (libergreifend mit Dresden) Kompetenzen im Bereich

Big Data Analytics, Cloud-Losungen und der Anwendung von Data-Science in anderen Branchen.

Mafdnahmen zum Heben des Potenzials:

» Ausschopfen der vorhandenen Potenziale in Ausbildung und Forschung
» Forderung des Verstdndnisses fiir Data Science und Aufzeigen der Potenziale fiir Unternehmen

» Gewahrleisten einer verbesserte IT-Sicherheit im Sinne des Datenschutzes
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