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Analyse und Aufbereitung der touristischen Angebots- und
Nachfragesituation

Hinweis zur Datenanalyse:

Die nachfolgenden Auswertungen beziehen sich in der Regel auf die Zeitspanne vor der Corona-Krise. Referenz ist dabei das
Jahr 2019, aufgezeigt wird neben dem Status Quo vor der Krise auch die Entwicklung im Zehn- bzw. Flinfjahresvergleich.
Eine Sonderanalyse der Auswirkungen des ,,Coronajahres® 2020 folgt im Zuge der Berechnungen zum

Wirtschaftsfaktor Tourismus und enthalt auch exklusive Daten zum Umsatzausfall durch die pandemie-

bedingten SchliefSungen von touristischen Einrichtungen und Betrieben.

Inhalt des Infopaket 1.

Touristische Nachfrage
Touristisches Angebot
Beherbergungsstruktur/-segmente

Qualitat des touristischen Angebotes

vV v v v Vv

Touristischer Arbeitsmarkt
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1) Touristische Nachfrage
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Entwicklung der touristischen Nachfrage
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Quelle: dwif 2021, Daten: Statistisches Bundesamt, Statistische Landesiamter
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Quelle: dwif 2021, gewerbliche Betriebe ab zehn Schlafgelegenheiten; Daten: Statistisches Bundesamt, Statistische Landesamter
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2019: 3%
. 2009: 4%
Marktanteile nach
Landkreisen
Marktanteile an allen Ubernachtungen in MD
‘ Halle. (Soaale) Nordsachsen
2019: 6% . 100

Mansfeld-Stidharz 2009: 6% 2019: 10?
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Saalekreis 2019: 47%
2019: 6% 2009: 38%
. (o)
Marktangeile Mitteldeutschland 2002: 6%
an allen Ubernachtungen in D gesamt
1,69 &
2019: 1’6 % ‘ Landkreis Leipzig
. Burgenlandkreis 2019:12%
2014. 1,5% 2019: 10% 2009: 12%

2009: 13%
2009: 1,3%
‘ Altenburger Land
2019: 1%
2009: 2%

Quelle: dwif 2021, Daten: Statistisches Bundesamt, Statistische Landesiamter
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TOP-Gemeinden nach Ubernachtungen (gewerbliche Ubernachtungen 2019)

Leipzig 3.602.857 > Leipzig stellt allein bereits knapp die Halfte
Naumburg (Saale) 471.906 aller UN'in der IRMD

Halle (Saale) 456.739

Bad Lausick 206.170

e 196691 Die TOP-10-Gemeinden stellen zusammen
Bad Diiben 151.511 rund 75 Prozent aller UN in der IRMD
Dahlen 151.092

Markkleeberg 142.194

Merseburg 120.735

Sudharz 116.646

Quelle: dwif 2021, Daten: Statistische Landesdmter
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Leipzig 3.602.857 Landsberg
Naumburg (Saale) 471.906 Bennewitz

Halle (Saale) 456.739 Brandis

Bad Lausick 206.170 Sandersdorf-Brehna
Schkeuditz 196.695 Bitterfeld-Wolfen
Bad Diiben 151.511 Naunhof

Dahlen 151.092 Grimma
Markkleeberg 142.194 Kelbra (Kyffhauser)
Merseburg 120.735 Grofsposna

Sudharz 116.646 Rackwitz
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TOP-Gemeinden nach Ubernachtungen (gewerbliche Ubernachtungen 2019)

Quelle: dwif 2021, Daten: Statistische Landesdmter

116.128
82.596

81.788

78.779
73.956
70.263
69.664
68.453
65.240
59.912

Freyburg (Unstrut) 56.951

Muldestausee
Altenburg
Weifdenfels
Eisleben
Kabelsketal
Sangerhausen
Nebra (Unstrut)
Arnstein

Delitzsch

49.252
48.281
44.608
42.503
41.324
37.465
36.419
35.182
34.708

Torgau
Taucha
Braunsbedra
Rotha
Colditz

Seegebiet
Mansfelder Land

Zerbst /Anhalt
Wiedemar
Kothen (Anhalt)
Mansfeld

32.963
30.568
29.847
29.240
28.853

27.210
26.598

25.241
24.860
24.737
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Tourismusintensitat

Anhalt-Bitterfeld

(Ubernachtungen s O

je 1.000 EW) 757,

2019 (Pfeil = Entwicklung. ggii. 2014) e Nordsachsen
Mansfeld Stidharz alle (Saale) 4007,2 @

232 192900
Stadt Leipzig

simat, 60742 S

Burgenlandkreis

Mitteldeutschland 3.794,0 @
Landkreis Leipzig
Deutschland ~ 5.959,3 () 42025 (/) 3.512,7 ()

Altenburger Land
1.164,2

Quelle: dwif 2021, Daten: Statistisches Bundesamt, Statistische Landesiamter
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Touristische Nachfrage: Fazit (1/2)

»  Bis 2019 sehr dynamische Entwicklung der gewerblichen Ubernachtungen,
Entwicklungsraten im Zehnjahresvergleich deutlich tiber dem bundesweiten
Durchschnitt; kontinuierliche Zuwachse ohne Anzeichen von Sattigung, erneute sehr

dynamische Wachstumsphase zwischen 2016 und 2019

» Wachstum in erster Linie getrieben durch Inlandsmarkt, eher zurtickhaltende
Entwicklung im Incoming-Tourismus, vor allem in den Stadten; Anteil der auslandischen

Ubernachtungen bis 2019 flichendeckend gering (11 Prozent ggii. 18 Prozent bundesweit)

» Raumlicher Schwerpunkt: Stadt Leipzig mit stark tiberdurchschnittlicher
Ubernachtungsentwicklung; der ohnehin hohe Marktanteil innerhalb der Region hatte bis
2019 deutlich zugenommen (2019: knapp 50 Prozent); mit weitem Abstand folgen weitere
wichtige Tourismusorte, v.a. Naumburg und Halle /Saale; beide Grof3stadte allerdings mit
sehr guter Performance im Vergleich zu anderen Stadten in Deutschland

(Ubernachtungsentwicklung Stadte D insgesamt 2019 ggii. 2009: + 62 Prozent).
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Touristische Nachfrage: Fazit (2/2)

» In den Landkreisen z.T. sehr unterschiedliche Nachfrageentwicklung

» besonders positiv: Saalekreis und Landkreis Leipzig mit Wachstumsraten tiber 50

Prozent

» Verluste zwischen 2009 und 2019 nur in einem Landkreis (Altenburger Land)

» Tourismusintensitat als Zeichen der Bedeutung des Tourismus fir die Region ist in allen
Teilregionen (Ausnahme Leipzig aufgrund des starken Bevolkerungswachstums) deutlich
gestiegen, vor allem aber aufgrund sinkender Bevolkerungszahlen; Niveau zudem

weiterhin vielerorts (zum Teil weit) unterhalb des Deutschlandwertes
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2) Touristisches Angebot
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Anhalt-Bitterfeld*

Schlafgelegenheiten in
gewerblichen

Beherbergungsbetrieben
Nordsachsen*

Schlafge- Mansfeld-Stidharz Halle (Saale) 4.760 | -9,1% | -11,0%

iten Entw.2019 Entw. 2019
;eogl%“helte“ ggi‘j“f 5014 ggl.jvf’ 5009 3.767 | +0,3% | -1,3% 2.879. | +6,9% | +21,4%

53.015 | +15,2% | +23,2%
: Stadt Leipzig*
A Saalekreis
(o) (o)
Mittel- / 4.364. |-1,3% | + 3,0% 19.806 | +36,5% | +61,0%
d

deutschlan
Landkreis Leipzig*

5.488 | +6,9% | +19,5%

Altenburger Land*

Deutschland
1.070 | -14,3% | -12,0%
3.827.529 | +7,7% | +10,7%

Quelle: dwif 2021, gewerbliche Betriebe ab zehn Schlafgelegenheiten; Daten: Statistisches Bundesamt, Statistische Landesamter
* Auslastung sowie Schlafgelegenheiten: ohne Camping

Burgenlandkreis

6.802 | +12,7% | +13,2%
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Anzahl der geéffneten
Beherbergungsbetriebe

2019, nach Gemeinden
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Wettbewerbsfahigkeit Anhalt-Bitterfeld*
des Beherbergungsgewerbes

Grofde und Auslastung der

gewerblichen Beherbergungsbetriebe
Nordsachsen*

Betriebsgrofie Entw. Betriebs- Mansfeld-Stidharz Halle (Saale) 52,9 | 44,8% | +1,0
(Betten je Betrieb) Auslastung grofde 2019 ggu. 54,6 | 27,9% | +3,7 72,0 | 42,6% | +9,7

2019 2019 2009 (in Betten)

(o)
+
3.3 I 20,676 I 2t Saalekreis Stadt Leipzig*
. A 64,2 29,5% | +2,8 142.5 | 49,2% | +18,2
Mittel- /

deutschland

Landkreis Leipzig*
Burgenlandkreis andkreis Leipzig

4 44 6%
57,2 33,3% | +33,3 9,9 |44,6% | 0,0

Deutschland Altenburger Land*

74,71 39,2% | +18,1% 36,9129,2% | -8,1

Quelle: dwif 2021, gewerbliche Betriebe ab zehn Schlafgelegenheiten; Daten: Statistisches Bundesamt, Statistische Landesamter
* Auslastung sowie Schlafgelegenheiten: ohne Camping;
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Touristische Angebot: Fazit (1/2)

» Auch angebotsseitig vergleichsweise gute Performance, kontinuierlich
tiberdurchschnittlich starker Kapazitatsausbau in Mitteldeutschland zwischen 2009 und
2019; in diesen zehn Jahren kam knapp 10.000 neue Schlafgelegenheiten in der Region

hinzu, allen voran in Leipzig (ca. 7.500).

» uberdurchschnittliche Entwicklung auch in Anhalt-Bitterfeld, Landkreis Leipzig und

im Burgenlandkreis

» sichtbare Marktbereinigung hingegen in Nordsachsen und im Altenburger Land,

allmahliche Konsolidierung in Mansfeld-Stdharz

» Die meisten Gemeinden mit nur sehr wenigen gewerblichen Beherbergungsbetrieben;
lediglich vier Gemeinden mit mehr als 16 Betrieben (Leipzig, Naumburg, Halle, Grimma),
weitere 19 Gemeinden mit mehr als 8 Betrieben; dagegen 120 Orte mit keinem

gewerblichen Beherbergungsbetrieb
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Touristische Angebot: Fazit (2/2)

» Wettbewerbsfahigkeit in weiten Teilen stark ausbaufahig: Betriebsgrofse und Auslastung
zwar insgesamt durchschnittlich, Gesamtwert wird allerdings in hohem Mafse positiv
beeinflusst durch Leipzig und Halle. In den meisten landlichen Regionen hingegen sehr
kleinteilige Betriebsstrukturen (v.a. Altenburger Land, LK Leipzig und Nordsachsen),
zudem Auslastungswerte mit Werten unter 30 Prozent in fast allen landlichen

Teilregionen besorgniserregend gering

» Ausnahmen: sichsische Landkreise durch hohe Bedeutung Vorsorge- und

Rehakliniken sowie sehr positive Entwicklung durch neue Unterkiinfte seit 2009

» besonders auffillig hingegen: Anhalt-Bitterfeld mit nur rund 20-prozentiger
Belegung (selbst in der Hochsaison lediglich rund 25 Prozent Auslastung der
Kapazitaten) und kaum positive Verbesserung zwischen 2009 und 2019, trotz oder
gerade wegen der vielen neu entstandenen Kapazititen (knapp 1.000 neue

Schlafgelegenheiten zwischen 2009 und 2019)
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Marktanteile der Segmente an allen Ubernachtungen

Hotellerie: 527 Betriebe 546 Betriebe 549 Betriebe
Gruppenunterkiinfte,

Fewo, Camping: 188 Betriebe 151 Betriebe 94 Betriebe

Vorsorge- und

Rehakliniken: 12 Betriebe 12 Betriebe 10 Betriebe

Quelle: dwif 2021, gewerbliche Betriebe ab zehn Schlafgelegenheiten;, Statistische Landesédmter
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Anhalt-Bitterfeld

Hotellerie: sy 5
Dynamik und Bedeutung
nach Landkreisen

Mansfeld-Stdharz Nordsachsen
Halle (Saal 60%
251 Tsd. | +47,6% alle (Saale)  gng 472 Tsd. | +29,8%
378 Tsd. | +41,6%

. Entw. 2019
UN2019 o1 2009 o

55 Mio, | :53,5% - Stadt Leipzig

Saalekrels (RPN 3,1 Mio. | +77,7%
402 Tsd. | +41,3%
Mittel-
deutschland

Landkreis Leipzig
254 Tsd. | +16,3%

28%

Burgenlandkreis

332 Tsd. | +23,1%

44%

Marktanteil @
2019

Quelle: dwif 2021, gewerbliche Betriebe ab zehn Schlafgelegenheiten; Daten: Statistische Landesdmter

Altenburger Land

75 Tsd. [ -202% 2%
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Anhalt-Bitterfeld

Gruppenunterkiinfte, Fewo, Camping: 477sd | +495% |
Dynamik und Bedeutung
nach Landkreisen

Mansfeld-Sudharz Nordsachsen

123 Tsd. | -10,3% sele@eele) o -, 87 Tsd. | +70,8%
79 Tsd. | +197,9%

UN2019 Entw: 2019
ggi. 2009 ipZi
Stadt Leipzig
1,4 Mio. | +187% i
| 6 Saalekreis 10% 471 Mio. | +310,4%
45 Tsd. | +402,9%
Mittel-
deutschland

Landkreis Leipzig
278 Tsd. | +169,9%

Burgenlandkreis

198 Tsd. | k.A.

26%

Altenburger Land
29 Tsd. | k.A.

Marktanteil
2019

Quelle: dwif 2021, gewerbliche Betriebe ab zehn Schlafgelegenheiten; Daten: Statistische Landesdmter

28%
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Vorsorge- und Rehaklinken:
Dynamik und Bedeutung

nach Landkreisen

- Entw. 2019
UN 2019 gaii. 2009

831 Tsd. | +66,4%

Mittel-
deutschland

Burgenlandkreis

222 Tsd. | k.A.
Marktanteil 4 Kliniken
2019

Quelle: dwif 2021, gewerbliche Betriebe ab zehn Schlafgelegenheiten; Daten: Statistische Landesdmter

30%

Nordsachsen
234 Tsd. | +6,0%

3 Kliniken

Landkreis Leipzig

41%

375 Tsd. | +34,4%
5 Kliniken

%
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Beherbergungsstruktur und -segmente: Fazit

» Anzeichen fir einen deutlichen Strukturwandel der Beherbergungslandschaft:
Beherbergungsstruktur hat sich stark verandert, vor allem zugunsten des

Ferienwohnungs- und Campingsegmentes

» Hotellerie: Marktbereinigung sichtbar, Zahl der Betriebe zwischen 2009 und 2019 deutlich
abnehmend, v.a. in LK Leipzig und Nordsachsen; trotz hoher und fast flichendeckender

Nachfragezuwachse Marktanteilsverluste

» Gruppenunterkiinfte, Camping und Ferienwohnungssegment als Wachstumstreiber; Zahl
der Betriebe in diesem Segment seit 2009 verdoppelt, Ubernachtungsvolumen
verdreifacht; raumlicher Fokus: Stadt und Landkreis Leipzig mit allein 53 neuen

gewerblichen Betrieben in diesem Segment (v.a. Neuansiedlung von Ferienunterkinften im
Vorsorge- und Rehakliniken:

Eher ein Thema fiir wenige Teilregionen, Umfeld der neu entstandenen Seen), hohe Nachfragedynamik auch im saalekreis und in
dort aber z.T. stark angebots- und . : . : : . .
szrukturprégfnd Anhalt-Bitterfeld, in Mansfeld-Stidharz hingegen negativer Trend; Marktanteil gestiegen,

z.B. in Landkreis Leipzig 2019 bei mehr als 30 Prozent (2009: 8 Prozent).
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GaStEZUfrI Eden hEIt (Trust Score 2021)

nach Kategorien

1 *
Mittel- Deutsch- Differenz zu Vorjahreswerte

deutschland land Deutschland Mitteldeutschland:
Umwelt-
freundlichkeit 92,9 78,2 +14,6 2020: 84,6
Service 90,2 914 =12 . 2019:
Location 89.7 919 29 Mitteldeutschland 019:83,9
Strand 88,9 88,2 +0.7 2018: 83,8
Hotel 87,6 88,7 -1,1

. ’ ’ - Deutschland
Essen & Trinken 79,0 80,9 -1,8 TrustScore 2021
Aufsenanlagen 75,6 82,3 -6,7 -
e J e oy o Ostdeutschland O i)
] ] b} . .

Zimmer 72,4 77,0 -4.6 T RU ST YOU
Gebaude 66,2 67,8 -1,7
COVID19score 56,1 66,4 -10,4
Internet 49,0 47,9 +1,1

Quelle: dwif 2021, Daten: TrustYou GmbH; * Durch eine jahrlich aktualisierte Grundgesamtheit der von TrustYou betrachteten
Beherbergungsbetriebe konnen auch rickwirkend fiir das Vorjahr aktualisierte TrustScores berechnet werden
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DEHOGA-Hotel-Klassifizierung

2021

Entw. ggii. 2014 Mansfeld-Stdharz

1 Stern ) Q
2 Sterne ) ®
3Sterne| 55
4 Sterne 38
5 Sterne 0 ®

Quelle: dwif 2021, Daten: DEHOGA Deutsche Hotelklassifizierung GmbH (Stand: Januar 2021)

Anhalt-Bitterfeld

Halle (Saale)

Nordsachsen

Stadt Leipzig

Saalekreis

Burgenlandkreis

Landkreis Leipzig

Altenburger Land
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DTV-Klassifizierung fir Ferienwohnungen

und hauser 2oz

Entw. ggii. 2014 Mansfeld-Stidharz

1 Stern 0 G
2 Sterne 4 ®
3Sterne| 55
ssteme 86 @
5 Sterne 171@

Quelle: dwif 2021, Daten: Deutscher Tourismusverband Service GmbH (Stand: Januar 2021)

Anhalt-Bitterfeld

Nordsachsen
Halle (Saale) @
Stadt Leipzig
Saalekreis @
ﬂ Landkreis Leipzig

Burgenlandkreis

Altenburger Land
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Anhalt-Bitterfeld

Service-Qualitat Deutschland Q

2021

Mansfeld-Studharz Nordsachsen

Halle (Saale)
wmo @ @ (5

Stadt Leipzig

Stufe 1 3 6 Saalekreis @
e Landkreis Leipzig

Stufe 2 "/
Burgenlandkrei G
Stufe 3 ) : é .

Betriebszahlen Altenburger Land: Altenburger Land
Offiziell wird nur die TouristInfo Altenburger Land bei
ServiceQualitat Deutschland gelistet - etwaige weitere

Zertifizierungen wurden nicht mehr aktualisiert.

Quelle: dwif 2021, Daten: ServiceQualitdt Deutschland (SQD) e.V. (Stand: Januar 2021)
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Themenorientierte Zertifizierungen

2021

Mansfeld-Siadharz
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Wanderbares Deutschland @

Halle (Saale

(

Saalekreis
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n
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Reisen fiir alle [ES10N kA

0 2N

0| 0 0 | Landkreis Leipzig
(310 (16 | 4 |
m Burgenlandkreis

Altenburger Land

Dehoga-Umweltcheck kA.

Quelle: dwif 2021, Daten: ADFC Sachsen - Bett+Bike (Stand: Januar 2021), Deutscher Wanderverband (Stand: Januar 2021), ADAC Medien und Reise GmbH, ADAC Campingfiihrer 2019
(Stand: Januar 2021), Deutscher Tourismusverband Service GmbH (Stand: Januar 2021), Deutsches Seminar fiir Tourismus (DSFT) Berlin e. V. (Stand: Januar 2021)
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Qualitat des touristischen Angebotes: Fazit (1/3)

» Gastezufriedenheit in Mitteldeutschland (auf Basis TrustScore) leicht
unterdurchschnittlich, Nachholbedarf vor allem bei der Hardware (z.B. Kategorien
Location, Hotel, Zimmer, Gebaude, AufSenanlagen), aber auch bei der Servicequalitat,

Kulinarik sowie im aktuell sehr bedeutsamen Thema Hygiene (,COVID19score®)

» Zahl der Dehoga-klassifizierten Hotels (garnis) zwischen 2014 und 2021 um knapp ein
Drittel (-43) gesunken, was sich nicht allein mit der Marktbereinigung in der Hotellerie
erklaren lasst, d.h. immer weniger Bestandsbetriebe verlangern ihre Klassifizierung;
einzelne Teilregionen mit (nur noch) sehr wenigen Sternehdusern (z.B. Anhalt-Bitterfeld,
Altenburger Land, Halle /Saale)

» in erster Linie betroffen ist das 2- und 3-Sterne-Segment; entsprechend gestiegen ist der Anteil von
hochwertigen Hotels (4 oder 5 Sterne), der mit rund 40 Prozent im Deutschlandvergleich
uberdurchschnittlich, im Ostdeutschlandvergleich leicht unterdurchschnittlich ist; vier Landkreise

allerdings mit z.T. stark unterdurchschnittlichem Anteil (Burgenlandkreis, Mansfeld-Stidharz,

Nordsachsen und Altenburger Land)
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Qualitat des touristischen Angebotes: Fazit (2/3)

» dahingegen deutliche Zunahme der klassifizierten Ferienobjekte (nach DTV), vermutlich in
erster Linie getrieben durch neu auf den Markt gekommene Unterkinfte; insgesamt mehr
als Verdreifachung (+214 Objekte von 2014 auf 2021; das entspricht mehr als 30

»Neuzugangen® pro Jahr), raumlicher Schwerpunkt: Stadt und Landkreis Leipzig

» auch hier Fokus in erster Linie auf sehr hochwertigen Unterkunftigen: mittlerweile mehr als 80

Prozent mit 4 oder 5 Sternen (zum Vergleich: Ost-D 63 Prozent; D 58 Prozent)

» ServiceQualitat ausbaufahig, insgesamt nur sehr wenige Teilnehmerbetriebe in der IRMD
(einzelne Teilregionen ohne ServiceQ-Betriebe) sowie mit stark riicklaufiger Tendenz,
zwischen 2014 und 2021 Halbierung der Teilnehmerzahlen (allerdings ahnliche Tendenz
bundesweit, wenn auch etwas weniger stark ausgepragt); vor allem Neueinsteiger in Stufe

1 fehlen zunehmend

» i-Marke als Qualitatsauszeichnung fir Touristinformationen kaum verbreitet —

weder in den GrofSstadten noch im landlichen Raum



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

>

Qualitat des touristischen Angebotes: Fazit (3/3)

» Bei thematischen Qualitatsinitiativen sehr unterschiedliche Entwicklungsstrategien und -

stande in den einzelnen Teilregionen:

Bett+Bike als Themenlabel fiir Radtourismus am weitesten verbreitet, allerdings in erster Linie Fokus
auf Burgenlandkreis, Landkreis Leipzig und Nordsachsen; seit 2014 leicht riicklaufige Zahlen (parallel

zum Bundestrend), im Corona-Jahr 2020 allerdings wieder steigende Teilnehmerzahlen

Qualitatsgastgeber Wandern nur (noch) sehr vereinzelt zu finden, deutliche Verringerung in den

vergangenen Jahren, keine Basis fiir solide Produktentwicklung zum Thema

Barrierefreiheit (Siegel ,Reisen fir alle) vor allem durch Zertifizierungserfolge im Bereich

Halle /Saale-Unstrut mit soliden Teilnehmerzahlen; dartiber hinaus kaum verbreitet

Nachhaltigkeit auf betrieblicher Ebene ebenfalls nur Nischenthema, keine flichendeckende
gastgewerbliche Basis fiir nachhaltige Reiseketten vorhanden; Fokus fast ausschliefSlich auf Leipzig

und Halle
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Analyse und Aufbereitung der
touristischen Angebots- und
Nachfragesituation

5) Touristischer Arbeitsmarkt
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Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (SvB) - Entwicklung

Gastgewerbe
(Index 2014 = 100)

2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: dwif 2021, Daten Agentur fiir Arbeit
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Geringfligig entlohnte Beschaftigte (GeB) - Entwicklung

Gastgewerbe
(Index 2014 = 100)

WEGWEISEND IM TOURISMUS

X

2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: dwif 2021, Daten Agentur fiir Arbeit
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Anteil GeB an allen Beschaftigten

Gastgewerbe
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Quelle: dwif 2021, Daten Agentur fiir Arbeit
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Anteil GeB an allen Beschaftigten im Gastgewerbe

Mitteldeutschland Deutschland
2019 2020 2019 2020

00O

Quelle: dwif 2021, Daten: Agentur fiir Arbeit
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Anteil GeB an allen
Beschaftigten im

Gastgewerbe

Mitteldeutschland
2019|2020
36,7% | 32,6%

Quelle: dwif 2021, Daten: Agentur fiir Arbeit

Mansfeld-Siudharz

32,3% | 29,9%

Anhalt-Bitterfeld

40,7% | 36,7%

Halle (Saale)

39,3% | 35,8%

Stadt Leipzig

Nordsachsen

41,3% | 39,8%

Saalekreis

36,2% | 33,1%

33,1% | 29,4%

Burgenlandkreis

33,9% | 31,6%

Landkreis Leipzig
39,6% | 33,3%

Altenburger Land
56,6% | 46,7%
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Anteil Gastgewerbe an allen Beschaftigten

Mitteldeutschland Deutschland

Anteil
Gastgewerbe 5% 2019 4% 2020 39, 2019 39, 2020

Quelle: dwif 2021, Daten: Agentur fiir Arbeit
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Anteil

Gastgewerbe an
allen

Beschaftigten

Mitteldeutschland
2019|2020
4,5% | 4,1%

Quelle: dwif 2021, Daten: Agentur fiir Arbeit

Mansfeld-Siudharz

4.4% | 4,2%

Anhalt-Bitterfeld

3,7% | 3,3%

Halle (Saale)
4,2% | 3,8%

Nordsachsen

3,4% | 3,0%

Stadt Leipzig

Saalekreis

3,1% | 2,8%

5,3% | 5,0%

Burgenlandkreis

4,5% | 4,1%

Landkreis Leipzig

4,8% | 4,2%

Altenburger Land

4,5% | 3,4%
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Touristischer Arbeitsmarkt: Fazit

» Bis zur Corona-Pandemie tiberdurchschnittliche Beschaftigtenentwicklung im
Gastgewerbe in Mitteldeutschland, insbesondere bei den SvB; auch der krisenbedingte
Einbruch fiel zumindest kurzfristig (2020) moderater aus als in anderen Regionen

Deutschlands

» im Vergleich dazu: Im Branchendurchschnitt eher unterdurchschnittliche Dynamik,

Tourismus/Gastgewerbe entsprechend mit wichtiger Funktion als Jobmotor fiir Mitteldeutschland
» Treibende Kraft: Stadt Leipzig, z.T. auch Landkreis Leipzig (hier aber v.a. durch GeB)

» Anteil der Beschaftigten im Gastgewerbe an allen Beschaftigten mit rund 4 Prozent
durchschnittlich; allerdings starke teilregionale Unterschiede: Gastgewerbe mit hoher

Bedeutung in der Stadt Leipzig; eher geringe Bedeutung in Nordsachsen und Saalekreis

» Anteil prekarer Arbeitsverhaltnisse (GeB) im Gastgewerbe mit rund einem Drittel im
Branchenvergleich sehr hoch, aber dhnlich wie bundesweit; Besonders ausgepragt im

Altenburger Land (fast 50 Prozent); geringste Werte in Stadt Leipzig
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NEUE WEGE FUR )
INNOVATION UND WERTSCHOPFUNG

Strukturwandel in der Innovationsregion Mitteldeutschland

TOURISMUSSTRATEGIE MITTELDEUTSCHLAND

Infopaket 2. Strategie- und Akteursanalyse

Ein Projekt der

dwif-Consulting GmbH | 2022
‘\ METROPOLREGION
MITTELDEUTSCHLAND
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Strategie- und Akteursanalyse

» Sichtung bestehender Planungsgrundlagen und Studien und
Darstellung der regionalen Marketingschwerpunkte /
-strategien

» Akteurs- und Aufgabenanalyse

» Ergebnisse der Stimmungsabirage zur
gemeinsamen Netzwerkarbeit im Rahmen

des Projektes IRMD
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Sichtung bestehender
Planungsgrundlagen und Studien
und Darstellung der regionalen
Marketingschwerpunkte/-strategien
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Ubersicht: ausgewertete touristische Entwicklungsstrategien

e i Touri 3
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Ubersicht: ausgewertete touristische Entwicklungsstrategien

Tourismusstrategie Sachsen 2025 2019 E
g o
288 Touristischer Entwicklungsplan (TEP) der Stadt Leipzig bis 2019 (derzeit Aktualisierung) 2015 Fg Q
3 =
o
Marketingstrategie-Region Leipzig 2021 8 ;::.‘S
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Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2027 2020 QN) %
S E
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WelterbeRegion ADW:

Kein tibergreifendes Tourismuskonzept,
Konzepte fiir einzelne Segmente /Themen

Verflgbarkeit Tourismuskonzepte

» Fast alle beteiligten DMOs verfligen L
{iber ein touristisches Entwicklungs-

konzept/eine touristische TEK Landkreis Mansfeld Stidharz
2013

Entwicklungsstrategie; Ausnahme : Tourismusstrategie Region Leipzig sowie TEP Leipzig
. aktuell in Bearbeitung
WelterbeReglon AD Erstentwurf der Tourismusstrategie Leipzig konnte

bereits einfliefsen, TEP noch ausstehend
» Die Landkreise verfiigen i.d.R. nicht tber eigene

Tourismuskonzepte, sondern behandeln das Thema
Tourismus im Rahmen ihrer KEK; ,,Sonderfille®:
Mansfeld-Studharz und Altenburger Land

» Mehrheitlich sehr hohe Aktualitat, teilweise allerdings noch vor der

Corona-Krise fertiggestellt; Saale-Unstrut und Region Leipzig aktuell
an

noch Entwurfsfassungen oder in Bearbeitung

Quelle: Auswertung Tourismusstrategien & -konzepte
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Quelle: dwif-Auswertung Tourismusstrategien & -konzepte 2021

Altenburger and




Leipzig Region - Kultur: Burgen, Schlosser, Industriekultur

® (Stadt Leipzig und - Wasserlandschaft spiiren
INNOVATIONSREGION Sachsisches Burgern-und - _ iy g Naturregion
Heideland)
MITTELDEUTSCHLAND WEGWEISEND IM TOURISMUS - Kontraste: Lebendige Metropole & ldndlicher Raum
- Leipzig zusatzlich: Geschéftstourismus /MICE
T h em at | SC h e Altenburger Land - ,Inspiration Kultur*: historische Sehenswiirdigkeiten,
Salonkultur
Angebotsschwerpunkte —Erlebnis Natur*, v am Wasser
- ,Faszination Spiel*
» Kultur, Rad & Wandern als die - ,Genuss* und regionale Produkte
verbindenden Themen tber alle WelterbeRegion - Industriekultur

) ) Anhalt-Dessau-Wittenberg _ .
Teilregionen der IRMD Aktiv: v.a. Rad & Wandern
. . . - erganzend: Wassertourismus
»  Wassertourismus nicht flichendeckend als
Halle (Saale) - Fokus griine Kulturstadt

Schwerpunkt benannt; Fokusthema v.a. fiir - Kultur und Kunst, Geschichte und Moderne,

Region Leipzig Studentenstadt und Szene

- Entschleunigung: Natur und Stadterlebnis, griine Stadt am

» weitere Spezialthemen fir einzelne Wasser. Genuss und Flanieren

Teilregionen: Kulinarik /Wein, Spiel, Natur, - Geschéftstourismus: Tagungen, Kongresse, Events; enge

. . . Verkniipfung mit der Wissenschaft
Geschaftstourismus und Industriekultur

Harz - Kultur
- Natur
- Spafs /Aktiv
Saale-Unstrut: - Fokusthemen: Kultur, Wein, Kulinarik; Potenzialthemen:

Rad, Wandern, Wassertourismus

Quelle: dwif-Auswertung Tourismusstrategien & -konzepte 2021



o
INNOVATIONSREGION d W'f
MITTELDEUTSCHLAND

WEGWEISEND IM TOURISMUS

Themen fur die IRMD: Auswertung der Strategiepapiere (regionale Ebene)

Fokus liegt bislang hauptsachlich auf: Themen mit geringerer Abdeckung:

> i . . ,
Marketing »  Tourismusbewusstsein und Tourismusakzeptanz

»  Produktentwicklung »  Fachkrifte

> Infrastruktur »  Wettbewerbsfihigkeit der Betriebe

In diesem Kontext ebenfalls haufig behandelt: »  Ansiedlungsmanagement
> Qualitat »  Lebensraummanagement

»  Digitalisierung

»  Nachhaltigkeit und Mobilitat
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Fazit

» Touristische Strategiedokumente decken meist klassische Themen
wie Marketing, Produktentwicklung sowie Infrastruktur ab. In
diesem Kontext werden dementsprechend Themen wie Qualitat,
Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Mobilitat unterschiedlich stark
ausgefuhrt.

» Weiterfuhrende Themen wie Tourismusbewusstsein /-akzeptanz,
Fachkrafte, Starkung der Betriebe, Ansiedlungsmanagement oder
Lebensraummanagement werden zwar des Ofteren erwihnt, aber

nur in wenigen Konzepten strategisch mit MafSnahmen untersetzt.
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Akteurs- und Aufgabenanalyse



@ Weitere Akteure z. B. Naturparke
INNOVATIONSREGION W'
MITTELDEUTSCHLAND

WEGWEISEND IM TOURISMUS

Naturpark

Naturpark Unteres Diibener Heide

Saaletal

Akteurslandkarte

Viele Ebenen und Akteure - heterogene Strukturen

Geopark

Bl Borphyriand
Landesebene Destinationen Stadte und Landkreise

ol

Anhalt-
Bitterfeld

WelterbeRegion
Anhalt-Dessau-
Wittenberg

Mansfeld-
Stidharz

Nordsachsen

’ WPLY IS ,
Leipzig Region Saalekreis Saae
Saale-Unstrut LK
l Leipzi
Burgenlandkreis l i

Altenburger Land

Harz

Sachsen
-Anhalt

Altenburger Land

Thiiringen
e
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Akteursanalyse: Aufgabenschwerpunkte im Uberblick

AufSenmarketing

Naturparke

Naturparke, LEADER

O O O
Qualitat & Wettj . ‘ .
O

Innenmarketing

bewerbsfahigkeit

Dehoga Dehoga, [HK
Digitalisierung . O
Nachhaltigkeit . O ‘
Naturparke, LEADER
Standort- ® O o o
marketin g WiF6 (Stadte) Wirtschaftsforderung

Ansiedlungs- . . .

management WiFo Wirtschaftsférderung
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Kernerkenntnisse Akteurs- und Aufgabenanalyse
» Tourismusbewusstsein Bevélkerung und Politik: fehlende Schlagkraft

» Digitalisierung: Strategische Grundlagen nicht flachendeckend vorliegend,
gute Grundlagen bei Basisaufgaben wie z. B. Content; Aufholbedarf bei
Zukunftsthemen wie Business Intelligence, Bewegungsdaten, Sensorik, KI und

digitale Anwendungen in der Produktentwicklung

» Nachhaltigkeit: sehr vereinzelte Strategien & Initiativen, verbindliche
umsetzungsorientierte MaBnahmen (z. B. Zertifizierung und Entwicklung von

nachhaltigen Reiseketten, Kriterienmessung) fehlen

» Standortmarketing & Ansiedlungsmanagement: v. A. nicht explizit touristische
Akteure in der Federfihrung — von vielen Akteur*innen ubergreifender

strategischer Ansatz fir tour. Leitprojekte gewlnscht
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Themen flr die IRMD: Einschatzung aus den Fachgesprachen

MICE Regionale Produkte

Co-Working Kulinarik  Wissenstransfer /Weiterbildung
Trendscouting / Innovationsforderung Fachkrafteforderung

Gewasserlandschaft Tourismusbewusstsein
Nachhaltigkeit TOuristische Mobilitat '

. Elektromobilitat /Wasserstoff
Ansiedlungsmanagement 0
Lebensraummanagement

nausrekuor LANAerubergreifende

Qualitatsmanagement Raodrouten

& —beratung Kunstliche Intelligenz
Digitalisierung

15
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Ergebnisse der Stimmungsabfrage zur
gemeinsamen Netzwerkarbeit im Rahmen
des Projektes IRMD
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Sti mmu ngsa bfrage (1/2) geringe Zustimmung hohe Zustimmung
Wir sollten die Chancen aktiv nutzen, die sich aus dem
laufenden Strukturwandelprozess ergeben I_®'|

Ich bin tiberzeugt, dass dem Tourismus bei der
Gestaltung des Strukturwandels eine wesentliche I @ :
Treiberfunktion zukommt

Ich bin iberzeugt, ein tibergreifendes Netzwerk kann
die Tourismusentwicklung in unserer Region deutlich I @
voranbringen.

Ich bin motiviert, gemeinsame kiinftige Entwicklungen I
und Projekte in unserer Region zu unterstitzen und | @
mich aktiv zu beteiligen.

Ein tibergreifendes Netzwerk konnte die

Zusammenarbeit und den Austausch zwischen den @
Teilregionen und Gber Lindergrenzen hinweg deutlich

verbessern
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Stimmungsabfrage (2/2)

Es bestehen aktuelle bzw. zukiinftige Aufgabenbereiche
in unserer Region, derer sich ein tibergeordnetes
Netzwerk annehmen konnte.

Ich brauche eine klare Vision /ein iibergeordnetes Ziel
fur ein Gbergreifendes Netzwerk.

Mit etwaigen weiteren Netzwerkstrukturen laufen wir
evtl. Gefahr, dass zu viele Ebenen an der
Tourismusentwicklung in unserer Region beteiligt
sind.

Mir ist noch nicht klar, wofiir wir eine tibergreifende
Netzwerkstruktur brauchen konnen und wie diese die
vorhandenen Strukturen sinnvoll erganzen kann.

Ich habe Sorge, dass das laufende Projekt vor allem
neue (Strategie-)Papiere produziert, anstatt die
tatsachliche Umsetzung anzustofSen.

geringe Zustimmung

hohe Zustimmung

000
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Kernerkenntnisse Stimmungsabfrage

» Konsens: Chancen durch den Strukturwandelprozess konnen und sollen durch
den Tourismus als aktiven Treiber genutzt werden

» Eine gemeinsame Netzwerkstruktur ware fiir die Mehrheit ein geeignetes
Mittel, um die Tourismusentwicklung voranzubringen sowie Zusammenarbeit
und Austausch in der Region zu fordern. Geeignete Aufgaben fir ein
ubergeordnetes Netzwerk bestehen.

» Es braucht starke gemeinsame Projekte, um Motivation & Beteiligungswillen zu
aktivieren. Grundlage dafiir muss eine klare, sinnstiftende Vision fir ein
gemeinsames Netzwerk sein, die bislang noch fehlt(e).

» Der Fokus muss auf der Vermeidung von Doppelstrukturen und einer
sichtbaren Umsetzungsorientierung liegen. Den klar ersichtlichen Nutzen
durch eine gemeinsame Netzwerkstruktur gilt es noch weiter gemeinsam zu
scharfen.
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Analyse der Angebots- und
Infrastruktur

» Bestandserfassung der tourismus- und freizeitrelevanten

Angebots- und Infrastruktur

Bewertung des Themenspektrums fir die
gemeinsame Produktentwicklung in der

Innovationsregion



@
INNOVATIONSREGION
’ MITTELDEUTSCHLAND dw,f

WEGWEISEND IM TOURISMUS

Bestandserfassung der tourismus-
und freizeitrelevanten Angebots-
und Infrastruktur
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Bestandserfassung: Ziel und Methodik (1/3)

Ziel der Bestandserfassung war es, Aussagen zu pragenden Angebotssegmenten, Alleinstellungsmerkmalen und
touristischen Leuchtturmangeboten in der IRMD treffen zu konnen. Dazu wurden drei Themenkomplexe
berticksichtigt:

» Kultur- und Freizeiteinrichtungen
» Wassertourismus

» Rad- und Wandertourismus

Zur Ermittlung der tourismus- und freizeitrelevanten Angebots- und Infrastruktur wurde eine
Vielzahl an Quellen herangezogen, darunter die verfiigbaren Tourismuskonzepte und

-strategien der einzelnen Teilrdume, die Webseiten der DMOs & LMOs, alle relevanten
Social Media-Kanéle, Tourenportale sowie Tripadvisor und Google, Reisefiihrer,
DZT, Listung auf Autobahnschildern, UNESCO-Welterbe, Blaubuch

nationale Kultureinrichtungen, Liste kultureller Gedachtnisorte.
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Bestandserfassung: Ziel und Methodik (2/3)

Insgesamt wurden so

» 143 tourismus- und freizeitrelevante Kultur- und Freizeiteinrichtungen
» 53 Gewdsser und 15 wassertouristische Angebote sowie

» 94 Rad- und 18 Wanderwege

in der Gebietskulisse identifiziert und in eine Datenbank aufgenommen.

Um aus dieser Sammlung die touristischen Leuchtturmangebote herauszufiltern, wurden simtliche
Angebote und Infrastrukturen anhand ihrer Attraktivitit und Bedeutung fiir die Gesamtregion
bewertet. Dazu kam ein breites Indikatorenset zum Einsatz, z.B.
» Besucherzahlen

» Attraktivitat fur iberregionale Gaste, eigener Reiseanlass
» Kulturerbestatus/Blaubuchlistung

» Leitprodukt laut Marketing oder Tourismusstrategien

» Markenstarke und Alleinstellungsfiahigkeit
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Bestandserfassung: Ziel und Methodik (3/3)

Auf dieser Basis wurden die erfassten Angebote /Infrastrukturen in drei Kategorien (angelehnt an das

Bewertungssystem des Guide Michelin, siehe kleine Abbildung) eingeteilt:

> Highlight 1. Kategorie
... stellen einen eigenen Reiseanlass dar und weisen eine hohe Attraktivitat (auch im Sinne von Potenzial) fir
tiberregionale Gaste auf, sind in der Regel Leitprodukte im touristischen Marketing und stehen damit als
»2Aushiangeschilder” im Schaufenster der Destinationen bzw. optimalerweise auch der Bundesliander.

Zudem weisen sie in der Regel eine hohe Alleinstellungsfahigkeit auf. Bewertungssystem Guide Michelin

> Highlight 2. Kategorie
QS Eine Kiche voller Finesse — einen Stopp 'Et:ert!

% % Eine Spitzenkiiche — einen Umweg wert!
S:B sB SB Eine einzigariige Kiche — eine Reize weril

... sind vor allem fir die Naherholung und als Auswahl: In die folgenden Darstellungen und Auswertungen sind nur die Highlights 1.
und 2. Kategorie als tiberregional bedeutende Leuchtturmangebote eingeflossen.

... sind ebenfalls touristisch bedeutsam und konnen insbesondere fiir nah gelegene Quell-

markte einen eigenen Reiseanlass darstellen. Dies nimmt jedoch mit zunehmender

Entfernung ab. Im Unterschied zur 1. Kategorie sind sie zudem in der Regel

nicht als Leitprodukte definiert und weisen eine geringere Allein-

stellungsfahigkeit auf.

» Ergdnzungsangebote

Erganzungsangebote vor Ort relevant.
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AufSerhalb der IRMD:
Leuchtenburg, Bauhaus Dessau, Dessau-
Worlitzer Gartenreich, Ferropolis, Lutherstadt
Wittenberg (Luther- und Melanchthonhaus),
Toskana Therme Bad Sulza

Kultur- und Freizeiteinrichtungen — Highlights 1. Kategorie

STADT LEIPZIG:

vV vV v v v v v v v Vv

200 Leipzig

BELANTIS - Das Abenteuerreich
Gewandhaus zu Leipzig

Red Bull Arena

Volkerschlachtdenkmal & Forum 1813
Museum der bildenden Kiinste

Grassi Museum fiir angewandte Kunst
Mendelssohn-Haus

Grassi Museum fir Volkerkunde zu Leipzig
Museum fiir Musikinstrumente der Universitat
Leipzig

Bach Archiv Leipzig

STADT HALLE (SAALE):

» Kunstmuseum Moritzburg
» Stiftung Handel-Haus

» Altstadt Halle

» Franckesche Stiftungen

MANSFELD-SUDHARZ:

» Luther Geburtshaus und Sterbehaus Eisleben
BURGENLANDKREIS

» Naumburger Dom

» Arche Nebra

» Rotkdppchen Sektkellerei

ALTENBURGER LAND

» Residenzschloss Altenburg

» Lindenau-Museum Altenburg
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Kultur- und Freizeiteinrichtungen — Highlights 2. Kategorie

STADTLEIPZIG: LANDKREIS LEIPZIG
> Panometer Leipzig » Kur- und Freizeitbad RIFF
> Thomaskirche » Bergbau-Technik-Park
» Zeitgeschichtliches Forum v Kulturinsel VINETA
» Museum in der "Runden Ecke" »  Schloss Colditz
» Kunstkraftwerk Leipzig >  Burg Gnandstein
» Sachsentherme
» FEinkaufspassagen/Messehofe (z.B. Madlerpassage)
STADT HALLE (SAALE):
NORDSACHSEN: > Bergzoo Halle
» HeideSpa Bad Diiben > Neue Residenz
»  Schloss Hartenfels Torgau » Landesmuseum fiir Vorgeschichte Halle
»  Schloss Hubertusburg » Technisches Halloren- und Salinemuseum
» Barockschloss Delitzsch > Burg Giebichenstein
» Halloren Museum
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Kultur- und Freizeiteinrichtungen — Highlights 2. Kategorie

MANSFELD-SUDHARZ: SAALEKREIS:
» Rosarium Sangerhausen » Merseburger Dom
» Luthergedenkstatten Mansfeld (Elternhaus) » Schloss Merseburg mit kulturhistorischem Museum
» Josephskreuz »  FilmBurg Querfurt
BURGENLANDKREIS ANHALT-BITTERFELD:
» Museum Schloss Neuenburg » Industrie- und Filmmuseum Wolfen
» Museum Schloss Moritzburg mit Schlosspark Zeitz » Schloss Kothen und Schloss Zerbst
» Museum Neu Augustusbur

& & ALTENBURGER LAND
» Kloster und Kaiserpfalz Memleben

» Burg Posterstein

» Heinrich-Schiitz-Haus Weifsenfels
» Nietzsche Haus und Nietzsche

Dokumentationszentrum Naumburg
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Natur- und Geoparks

Naturpark Saale-Unstrut-
Triasland

Naturpark Unteres Saaletal
Naturpark Diibener Heide
Geopark Porphyrland

Berticksichtigung in der POI-Analyse:
Im Rahmen der POI-Analyse wurden einzelne
Attraktionen und Einrichtungen berticksichtigt
Die Natur- und Geoparks sind als
landschaftliche Teilrdume wichtige Akteure im
Rahmen der Naherholung, bilden aber fiir sich
gestellt keine touristischen POIs im Rahmen
der angewandten Untersuchungskriterien
sowie in Bezug auf ihre touristische Strahlkraft
(im Vergleich z. B. zu Nationalparks als eigener
Reiseanlass).

4!
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Fazit: Bestandsanalyse Kultur- und Freizeiteinrichtungen

» Insgesamt 22 Highlights 1. Kategorie in der IRMD (zzgl. 6 im unmittelbaren
Umfeld)

» davon die Mehrzahl (2 /3) in den beiden Grofsstadten Leipzig und Halle

» davon mehrheitlich Kultureinrichtungen mit Auszeichnungen von
nationalem /internationalem Rang (z.B. UNESCO, Blaubuch nationale
Kultureinrichtungen)

» Daruber hinaus 39 Highlights 2. Kategorie, Verteilung heterogener, aber
dennoch starker Fokus aus Leipzig/Halle
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’\ Gremminer See <

L

Wassertourismus: | ;
Tourismusrelevante o
Gewasser (gemaB TWGK)
und wassertouristische 5
Angebote .

Uberblick

¢ (»

[2
:
.
“ @

“\A\ Gewisser mit Schwerpunkt iy

‘ Tourismus

Gewasser mit Schwerpunkt
Naherholung oder Naturschutz ;

@ Highlights 1. Kategorie
@ Highlights 2. Kategorie
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Gewasser mit Schwerpunkt Tourismus (gemaB TWGK)

SEEN

vV V.V vV vV vV vV v v v v vV Y

Markkleeberger See
Stormthaler See
Zwenkauer See
Hainer See
Cospudener See
Kulkwitzer See
StufSer See
Talsperre Kelbra
Grofser Goitzsche See
Seelhausener See
Schladitzer See
Geiseltalsee

Talsperre Hohenwarte (Saaleschleife)

FLIEBGEWASSER

Elbe

Saale

Unstrut
Saale-Elster-Kanal
Stadtgewasser Leipzig

vV v v v v Y

Stadtgewdasser Halle
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Wassertouristische Angebote

Highlights 1. Kategorie

NORDSACHSEN
» Wassersportresort All-on-Sea am Schladitzer See

LANDKREIS LEIPZIG
» Kanupark Markkleeberg

Highlights 2. Kategorie

LANDKREIS LEIPZIG

» Wassersportzentrum Hainer See

STADT LEIPZIG
» Pier 1 Cospudener See

» Kulkwitzer See (Ostufer): Wasserskianlage,
Tauchbasis. Bootsverleih, Eventlocation

ANHALT-BITTERFELD
» See- und Waldressort Grobern

» Wassersportzentrum Goitzsche

SAALEKREIS

» Hafen und Wassersportzentrum Miicheln
Geiseltalsee

» Marina und Seebriicke Braunsbedra Geiseltalsee

ALTENBURGER LAND
» Erholungspark Pahna
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Fazit: Bestandsanalyse Wasser

» Wasser als wichtiges verbindendes Angebotselement in der IRMD, wenngleich
nicht tiberall gleich stark

» Seen mit touristischem Schwerpunkt v.a. im Leipziger Umland + Geiseltalsee
und Goitzsche

» Hinsichtlich der Fliefsgewasser als verbindende Achsen nur Saale /Unstrut mit
eindeutigem touristischen Schwerpunkt; hinsichtlich weiterer potenziell
bedeutsamer Flisse in der Region haufig Beachtung von Naturschutz
notwendig (z. B. Weifse Elster oder Mulde)

» Nur wenige Uiberregional ausstrahlende wassertouristische Angebote
(2 x 1. Kategorie; 8 x 2. Kategorie); Fokus: neue Tagebauseen
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Radwege und -routen o & { m
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M nghllght 1 Kategorie KOHLE DAMP;IC‘-!T SEEN - Rad

W Highlight 2. Kategorie ‘4
. ' 3
PN Y 5 Ny
‘ e

Mulderadweg

Thiringer Stadtekette
Elsterradweg



>

o
INNOVATIONSREGION d W'f
MITTELDEUTSCHLAND

WEGWEISEND IM TOURISMUS

Touristisch relevante
Radwege und -routen

Highlights 1. Kategorie:

Kohle Dampf Licht Radweg
Radweg Deutsche Einheit
Elberadweg

Mulderadweg

Saaleradweg
Unstrutradweg

Elsterradweg

vV vV v v v v Vv v

Thiringer Stadtekette

Highlights 2. Kategorie:

Europaradweg R1
Altenburg-Colditz-Radroute
Pleifse-Radweg

Salzstrafde

Dolmenweg
Himmelsscheibenradweg
Neuseenlandradroute
Radfernweg Saale-Harz
Saale-Unstrut-Elster Radacht
Zuckerbahnradweg
Elster-Saale-Route

Recarbo Radweg

Gruner Ring Leipzig
Torgischer Radweg

Radweg Berlin Leipzig

vV vV vV vV vV vV v vV vV vV v vV v v v v

Fuhnenradweg

vV vV v v v v v

4-Flusse-Radtour
Mulde-Elbe-Radroute
Parthe-Mulde-Radroute
Leipzig-Elbe-Radroute
Mittellandradroute
Dahlener Heide-Radroute

Wyhratal-Radroute
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Touristisch relevante AA

Wanderwege

W Highlight 1. Kategorie
W Highlight 2. Kategorie
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Touristisch relevante Wanderwege

Highlights 1. Kategorie

>
>
>

Europaischer Fernwanderweg E11
Lutherweg(e)

Karstwanderweg Stidharz

(Qualitatsweg Wanderbares Deutschland)
Parthe-Wanderweg

Highlights 2. Kategorie:

HeideBiberTour

7 Seen-Wanderung

=

=

» Feengrotten-Kyffhauser-Weg

» Okumenischer Pilgerweg (Via Regia)
=

Via Imperii
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Fazit: Bestandsanalyse Rad und Wandern

» Deutlich mehr Highlights im Bereich Rad als im Bereich Wandern, das
bestatigt den Schwerpunkt, der auch in den Tourismusstrategien und bei der
Marketinganalyse ersichtlich wurde

» Rad: Die wichtigsten Radwege weisen fast ausschliefdlich einen starken
Wasserbezug auf (flussbegleitend, entlang der Seen oder Verbindung
zwischen Flissen, etc.)

» Leipzig als wichtiges Zentrum, in dem regionale Radrouten
zusammenlaufen; dadurch relativ dichtes Netz an Radrouten 2. Kategorie
durch die IRMD

» Keine ausgezeichneten Qualititsradwege (z.B. ADFC-Routen)

» Wandern: nur wenige, dafiir umso bedeutsamere Top-Wanderprodukte; drei
Qualitatswege; v.a. Lutherweg als mogliches verbindendes Leitprodukt
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Bewertung des Themenspektrums
fir die gemeinsame
Produktentwicklung in der
Innovationsregion
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Themenspektrum fir die gemeinsame Produktentwicklung in der
Innovationsregion

Auf den folgenden Folien findet sich eine kurze gutachterliche
Einschatzung und Bewertung moglicher Themen fir die gemeinsame
Produktentwicklung im Rahmen der Netzwerkarbeit der
Innovationsregion. Die Auswahl der Themen basiert auf den
Analyseergebnissen des Arbeitspakets 1 ,Metaanalyse
Tourismus*® (u. a. Strategie- und Marketinganalyse,
Einschatzung aus den Experteninterviews,

Angebots- und Infrastrukturanalyse).
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Bild: Fouad Vollmer Werbeagentur /
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Landschaftswandel | Landschaft im Wandel

Ubergeordnetes Querschnittsthema

» Kein klassisches touristisches Angebotssegment, daher auf der Destinationsebene bislang kaum bearbeitet
(z.B. im Sinne von Produktentwicklung)

» Eher Identitatsthema nach innen, im Sinne des Leitziels aber genau aus diesem Grund hohes Potenzial

» Touristische Inszenierung und Inwertsetzung anspruchsvoll, aber machbar

[y e >

Verbindendes Potenzial X
Uberregionale Strahlkraft durch Leuchtturmangebote X

Potenzial im Sinne des Leitziels (Strukturwandel) X
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Wassererlebnis

Fokus Tagebauseen im Raum Leipzig, (noch) kaum Leuchttiirme

» Bislang nur wenige tiberregional bedeutsame Leuchtturmangebote auf der wassertouristischen
Angebotsebene (Highlights 1. Kategorie: All on Sea am Schladitzer See, Kanupark Markkleeberg = Fokus
Region Leipzig); zudem einzelne Highlights 2. Kategorie auch in anderen Teilregionen

» TWGK als konzeptionelle Grundlage, Umsetzung bei vielen Schlusselprojekten unbefriedigend

» Generell aber hohes Potenzial durch Verbindungsthema und Bezug zum Struktur- /Landschaftswandel

[y e >

Verbindendes Potenzial X
Uberregionale Strahlkraft durch Leuchtturmangebote X

Potenzial im Sinne des Leitziels (Strukturwandel) X
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Radtourismus

DAS verbindende Thema fir alle Teilregionen mit geringer Wettbewerbsfahigkeit
» Radtourismus als einziges Thema flachendeckend mit Top-Prioritat

» Zahlreiche Radfernwege mit hoher Bedeutsamkeit, aber kein herausragendes Produkt (z.B.
Qualitatsradroute, beliebte Radroute)

» Besonderes Potenzial fur die gemeinsame Weiterentwicklung: Themenrouten (z.B. Kohle | Dampf | Licht |
Seen) oder Routen mit Wasserbezug (z.B. Neuseenlandradroute, flussbegleitende Radwege)

[y e >

Verbindendes Potenzial X
Uberregionale Strahlkraft durch Leuchtturmangebote X

Potenzial im Sinne des Leitziels (Strukturwandel) X
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Wandern

Nischenthema mit eher regionaler Bedeutung
» Newcomer: noch eher geringe Bedeutung, aber dynamische Entwicklung in den letzten Jahren
» gute Initiativen und Produkte, z.B. Lutherweg, zwei Qualititswanderwege (+ 1 Anwarterin)

» Potenzial fiir touristische Entwicklung fraglich, da bislang eher Fokus auf Naherholung

[y e

Verbindendes Potenzial X
Uberregionale Strahlkraft durch Leuchtturmangebote X

Potenzial im Sinne des Leitziels (Strukturwandel) X
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Industriekultur

Hohes Potenzial, aber noch geringe Strahlkraft

» Kaum touristisch relevante Leuchtturmangebote (in der Innovationsregion: Bergbau Technik Park als
Highlight 2. Kategorie; angrenzend zudem Ferropolis als iberregionales Highlight 1. Kategorie)

» Weitere Standorte mit z.T. stark eingeschrankter Erlebbarkeit /Zuganglichkeit

» Potenzial: Netzwerksstrukturen vorhanden, Studie in Erarbeitung, Thema hoch relevant fiir Strukturwandel
und Identitat /Tourismusbewusstsein nach innen

I — === === === oo >

Verbindendes Potenzial X
Uberregionale Strahlkraft durch Leuchtturmangebote X

Potenzial im Sinne des Leitziels (Strukturwandel) X
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Genuss/Kulinarik

Gute Angebotsbasis, aber Fokus auf wenige Teilregionen

» Profilierungsthema v.a. fiir Saale-Unstrut: hier auch die wenigen Leuchtturmangebote verortet (v.a.
Rotkappchen Sektkellerei, Handgemacht Saale-Unstrut), ebenfalls relevant im Altenburger Land
(Altenburger Schmecktouren, Altenburger Safran)

» durch Weinbau auf alten Bergbaustandorten (Geiseltalsee) starke Sichtbarkeit bzgl. Landschaftswandel

» Hohes Potenzial (auch fur den Strukturwandel und die ErschliefSung neuer Wertschopfungspotenziale bietet
das Thema regionale Produkte (erste Ansitze und Netzwerke vorhanden)

I — === === === oo >

Verbindendes Potenzial X
Uberregionale Strahlkraft durch Leuchtturmangebote X

Potenzial im Sinne des Leitziels (Strukturwandel) X
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Musik

Herausragende Leuchtturmangebote vorhanden, aber sehr punktuell

» Potenzial bieten v.a. Bachorte: Leipzig, Altenburg, Kothen, Zerbst, etc. z. B. fir einen verbindenden Bach-Radweg
» Weitere: Handel (Halle /Saale), Wagner (Leipzig, Saalekreis), Heinrich Schiitz (Weifsenfels)
» Leuchttiirme (1. Kategorie /eigener Reiseanlass): Bacharchiv, Gewandhaus, Mendelsohn-Haus (Leipzig), Stiftung
Handel Haus (Halle)
» Musikstadt Leipzig (inkl. Notenrad /Notenspur)
I — === === === oo >
hoch
Verbindendes Potenzial X
Uberregionale Strahlkraft durch Leuchtturmangebote X

Potenzial im Sinne des Leitziels (Strukturwandel) X
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Spiritualitat

Luther als mégliches Leitthema
» Lutherweg als Leuchtturm im Bereich Wandern; durchzieht die gesamte Innovationsregion

» Lutherstadte Eisleben (Highlight 1. Kategorie), Mansfeld (2. Kategorie) sowie Halle und Zeitz; zudem Nahe zu
weiteren herausragenden Lutherstandorten (v.a. Wittenberg, Erfurt),

» weitere Pilgerwege: Okumenischer Pilgerweg Via Regia und Via Imperii

I — === === === oo >

Verbindendes Potenzial X
Uberregionale Strahlkraft durch Leuchtturmangebote X

Potenzial im Sinne des Leitziels (Strukturwandel) X
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Frihgeschichte

Special Interest-Thema mit wenigen Anlaufstellen

» Highlights stark konzentriert auf Saale-Unstrut: Arche Nebra/Sonnenobservatorium Goseck (1. Kategorie)
und Museum fur Vorgeschichte Halle (Himmelsscheibe; 2. Kategorie) - Himmelswege

» Weitere Potenzialstandorte: Versunkene Siedlung im SifSen See (Mansfeld Stidharz); Hugelgraber im
Geopark Porphyrland (Region Leipzig); Fundstelle Gottwitz (Region Leipzig)

[y e >

Verbindendes Potenzial X
Uberregionale Strahlkraft durch Leuchtturmangebote X

Potenzial im Sinne des Leitziels (Strukturwandel) X
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Fazit: Themenspektrum flr die gemeinsame
Produktentwicklung

» Die starksten verbindenden Themen sind Landschaftswandel, Radtourismus, Wassererlebnis

und Industriekultur

» Die vier genannten grofden verbindenden Themen konnen aber nur wenig tiberregionale
Strahlkraft im Vergleich zu den Spezialthemen Musik und Spiritualitat aufweisen: Mangel an

Leuchtturmangeboten

» Die Erflllung des Leitziels lasst sich ebenfalls am besten durch die vier genannten Themen
abbilden, da sie entweder eng mit dem Strukturwandel verkntiipft (Landschaftswandel,
Wassererlebnis, Industriekultur) oder eine Verbindung fiir einzelne Elemente sein konnten

(Radtourismus).

» Neben diesen potenzialreichsten verbindenden Themen fiir die erste Phase der Netzwerkar-
beit sind aber auch zukinftig die Nischenthemen wie z. B. Musik fir eine gemeinsame
Bearbeitung gut denkbar, aufgrund ihrer tiberregionalen Strahlkraft sowie des Potenzials fir

weitere Themenkombinationen und -vernetzungen von Angeboten.
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NEUE WEGE FUR __
INNOVATION UND WERTSCHOPFUNG

Strukturwandel in der Innovationsregion Mitteldeutschland

TOURISMUSSTRATEGIE
MITTELDEUTSCHLAND

Infopaket 4: Benchmark- und Wettbewerbsanalyse

dwif-Consulting GmbH | 2022
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Ubersicht Wettbewerbsregionen

Strukturwandelregionen:
€@ Nord-Pas-de-Calais (Haut de France)
© Grofiregion SaarLorLux
© Euregio Rhein-Maas
o Metropole Ruhr

Metropolregionen:
© Europiische Metropolregion Niirnberg
© Metropolregion Hamburg
@ Metropolregion Rhein-Neckar

Polen

Niederlande
Nordrhein-Westfalen

= 1or

Tschechien

Frankreich
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» Regionaler Umgriff: vier Kreise | 11 Stadte | eine DMO
» Organisationstruktur: Regionalverband Ruhr (RVR) mit

Ruhr Tourismus GmbH als Tochtergesellschaft
 Strukturwandel seit Mitte der 1960er-Jahre

Metropole Ruhr
i

Nordrhein-Westfalen

LKRecklinghausen

LKUnna

‘ SKEssen

| /
SKMulheiman Jlda Ruhr
i 5
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Metropole Ruhr

Nachfrageentwicklung und Meilensteine im Tourismus

Ubernachtungen 2009 bis 2019 (2009=100) Impulsgeber Mégliche kiinftige Impulse

|

) 2019:
8.636.759 Ubernachtungen

2027: IGA Metropole Ruhr
(Start der Arbeiten Dez.
2019)

Ab 2018:

Antrag Welterbeprojekt:
Industrielle Kulturland-
schaft Ruhrgebiet
(Entscheidung KMK
vorauss. 2022)

Quelle: dwif 2021, Daten Statistisches Bundesamt, Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen
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Metropole Ruhr

Themen und Projekte

>

Infrastruktur- und Produktentwicklung, z.B. Radtourismus
(radrevier.ruhr, Ruhrtalradweg, ROmer-Lippe-Route, ...),

Route der Industriekultur

Grof3projekte und gemeinsame Events, z.B. Kulturhauptstadt,
IGA, Tag der Trinkhallen

Vernetzung, z.B. Netzwerk RuhrKunstMuseen

Tourismusbewusstsein, z.B. Imagekampagnen

Learnings

>

langer Atem wichtig: professionelle Imagekampagnen ab den
1980ern, erste touristische Impulse in den 90er, touristische
Vermarktung ab 2000

identitatsstiftende Grofsprojekte: IBA Emscherpark, UNESCO-
Welterbe Zeche Zollverein, Ruhr.2010, ...

Inwertsetzung ehemaliger Industriestandorte durch innovative
Kulturformate, Vielzahl an neuen Projektideen und

Veranstaltungen, umfangreiche Investitionen in Infrastruktur

kein Stillstand: permanentes Setzen neuer Impulse
(z.B. IGA-Metropole Ruhr 2027, UNESCO-Bewerbung)

Gemeinsinn von Stadten und Kreisen als unterstiitzende Kraft

fur positive Entwicklung der Region

intensive, bewihrte Kooperation von Ruhr Tourismus GmbH
(Tourismus) und Regionalverband Ruhr (RVR)

(Regionalentwicklung)
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» Regionaler Umgriff: seit 2016 Nord-Pas-de-Calais als
Teilregion von Haut-de-France (Hauptstadt Lille)
» Organisationstruktur: Pas-de-Calais Tourisme

Nord-Pas-de-Calais (Haut de France)  Strukturwandel (in Richtung tertiarer Sektor) seit 1985

L

—- Frankreich

58 e

a®® o,
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Nord-Pas-de-Calais (Haut de France)

Nachfrageentwicklung und Meilensteine

105 Ubernachtungen 2014 bis 2018 (2014=100) Impulsgeber

120
115 -

) 2018:
110 16.047.000 Ubernachtungen

105 - C—

100

2009:
95 - 8.923.878 Ubernachtungen

90 \ ‘ ‘
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quelle: dwif 2021, Daten Eurostat
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Nord-Pas-de-Calais (Haut de France)

Learnings

>

Innovationskraft schopft sich aus traditionellen Strukturen: nach Niedergang der klassischen regionalen
Schlisselbranchen zeigte sich diese nur bedingt im Tourismus, sondern starker in anderen Zweigen (Logistik,
Nahrungsmittelindustrie, Gesundheit, E-Commerce, Versandhandel)

Schubkraft durch grof3e (Verkehrs-) Projekte (Eurotunnel, TGV-Knotenpunkt, Geschafts-, Messe- und
Freizeitzentrum in Lille)

Aktivitaten im Rahmen der Europaischen Kulturhauptstadt 2004 und Weltdesignhauptstadt 2020 befordern
Imagewandel und starkere internationale Wahrnehmung

Komodie ,,Willkommen bei den Sch'tis* als wichtiger Impulsgeber nach innen und auf3en

Fantasievoller Umgang mit industriekulturellem Erbe >> wird zu positiv besetztem Markenzeichen der Region



» Regionaler Umgriff: 5 Regionen, 4 Lander, 3 Sprachen

» Organisationstruktur: Zusammenarbeit in der
Grol3region durch viele z. T. institutionalisierte, z. T.
informelle Netzwerke (u.a. AG Tourismus, Projektbiro
Tourismus der Grofsregion bei der Tourismus Zentrale

. Saarland)
GrOBreglon SaarLorLux e Strukturwandel: ab 1990er-Jahre
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Region Wallonne

%
Baden-Wiirttem berg

Bild: pixabay
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GroBregion SaarLorLux

Nachfrageentwicklung und Meilensteine

Ubernachtungen 2009 bis 2019 (2009=100)

} 2019
37.792.813 Ubernachtungen

/

_—

2009:
31.673.051 Ubernachtungen

2009 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quelle: dwif 2021, Daten Eurostat, Statistisches Bundesamt

Impulsgeber

2018 Finaler Ausstieg aus der Steinkohleférderung
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GroBregion SaarLorLux

Themen und Projekte

»  Produktentwicklung, z.B. Stadtenetzwerk Quattropole,
FreizeitCARD | CARTE Loisirs

»  Grof$projekte und Events, z.B. Kulturhauptstadt Europas

»  Vernetzung und Qualifizierung, z.B. Gastefiihrerausbildung,
Digitaler Marketing Kompass

Learnings

>

jahrzehntelange, vertrauensvolle Zusammenarbeit,
Anerkennung des gemeinsamen Erbes der Region und

Gestaltung des Strukturwandels
gemeinsame Industriegeschichte als starkes Bindeglied

breit angelegte und mehrjahrige Forderprogramme als Basis fiir
die touristische Zusammenarbeit (INTERREG)

Professionelle Organisation: Tourismuszentrale Saarland: als
koordinierende Stelle der Grofdregion (eigenes Projektbiiro),
begleitet durch regionsibergreifende AG Tourismus (v.a.

Ministerien)

diverse Marketingaktionen auf interregionaler /internationaler
Ebene >> Forderung grenziiberschreitender Tourismus,
MarkterschliefSung und Starkung touristisches Angebot

neue Impulse durch Aufgreifen von Trend- und

Zukunftsthemen (z.B. Digitalisierung)



NNOVATIONSRECION d 'f » Regionaler Umgriff: 5 Partnerregionenin 3 Landern
W' » Organisationstruktur: seit 2019 Europaischer Verbund fur
territoriale Zusammenarbeit (EVTZ), Grinmetropole e. V.

MITTELDEUTSCHLAND
WEGWEISEND IM TOURISMUS

als Verein zur grenzuberschreitenden Forderung des
Tourismus in der Dreilanderregion

EVTZ Euregio Maas-Rhein + Strukturwandel: ab1960

P

&

@
e @

-t o

- TR o

= = Fi - =,
Statere g A Ten P -
& L i1 LY
Lok il o
o F r L
o [ S fJ

L
L~




o
INNOVATIONSREGION d w,f
MITTELDEUTSCHLAND

WEGWEISEND IM TOURISMUS

EVTZ Euregio Maas-Rhein

Nachfrageentwicklung und Meilensteine

160 Ubernachtungen 2009 bis 2019 (2009=100) Impulsgeber

150

140

2019:

130 - ..
20.974.671 Ubernachtungen

120 -

110 -

100 =2009:
16.898.467 Ubernachtungen

90 T T T T T 1
2009 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quelle: dwif 2021, Daten Eurostat, Statistisches Bundesamt



o
INNOVATIONSREGION d W'f
MITTELDEUTSCHLAND

WEGWEISEND IM TOURISMUS

EVTZ Euregio Maas-Rhein

Themen und Projekte

>

Gemeinsame Vermarktung, z.B. tiber Website

www.urlaubimherzeneuropas.de

Infrastruktur- und Produktentwicklung, z.B. Genussregion,
Radwegeausbau

Learnings

>

langjahrige, etablierte Zusammenarbeit: Euregio Maas-Rhein
eine der altesten Euregios innerhalb der EU

strategische Gestaltung des Strukturwandels mit
Schwerpunktthema Kultur, Tourismus und Lebensqualitat
(Zukunftsstrategie Euregio Maas-Rhein)

klare Themenpositionierung im gemeinsamen Marketing (inkl.

Produktentwicklung): Genussregion, Radwegeentwicklung



» Regionaler Umgriff: vier Bundeslander | 17 (Land)Kreise,
3 kreisfreie Stadte und Stadt Hamburg | insgesamt Uber
1.000 Gemeinden

» Organisationstruktur: Metropolregion Hamburg, acht

. Facharbeitsgruppen, darunter Tourismus (bestehend aus

Metropolregion Hamburg 20 Tourismusorganisationen)
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Schleswig-Holstein

LK Dithmarschen
LK Ostholstein

LK Ludwigslust-Parchim

LK Rotenburg (Wimme)

eeeeee

Bild: plxabay
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Metropolregion Hamburg

. . ) Impulsgeber
Nachfrageentwicklung und Meilensteine

160 | Ubernachtungen 2009 bis 2019 (2009=100)

150 - 2019:

44.334.632 Ubernachtungen
140 -

130
120
110 -
100 7 2009: )

31.523.730 Ubernachtungen

90 T T T T T 1
2009 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quelle: dwif 2021, Daten Statistikamt Nord, Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern, Landesamt fiir Statistik
Niedersachsen
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Metropolregion Hamburg

Themen und Projekte

>

Infrastruktur- und Produktentwicklung, z.B. Rad- und
Wassertourismus (Fokus Elbe), Audioguide-Routen

Kulturlandschaften

Grof3projekte und gemeinsame Events, z.B. Tage der
Industriekultur am Wasser (alle 2 Jahre), Naturerlebnistage

Qualifizierung, Beratung und Vernetzung der

Leistungstragenden, z.B. Logbuch International

Tourismusbewusstsein / Innenmarketing fiir die
Bevolkerung, z.B. ,Einfach mal raus” als Kampagne fiir

Tagesausfliige /Kurzurlaube in der Region

Learnings

>

langjahrig erprobte Kooperation (seit Anfang 60er Jahre): MRH
eine der ersten Metropolregionen in Deutschland

gemeinsame Starke: Metropole Hamburg als (touristischer und
wirtschaftlicher) Nukleus, der weit bis in die ldndlichen
Regionen der MRH ausstrahlt

Zukunftsorientierung: besseres Meistern von Globalisierung,
demografischem Wandel, Klimaverdnderung und offentlichen
Finanzen im Verbund

Innovative und regelmafsige Akzente und Sichtbarkeit durch

konkrete Leitprojekte in versch. Handlungsfeldern



» Regionaler Umgriff: 23 Landkreise und 11 kreisfreie

d ‘f Stadte in 2 Bundeslandern
’ L’;‘,’ﬁgﬁgggﬁ?gﬂ'mla W'  Organisationstruktur: Metropolregion NUrnberg mit

WEGWEISEND IM TOURISMUS

Rat der EMN, Forderverein, Steuerungskreis und
acht Fachforen, darunter ,Heimat und Freizeit”

. ) ) (Mitglieder aus Politik, Tourismus, Stadtmarketing,
Europalsche Metropolreglon Nurnberg Regionalmanagement, touristische Leistungstrager)

o Tharingen

Sachsen

Hessen

LK Neumarkt i.d. OPf.

Baden-Wirttemberg

Bayern

Bild: pixabay = : > : e | r .
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Europaische Metropolregion Nurnberg

Nachfrageentwicklung und Meilensteine

160

150

140

130

120

110

100

90

Ubernachtungen 2009 bis 2019 (2009=100)

) 2019:
17.592.554 Ubernachtungen

2009: i
13.174.726 Ubernachtungen

2009 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quelle: dwif 2021, Daten Bayerisches Landesamt fiir Statistik

Impulsgeber
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Europaische Metropolregion Nlrnberg

Themen und Projekte

>

>

Marketing, z.B. Projekt ,Metropole im Griinen®“

Tourismusbewusstsein / Innenmarketing fiir die
Bevolkerung, z.B. Tourismusborse ,Fernweh ganz nah®,
Entdecker-Pass, HeimatLotse

Learnings

>

Stadt-Land-Partnerschaft als regionalpolitischer Ansatz, auch
im Tourismus v.a. Vernetzung von urbanen und léandlichen

Angeboten im Fokus

Einbindung unterschiedlicher Stakeholder (6ffentlich,
privatwirtschaftlich) tiber thematische Fachforen (z. B.

Fachforum Freizeit und Heimat)

Erkenntnis: Tourismus als wesentlicher Erfolgsfaktor fiir
Standortattraktivitat; Verankerung in Entwicklungsstrategie

Nach innen gerichteter Themenfokus bei Leitprojekten:

Tourismusbewusstsein, Innenmarketing, Lebensqualitit



» Regionaler Umgriff: 3 Bundeslander, 7 Landkreise und 8

® kreisfreie Stadte
’ MITTELDEUTSCHLAND d W'f « Organisationstruktur: Metropolregion Rhein-Neckar mit
WEGWEISEND IMTOURISMUS Verband Region Rhein-Neckar, Verein Zukunft
Metropolregion Rhein-Neckar und Metropolregion
Rhein-Neckar als ,Public-Private-Partnership®;

Metropolregion Rhein-Neckar Geschéftsstelle mit personeller Verankerung Tourismus

Hessen

Bayern

LK Bergstrale
Rheinland-Ffalz

LKNeckar-Odenwald-Kreis

Baden-Wirttemberg

Bild: pixabay
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Metropolregion Rhein-Neckar

Nachfrageentwicklung und Meilensteine

Impulsgeber

Ubernachtungen 2009 bis 2019 (2009=100)

160 -
150 1 ) 2019:

9.521.611 Ubernachtungen
140 -
130 -
120 -
110 -

Zukunftsprojekt ,Digitalisierung vor Ort*:
100 7 2009: 3 Projektantrag Smart Region MRN; Tourismus
6.880.842 Ubernachtungen als Anwendungsfall (Datenmanagement,
90 Gastelenkung, Konzepte Kultur, MICE etc.

2009 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quelle: dwif 2021, Daten Hessisches Statistisches Landesamt, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz
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Metropolregion Rhein-Neckar (MRN)
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WEGWEISEND IM TOURISMUS

Themen und Projekte

>

Tourismusbewusstsein / Innenmarketing fiir die
Bevolkerung, z.B. Ideenwettbewerb ,Heimat neu erfahren®,
Reise- und Heimatmagazins ,Wo sonst“, Projekt Stadt, Land,
Heimat

Infrastruktur- und Produktenwticklung, z.B.
Regionalparkrouten

Qualifizierung und Vernetzung, z.B. Tourismustag, Touristiker
unterwegs, Newsletter, Studien zu verschiedenen Themen

Learnings

>

gemeinsamer Austausch tber regelmafSige
Netzwerkveranstaltungen wie z. B. Tourismustag

Metropolregion Rhein-Neckar

jahrlich wechselnde Schwerpunktkampagnen /-projekte:
intensive Beschaftigung mit ausgewahlten, aktuellen Themen

intensive Bearbeitung des Themenschwerpunktes

Tourismusbewusstsein mit innovativen Projektideen

proaktive Beschaftigung mit touristischen Fachthemen tiber

gemeinsame Studien

Zukunftsorientierung und Innovationsimpulse, z.B. im Zuge der

Bewerbung als Smart Region
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Auf einen Blick: Learnings/Erfolgsfaktoren

»  Meilensteine: Grof$projekte zur Erh6hung der gemeinsamen Identifikation als Tourismusregionen
(z.B. UNESCO-Welterbe, Kulturhauptstadt, IGA, Smart Region, Tourismuspreise /Awards)

» Langer Atem: oft Jahr(zehnt)e lange Vorarbeit, bevor sich erste wirklich spurbare Erfolge im

Strukturwandel zeigen

»  Kein Stillstand: Immer wieder Setzen von neuen Impulsen notwendig, moglichst tiber wechselnde
Leitprojekte
»  Gemeinsamer Nenner: Suche nach gemeinsamen, verbindenden Themen, von denen moglichst viele

Partner*innen und Teilregionen profitieren

»  Eigene Kompetenz finden: Fokus vor allem auf die Bevolkerung (Lebensqualitat, Naherholung,
Tagestourismus) sowie Zukunftsthemen (z.B. Digitalisierung, Nachhaltigkeit) legen

»  GroBdenken: Sichtbare Akzente durch grofdmafSstabige Investitionen und ein gezieltes, strategisches

Ansiedlungsmanagement setzen

»  Basis schaffen: Fordermittel fur das Setzen wichtiger Impulse einsetzen, Kooperation aber

gleichzeitig in nachhaltige Strukturen tberfiihren

»  Stakeholder einbeziehen: umsetzungsorientierte Formate /Plattformen zur Einbindung moglichst

vieler touristischer Partner entwickeln (AG, Beirat oder andere)
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MITTELDEUTSCHLAND

Mébgliche Themen / Aufgabenfelder fiir die Kooperation

» Infrastruktur und Produktentwicklung
» Grof$projekte und gemeinsame Events
» Qualifizierung, Beratung und Vernetzung der Leistungstragenden

» Tourismusbewusstsein/Innenmarketing fur die Bevolkerung
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Infrastruktur und Produktentwicklung | Beispiele

» Ruhrgebiet: RVR als Betreiber ,,Route der Industriekultur®

» Grofsregion: Stadtenetzwerk Quattropole, FreizeitCARD | CARTE Loisirs, gemeinsame
Content-Strategie

» Maas-Rhein: Genussregion, Radwege

» MRH: Radtourismus - Elberadweg; Wassertourismus - Kurs Elbe, Audioguide-Routen

Kulturlandschaften

» MRN: Regionalparkrouten
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GroBprojekte und gemeinsame Events | Beispiele
» Ruhrgebiet: Ruhr.2010, Tag der Trinkhallen, Welterbe-Projekt, IGA 2027, Bewerbung
Route der Industriekultur

» Nord-Pas-de-Calais: Welterbe Nordfranzosisches Kohlerevier, Europaische

Kulturhauptstadt Lille und Region, Komodie ,Willkommen bei den Sch'tis” als Impulsgeber
» Grofsregion: Als erste Region Kulturhauptstadt Europas (2007)
» MRH: ,Tage der Industriekultur am Wasser®, Naturerlebnistage

» MRN: Smart Region Bewerbung
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Qualifizierung, Beratung und Vernetzung der Leistungstragenden | Beispiele

» Grofsregion: Gastefiihrer, Digitaler Marketing Kompass
» MRH: Logbuch International

» MRN: Tourismustag / Touristiker unterwegs, Studien / Virtuelle Formate, z.B.
Besucherlenkung

» Ruhrgebiet: RuhrKunstMuseen
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Tourismusbewusstsein / Innenmarketing flr die Bevoélkerung | Beispiele

» MRH: Tagestourismus/Naherholung - ,Einfach mal raus”
» EMN: Tourismusborse ,Fernweh ganz nah“, Entdeckerpass, HeimatLotse

» MRN: Ideenwettbewerb ,Heimat neu erfahren: Frische Tourismus-Ideen fiir die Region®,

Reise- und Heimatmagazin Rhein-Neckar ,Wo sonst®, Stadt-Land-Heimat
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INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

NEUE WEGE FUR )
INNOVATION UND WERTSCHOPFUNG
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Relevanz gesellschaftlicher Megatrends fur die touristische Entwicklung in
Mitteldeutschland

Im folgenden Infopaket findet sich ein Uberblick der iibergeordneten gesellschaftlichen Megatrends. Dieser orientiert sich
an den Megatrends des Zukunftsinstitutes, um weniger kurzfristige ,Hypes®, sondern vielmehr die tatsachlich relevanten
gesellschaftlichen Tiefenstromungen und Wandelbewegungen abzudecken. Megatrends haben in der Regel eine Dauer von
mindestens mehreren Jahrzehnten (vgl. www.zukunftsinstitut.de /dossier/megatrends). Die bislang absehbaren
Veranderungen durch die Corona-Pandemie werden explizit berticksichtigt.

Eine Orientierung tiber die Zusammenhéange der einzelnen Megatrends gibt die Megatrend-Map des Zukunftsinstituts auf
der folgenden Folie. Fir alle 12 Megatrends werden Relevanz fiir, Auswirkungen auf und mogliche Konsequenzen fir die
zukiinftige Tourismusentwicklung im Allgemeinen und in Mitteldeutschland im Speziellen abgeleitet.

Die fir die Tourismusstrategie Mitteldeutschland Alle weiteren Megatrends sind in Kurzprofilen aufgelistet
relevantesten Megatrends werden detaillierter ausgefiihrt: Diese enthalten fiir alle Trends die damit verbundenen

» Digitalisierung / Konnektivitat Trendbegriffe und -themen, das Motiv (welche

» Nachhaltigkeit /Neo-Okologie Anknupfungspunkte dieser Trend aus touristischer Sicht
» New Work besitzt), sowie den Corona-Effekt auf die

» Mobilitat und Entwicklungsrichtung des jeweiligen Trends.

» Urbanisierung (im Spannungsfeld von Stadt und Land).


http://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrends

Die Post-Corona-Trendmap

Arrangement: Matthias Horx

Wie veréndert die Coronapandemie die Relevanz und Posi- techniken. Die Globalisierung schwécht sich ab, wahrend
tionierung von Trends und Megatrends? Die Pandemie ldsst  nationale Tendenzen ebenso gestérkt werden wie die Sehn-
sich als eine Art Beschleunigungs-Entschleunigungs-Para- sucht nach Heimat und regionaler Verankerung. Diesen zu-
doxie lesen. So wird der Megatrend Urbanisierung, der ge- gespitzten Paradoxien entspringen neue Synthesen: Meta-
waltige Zuzugin die Metropolen, verlangsamt, wenn nichtgar  trends, die die Karte der aktiven Trends rearrangieren (siehe
umgekehrt. Die Digitalisierung wird dagegen vorangetrieben, dazu auch ,Die Post-Corona-Trendwelt*, S. 64). Sie finden die
und gleichzeitig entsteht eine Renaissance analoger Kultur- Metatrends an den Tentakeln des Virus.
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Megatrends
mit sehr hoher Relevanz fiir die
Tourismusstrategie Mitteldeutschland
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Megatrend
Digitalisierung / Konnektivitat
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Digitalisierung / Konnektivitat
KURZINFO:

Digitalisierung ist einer der fihrenden Megatrends, der sowohl die Gesellschaft als auch die
Tourismusbranche umformt, weiter beschleunigt durch die Corona-Pandemie. Das
Zukunftsinstitut beschreibt die Vernetzung auf Basis digitaler Infrastrukturen als das dominante
Grundmuster des gesellschaftlichen Wandels im 21. Jahrhunderts. Es geht davon aus, dass sich
unsere Gesellschaft, getrieben durch die Digitalisierung inmitten eines epochalen
Evolutionssprungs befindet, an dessen Anfang wir noch immer stehen.

In den nichsten Jahr(zehnt)en wird sich dieser Megatrend aller Voraussicht
nach immer starker in Richtung Real-Digitalitat entwickeln: Hier steht
nicht mehr das Ob im Vordergrund, wenn es um den Einsatz digitaler
Technologien geht, sondern das Wie und Wofiir - und letztendlich
eine achtsame Ausbalancierung des Digitalen und des Analogen
bei einer moglichst originalgetreuen Abbildung unserer
Realitat im Digitalen.

Fotolia

Kein Megatrend lost mehr Disruption aus. Doch der
digitale Wandel ist nur vordergriindig technischer
Natur: Der wahre Impact liegt im Sozialen.

Bild: © ra2 studio
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Digitalisierung / Konnektivitat

THEMEN:

Soziotechnik: der Mensch im Mittelpunkt, neue Lebensstile, Bewegungsmuster, Internet
of things /Vernetzung, Smart City, digitale Businessmodelle, kiinstliche Intelligenz,
Kryptowdhrungen

MOTIV:
ganzheitliche und selbststandige Information und Planbarkeit, Verfiugbarkeit,
Benutzerfreundlichkeit, Austausch und Vernetzung

CORONA-EFFEKT:
deutlicher Schub

Fotolia
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Digitalisierung / Konnektivitat
STATUS QUO:

» Technologiefeldanalyse (2020): Digitalisierung als eines von funf Zukunftsthemen
fur die Tourismusentwicklung in Mitteldeutschland, Fazit: hohes Potenzial, das
bislang jedoch nur begrenzt ausgeschopft wird

» sehr unterschiedlicher Professionalisierungsgrad

» starker Fokus auf Contentmanagement (vor allem vorangetrieben von der
jeweiligen Landesebene), destinations- bzw. landeriubergreifende Harmonisierung
der Daten und Datenqualitat sowie eine Integration aller Daten entlang der
Servicekette findet nicht systematisch statt

»innovative, digitale Zukunftsthemen werden derzeit

Fotolia

nicht aktiv vorangetrieben
» eher Aufholbedarf bei Basisarbeiten als

Potenzial zur Innovationsfiihrerschaft

Bild: © ra2 studio
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Digitalisierung / Konnektivitat

KONSEQUENZEN FUR DIE TOURISMUSSTRATEGIE:

Im Kontext der so genannten Netzwerkokonomie sind diejenigen Unternehmen erfolgreich, die
vom Austausch mit ihrer Umwelt leben (Gasten, Partner*innen und Konkurrent*innen) und die
Lern- und Entwicklungsfahigkeit des gesamten Systems, in dem sie sich befinden, einbeziehen.
Kurzum: Wer die Digitalisierung meistern und fir sich nutzen will, muss stets am Ball bleiben,
viel Neues Ausprobieren und lernen, sich standig an neue Entwicklungen anzupassen.

Dazu braucht es flexible und agile Organisationsstrukturen sowie neue,
interdisziplinare Kooperationen und Netzwerke, um das in der
Region vorhandene technologische Know-How und
Innovationspotenzial auch fiir den Tourismus nutzbar

zu machen. Hier konnte das gemeinsame Netzwerk

die Basisaktivitaten der DMOs/LMOs
hinaus Akzente setzen.

Fotolia

Bild: © ra2 studio
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Nachhaltigkeit / Neo-Okologie
KURZINFO:

Nachhaltigkeit ist einer der zentralen Transformationstreiber fiir die nachsten Jahrzehnte. Das
Zukunftsinstitut bezeichnet die ,Neo-Okologie“ sogar als den ,wichtigsten Megatrend unserer
Zeit", der die 2020er Jahre starker pragen wird als jeder andere Megatrend.

Gerade die ,griune”, okologische Saule der Nachhaltigkeit gewinnt durch die politischen
Rahmenbedingungen auf oberster Ebene enorm an Fahrt: Mit dem European Green Deal ist die
strategische Entwicklung in der EU bis 2050 eindeutig gepragt von einem konsequent
nachhaltigen Wirtschaften - in erster Linie 6kologisch konnotiert (Klima- und
Ressourcenschutz), aber mit wesentlichen Elementen auch im Bereich der sozialen
und okonomischen Nachhaltigkeit.

Nachhaltig konsumieren und wirtschaften heif$t damit zukunftig kltiger
und nicht weniger: dabei spielen technische Innovationen eine
wichtige Rolle. Die Wirtschaft von morgen entwickelt sich
dabei immer starker in Richtung Wertesystem
(Gemeinwohl, Postwachstum etc.) und lokale /
regionale Kreisldufe.

Bild: Nicol Wall/ pixabay
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Nachhaltigkeit / Neo-Okologie

THEMEN

Klimawandel und -vertraglichkeit /Dekarbonisierung, biologisch & regional, Slow-
Culture, Glokalisierung, Circular Economy, Sharing Economy, Green Tech,
Gemeinwohlokonomie, Postwachstum, Social Business

MOTIV:

Nachhaltigkeit als Must-Have, bewusste Langsamkeit genief3en, Natur und Kultur
erleben und bewahren

CORONA-EFFEKT:
Ambivalent - deutlicher Schub
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Nachhaltigkeit / Neo-Okologie
STATUS QUO:

» Thema in der mitteldeutschen Tourismuslandschaft bislang auf allen Ebenen
(DMO, Kommunen, Betriebe, etc.) eher punktuell und wenig strategisch
verankert

» oftmals keine personelle Verankerung

» verbindliche umsetzungsorientierte MafSnahmen fehlen bislang
(z. B. Teilnahme an Zertifizierungen, Entwicklung von nachhaltigen Angeboten
und Reiseketten, Kriterienmessung)

» Zahlreiche Initiativen zum Kompetenzaufbau vorhanden, aber
geringe Teilnahmebereitschaft und Durchlassigkeit in die

Branche

Bild: Nicol Wall/ pixabay
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Nachhaltigkeit / Neo-Okologie

KONSEQUENZEN FUR DIE TOURISMUSSTRATEGIE:

Die Implementierung von nachhaltigen Angeboten entlang der gesamten touristischen
Servicekette wird zu einer immer wichtigeren Aufgabe im Tourismus, da Nachhaltigkeitsthemen
aus Gastesicht eine immer wichtigere Rolle spielen: Was im Alltag gelebt wird, fordern Gaste
auch im Urlaub ein. Nachhaltigkeit entwickelt sich vom Besonderen (Wow-Kriterium) zur
Selbstverstandlichkeit (Must-Have) fiir Tourismusdestinationen.

Fir die gemeinsame Netzwerkarbeit muss also die Forderung von Nachhaltig-
keitsaspekten in der Flache im Fokus stehen, um einen moglichst grofSen
Teil der Tourismusakteur*innen mitzunehmen. Nachhaltigkeit

sollte als Querschnittsthema verankert werden, dass

bewusst alle Angebotsfacetten umfasst
und mitdenkt.

Bild: Nicol Wall/ pixabay
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New Work
KURZINFO:

Die Veranderungen in der Arbeitswelt sind gravierend und vielfaltig: Insbesondere die jungeren
Generationen haben andere Vorstellungen von Leben und Arbeit als ihre
Vorgangergenerationen. Der Megatrend New Work verdndert grundsatzlich die Haltung zum
Arbeiten und riickt die Sinnfrage in den Vordergrund. Die Grenzen zwischen Leben und Arbeit
verschwimmen, beide Bereiche gehen immer starker eine Symbiose (Work-Life-Blending) ein.

Auch auf Unternehmensseite beginnt ein Umdenken, denn der zunehmende Fachkraftemangel
hat den Arbeitsmarkt innerhalb weniger Jahre von einem Anbieter- in einen
Nachfragermarkt verwandelt. Der Mensch bzw. die

Potenzialentfaltung jedes einzelnen Mitarbeitenden steht im Mittelpunkt des
unternehmerischen Handelns. Die Unternehmenskultur dreht sich
mehr denn je um Augenhohe, Vertrauen, Verantwortung und
(Selbst-)Wirksambkeit.

Hinzukommen die massiven Auswirkungen der Corona-
Krise: Die Pandemie hat die Flexibilisierung von
Arbeitszeitmodellen und damit die

Etablierung von New-Work-Modellen
rasant vorangetrieben.

Bild: freepik
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New Work

THEMEN
Sinnfrage der Arbeit, Work-Life-Blending, Remote Work, Co-Working,

Unternehmenskultur, War for talents, Workation

MOTIV:

verschwimmende Ubergiange und Bewusstseinsverschiebung zwischen Leben und
Arbeit, Sinnhaftigkeit & Spaf3

CORONA-EFFEKT:
deutlicher Schub
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New Work
STATUS QUO:

» Fachkraftemangel im Tourismus flachendeckend stark ausgepragt, vor allem

aber in den ldndlichen Regionen/Landkreisen; gravierende Verschlechterung
der Situation durch die Corona-Krise

» Sehr hoher Anteil prekarer Arbeitsverhéltnisse (Anteil geringfligig Beschaftigte
an allen Beschaftigten im Gastgewerbe in Mitteldeutschland: etwa ein Drittel;
im Vergleich zum Branchendurchschnitt: 11 Prozent)

» Vor allem Nachwuchsmangel: etwa ein Viertel aller Ausbildungsstellen im
Gastgewerbe bleiben unbesetzt (Tendenz steigend)

» Vielzahl an Aktivitaten durch die bestehenden Akteur*innen in
Region (v.a. DEHOGAS, IHKn)

» Thema Workation: bislang kaum wettbewerbs-

Bild: freepik

fahige Angebote und Infrastrukturen

(siehe auch Exkurs)
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New Work

KONSEQUENZEN FUR DIE TOURISMUSSTRATEGIE:
In Zeiten eines zunehmenden ,War for Talents“ geraten gerade touristische Unternehmen mit
den althergebrachten Mitteln zur Fachkraftegewinnung an ihre Grenzen. Eine mogliche Aufgabe
des Netzwerks - wenn auch zunachst nicht die Kernaufgabe - kann daher das Management von
Arbeitsmarktbedarfen und die (gemeinsame) Suche nach neuen, unkonventionellen Losungen
sein, insbesondere im Bereich der digitalen Technologien. Allerdings sind hier zwingend die
vielfaltigen Aktivititen anderer Partner*innen zu bertcksichtigen, zu verkniipfen oder
einzubinden.

Zudem eroffnet der Workation-Trend (siehe Exkurs) neue Potenziale
fur die Ansprache neuer, attraktiver Zielgruppen fiir Kurz- und
Langzeitaufenthalte, wenn auch mit hohem Aufwand

in der Produktentwicklung und starkem

internationalen Wettbewerbsdruck.

Bild: freepik
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Exkurs: Co-Working Hubs,
Workation und digitale

Nomaden

Corona macht Homeoffice massentauglich

Anteil der Berufstatigen im Homeoffice (in Mio.)

15%

25%

8%

—

Vor der Pandemie

B Em AusschlieBlich

In der Pandemie

Teilweise

Nach der Pandemie

bitkom

Arbeiten im Buro, Homeoffice oder gar in einem anderen Land,
erleichtert das Work-Life-Blending entscheidend und bietet
Freiheiten. Durch die Corona-Krise entwickelt sich Remote Work
immer starker zum Mainstream, was die Arbeitswelt voraussichtlich
auch in Post-Corona-Zeiten nachhaltig beeinflussen wird. Fir den
Tourismus ergeben sich insbesondere aus dem Longstay- und
Workation-Konzept (Work + Vacation) Chancen fir die ErschliefSung
neuer, attraktiver Zielgruppen.

So wirde laut der Studie ,Work from Here* (Expedia 2020) fast die
Halfte (49 Prozent) der deutschen Arbeitnehmer gerne ab und zu von
einem anderen Ort aus arbeiten. Zudem bestatigt auch das
Buchungsverhalten der Expedia-Kund*innen den Workation-Trend:
Die Nachfrage nach Langzeitaufenthalten zwischen 15 und 30 Tagen
stieg in den letzten Jahren deutlich. Der Reiseveranstalter Holiday
Extras hat Workation gar zum Trend 2021 erkoren. Einer eigenen
Umfrage des Veranstalters zufolge konnen sich knapp 23 Prozent der
Deutschen im laufenden Jahr 2021 einen Workation-Aufenthalt
vorstellen.

Durch die Corona-Pandemie stieg zudem der Anteil der
Arbeitnehmer*

innen, die ihren Arbeitsort flexibel wahlen diirfen — laut BITKOM
(2020) von 18 Prozent vor der Krise auf voraussichtlich 35 Prozent
danach. Das entspricht etwas 15 Millionen Berufstatigen allein in
Deutschland.

Quellen: https:/ /workfromhere.expedia.de, www.bitkom.org/Presse /Presseinformation /Mehr-als-10-Millionen-arbeiten-ausschliesslich-im-Homeoffice, www.holidayextras.com /de /workation.html
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Exkurs: Co-Working Hubs, Workation und digitale Nomaden

Parallel zum Nachfragetrend entwickelt sich auch das Angebot aufSerst dynamisch. Durch die steigende Mobilitat vieler
Beschaftigter entstehen Co-Working-Spaces als Treffpunkte und temporare Arbeitsplatze fir Einzelpersonen oder
Projektteams. Diese Raume sind mehr als Biiros - sie sind Orte der Begegnung, des Austauschs und nicht selten der Geselligkeit.
Oftmals geht es nicht nur um den Ortswechsel, sondern Arbeit eben auch mit Urlaub zu verbinden. Was frither nur ein
Phanomen einiger weniger digitaler Nomaden war, lasst sich heute nicht mehr nur als Freelancer ausleben. Allerdings sind die
Anforderungen an Workation-Destinationen hoch. Entsprechende spezialisierte Angebote vereinen z. B. Gleichgesinnte in

einer gemeinsamen Unterkunft, wobei sich dort dann Arbeit (allein oder im Team), Workshops und gemeinsame

Erlebnisse /Ausfliige etc. abwechseln. Grundvoraussetzung ist eine schnelle und sichere Internetverbindung, aber auch Design,
Gemuiitlichkeit, Individualitat und Erganzungsangebote (gemiitliches Café, Supermarkt und Fitnessstudio als ,Vertical Village* im
gleichen Gebaude oder in direkter Nahe) entscheidend. Als Unterkunftsarten fir Longstays bieten sich neben speziellen
Workation-Retreats auch Hotels, Ferienwohnungen und Serviced Apartments an. Wichtig ist hier allerdings eine Anbindung an
die entsprechende (Co-)Working- und Freizeitinfrastruktur.

Gerade auch der landliche Raum profitiert durch die wachsende Akzeptanz von Remote Work sowie Pandemie- und Mietpreis-
bedingter Stadtflucht: Kreativ- und Co-Working Hubs auf dem Land werden zu Spielwiesen urbaner und ruraler Lebens- und
Arbeitsqualitat. Diese Trends sind nicht zuletzt aber auch fiir Tagungs- und Messestandorte nicht zu unterschatzen -
geschaftliche Termine konnen immer einfacher mit touristischen Aufenthalten verkniipft werden. Das Konzept lasst sich von
einem kurzen Tapetenwechsel fiir ein paar Tage hin zu langerfristigen Aufenthalten in Dorfern fur digitale Nomaden (z. B. auf
Madeira) ausweiten — weitere Beispiele siehe nichste Seite. Entsprechende Potenziale fiir die Innovationsregion werden im
Rahmen der Studie M-21 Kooperations- und Innovationsorte gepruft.

Quellen: Zukunftsinstitut 2021, Philsplace.de, workation.de, rnd.de
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f Welcome to MADEIRA islands!
A place where you can live & work from, whilst surrounded by a
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Megatrend
Mobilitat
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Mobilitat
KURZINFO:

Die moderne Gesellschaft ist spatestens seit dem Beginn des 19. Jahrhunderts gekennzeichnet

von einer stetigen Zunahme an Mobilitat und gleichzeitiger Beschleunigung. Kaum etwas pragt
das Leben in der globalisierten Gesellschaft so sehr wie Mobilitit - sie bedeutet Beweglichkeit,
Veranderung und Wandlungsfahigkeit, individuell wie gesellschaftlich.

Heute stehen wir am Beginn eines multimobilen Zeitalters. Das Auto biifst seine dominante
Stellung ein, gerade im urbanen Kontext. Damit steigt auch die Suche nach Moglichkeiten,
Mobilitatsanforderungen und -wiinsche 6konomisch, bequem und nachhaltig umzusetzen.
Es geht nicht immer zwingend um die schnellste Moglichkeit, sondern eher um die
beste und attraktivste. Das Stichwort lautet ,Seamless Mobility“ - nahtlos
aufeinander abgestimmte Mobilitdtsketten, die immer haufiger
postfossil, vernetzt und (teil-)autonom funktionieren.

In den Stadten wird die Mobilitit der Zukunft zudem immer
starker vom Fahrrad gepragt, was autozentrierte Strukturen
verandert und neue Lebens- und Aufenthaltsraume
schafft. E-Bikes und Lastenrider treiben den
Wandel an.

Bild: grafikplusfoto/ Fotolia
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Mobilitat
THEMEN

Autofreie Stadte, Fokus Fahrrad, Seamless Mobility: vernetzt und multimodal, autonomes
Fahren, Sharing, E-Mobilitat, Klimaschutz, Mobilitat als Erlebnis

MOTIV:

bedarfsgerechte, vernetzte und entspannte Mobilitat: An- und Abreise sowie Vor-Ort-
Mobilitat bis zur ,letzten Meile*

CORONA-EFFEKT:

ausgebremst
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MITTELDEUTSCHLAND

Mobilitat
STATUS QUO:

Schnittstelle zur Studie MI15-touristische Moblilitéit; weitere Details siehe auch dort

» Nachhaltige vernetzte Mobilitat vor allem in den beiden Grof$stadten, im
landlichen Raum noch eher Ausnahme

» Insbesondere zu den touristischen Kernzeiten (Wochenende) kaum attraktive
OPNV-Verbindungen bis in die letzte Meile vorhanden

» Verkehrsmittel bei Ubernachtungs- und Tagesreisen in der Gebietskulisse daher
noch stark PKW-zentriert

» Touristische Mobilitdt in den Organisationsstrukturen in
Mitteldeutschland bislang kaum bearbeitet; geringe

Vernetzung zwischen Tourismus und Verkehr

Bild: grafikplusfoto/ Fotolia
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Mobilitat

KONSEQUENZEN FUR DIE TOURISMUSSTRATEGIE:

Die Relevanz des Megatrends fiir die touristische Entwicklung in Mitteldeutschland ist sehr
hoch, da Mobilitat gerade im Tourismus eine enorme Rolle spielt. Insbesondere fiir urbane
Zielgruppen (z.B. aus den Metropolen innerhalb der Gebietskulisse) wird die bequeme
Erreichbarkeit und flexible Vor-Ort-Mobilitat bis in die letzte Meile - auch ohne eigenen PKW -
zu einem der wichtigsten Kriterien fiir die Wahl eines Reiseziels.

Die Schaffung zeitgemafser Mobilitdtsangebote abseits des PKW muss gerade fiir den landlichen
Raum aktiv durch den Tourismus mitgestaltet werden. Dem Netzwerk kann hier eine
entscheidende Rolle zukommen. Die inhaltlichen Grundlagenwerden im Rahmen
der parallel bearbeiten Studie M15 ausgearbeitet und fliefSen in die
Tourismusstrategie ein.

Bild: grafikplusfoto/ Fotolia
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Megatrend
Urbanisierung / Rurbanisierung
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Urbanisierung / Rurbanisierung
KURZINFO:

Uber die Hélfte der Weltbevolkerung lebt mittlerweile in Stadten, mit stark wachsender
Tendenz. Auch in hochentwickelten Flachenldndern ist die Landflucht ungebrochen. Damit
befindet sich die Menschheit am Beginn einer neuen Stufe der Urbanisierung: Stadte erfahren
eine Renaissance als Lebens- und Kulturform. Die Stadt von Morgen ist dynamisch und adaptiv
und entwickelt flexible Wohn-, Arbeits- und Bildungsmodelle. Smart Cities oder Responsiv Cities
bieten vernetzte Losungen fir die Herausforderungen des Stadtlebens und riicken immer
starker den Menschen in den Mittelpunkt.

Gleichzeitig wachst die Sehnsucht des Stadters nach dem Landleben. Nun hat
auch die Corona-Pandemie den Zuzug in die Metropolen abgeschwacht.
Rurale Riume ziehen immer starker individualisierte und kreative
Lebensmodelle an. Neue Impulse kommen zunehmend aus der
,<progressiven Provinz®“, nicht zuletzt ermoglicht durch die
Remote-Kultur (siche New Work). Parallel bilden sich
dorfliche Strukturen in den Stadten. Nachbarschafts-
planung im Sinne der ,15-Minuten-Stadt” versucht, alle
wichtigen Bediurfnisse in ndchster Nahe zu
erfiillen. Die Menschen streben
zunehmend nach beidem: urbaner und
ruraler Lebensqualitat.

Bild: Daniel Prudek/Fotolia
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Urbanisierung / Rurbanisierung

THEMEN
Flexible Arbeits-, Wohn und Lebensmodelle in Stadten; Nachbarschaftsplanung; Smart
City und Responsive City; progressive Provinz

MOTIV:

urbane und rurale Lebensqualitiat, Suche nach Authentizitat und
Entfaltungsmoglichkeiten

CORONA-EFFEKT:

ambivalent e

Bild: Daniel Prudek/Fotolia
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Urbanisierung / Rurbanisierung
STATUS QUO:

Schnittstelle zur Studie M03-sozio-O0konomische Perspektive; weitere Details siehe auch dort

» Gebietskulisse in hohem Mafse durch das Wechselspiel von stadtischem und ldndlichen Raum gepragt

» Steigende Bevolkerungszahlen in den kreisfreien Stadten Leipzig und Halle steht eine z.T. stark
rucklaufige Entwicklung in den landlichen Teilregionen gegentiber

» Effekte wie Uberlasterscheinungen durch Menschenmengen und steigende Lebenskosten
fuhren jedoch verstarkt zum Zuzug aus den Metropolen ins Umland,
insbesondere im GrofSraum

» Nicht zuletzt dadurch Vielzahl an ,neuen® Kristallisationsorten
in den landlichen Raumen und weiterhin hohes

Potenzial zur ErschliefSung der ,,Provinz* als

Bild: Daniel Prudek/Fotolia

Experimentierraum zwischen Landleben

und urbanem Mindset
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Urbanisierung / Rurbanisierung
KONSEQUENZEN FUR DIE TOURISMUSSTRATEGIE:

Der ambivalente Trend lasst sich auf den Tourismus tibertragen. Wo die Grenzen zwischen

Stadt und Land immer fliefSender werden, werden Lebensriume zu Orten der Identitit, der

Kultur und der Heimat. Eine ganzheitliche Lebensraumgestaltung in der Stadt und auf dem Land
kommt dabei Gasten wie Einwohner*innen zugute und bildet die Grundlage fir das Wachsen
einer gemeinsamen Perspektive und eines Bewusstseins als attraktive touristische Region.
Gerade im Kontext des Strukturwandels kommt dieser Aufgabe eine entscheidende
Bedeutung zu. Das Netzwerk kann dazu insbesondere im Handlungsfeld
Tourismusbewusstsein entscheidende Impulse liefern und diesen
Trend, der sich idealtypisch auch in Mitteldeutschland zeigt,
durch innovative Konzepte zur Starkung der regionalen

Identitat aufgreifen.

Bild: Daniel Prudek/Fotolia
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Weitere Megatrends mit aktuell schwacherer Relevanz fiir die
Tourismusstrategie Mitteldeutschland

Im folgenden werden die weiteren Megatrends Globalisierung, Individualisierung, Wissenskultur, Silver Society, Gesundhe:it,
Sicherheit und Gender Shift in Form von Kurzprofilen dargestellt, da sie nach wie vor wichtige Tiefenstromungen der
Gesellschaft abbilden, aktuell aber eine schwichere Relevanz fiir die kiinftige gemeinsame Netzwerkarbeit aufweisen.

» So sind zwar einige Trends darunter, die fiir das Destinationsmanagement von hoher Bedeutung sind, jedoch eher im
Rahmen der klassischen Marketingarbeit, Produktentwicklung und Zielgruppenansprache (z.B. Individualisierung, Silver
Society, Gesundheit). Die Tourismusstrategie Mitteldeutschland fokussiert aber bewusst nicht auf diese Themenbereiche.

» Andere Megatrends wiederum weisen per se nur eine geringe Schnittmenge mit dem Tourismus auf bzw. wenn, dann sind
die von punktueller / lokaler Bedeutung und damit nur fiir wenige, andere Destinationen relevant (z.B. Sicherheit oder
Gender Shift).

Im Rahmen der Tourismusstrategie Mitteldeutschland werden diese Megatrends bei der weiteren Ausarbeitung von
Handlungsfeldern und MafSnahmen /Leitprojekten jeweils dort berticksichtigt, wo es inhaltliche Bezugspunkte gibt. Sie
stehen jedoch nicht im Fokus fiir die Definition /Ableitung von konkreten Aufgabenbereichen.
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Globalisierung

THEMEN
Glokalisierung: lokale /regionale Autonomie und Wertschopfung, europaische Solidaritat,

globale Migration, globale Protestkultur, multipolare Weltordnung (diverse ,Weltmachte®)

MOTIV:
Spannungsfeld zwischen lokal und global, Suche nach Solidaritdt und Resonanz im

globalen Kontext

CORONA-EFFEKT:

ambivalent
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Individualisierung

THEMEN
Spannungsfeld zwischen Ich und Wir: Individualitat in der Wir-Kultur, Neo-Tribes
(temporare Zugehorigkeit zu sozialen Gruppen), Selbstoptimierung und

Identitatsbildung, Single-Gesellschaft, Lebensqualitat, Resonanz

MOTIV:

Suche nach einzigartigen, individuellen, maf3geschneiderten Erlebnissen und
authentischen Einblicken, Zugehorigkeitsgefiihl

CORONA-EFFEKT:

ambivalent

Bild: grafikplusfoto/ Fotolia
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Wissenskultur

THEMEN

Edutainment, Kreativitat, spielerisches Lernen, lebenslanges Lernen, Digital Literacy

(Zugang zu und Fahigkeit digitale Services zu nutzen), Wissenschaft mit hohem

Stellenwert in der Gesellschaft

MOTIV:

Wissenswertes mit Wow-Effekt, Verkntipfung von Hintergrundwissen mit Erlebnissen

CORONA-EFFEKT:
deutlicher Schub

Bild: siora-photography-hgFY1ImZY-YO-unsplash



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

Silver Society

THEMEN

Post-Demografie (von soziodemographischer Zielgruppe zum Lebensstil), Lebensqualitit,
lebenslanges Lernen, Pro-Aging (positives Bild des Alterns), Downaging (aktiver /“junger* Lebensstil),

Un-Ruhestand, Universal Design (barrierefreie, flexible, intuitive und asthetische Produktkonzepte)

MOTIV:

Differenzierung und Lebensqualitat (in jedem Alter), Reisefreude, hochwertige
Erlebnisse

CORONA-EFFEKT:
deutlicher Schub

Bild: ©denisfilm_ Fotolia
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Gesundheit

THEMEN
Holistic Health (ganzheitliche Konzepte), Germophobia, Lebensstil & Identitat: Sport &

Fitness als Lebensgefiihl, digitale Gesundheitsangebote, Achtsamkeit

MOTIV:

mentale und korperliche Gesundheit erhalten und verbessern, Lebensstil auch im Urlaub
ausleben

CORONA-EFFEKT:
deutlicher Schub
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Sicherheit

THEMEN
digitale Sicherheit (Big Data, Kryptowahrungen, Cybercrime, Smart City), Flexicurity

(Flexibilitat und Sicherheit in der Arbeitswelt), Simplexity (unkomplizierte User

Experience), Transparenz-Markte (Herkunft, Regionalitat und Verantwortung), Resilienz

MOTIV:

sorgenfreier Aufenthalt, alle Eventualitaten im Blick

CORONA-EFFEKT:

stabil

=
3
+~
o
=
>
D]
—
o
Q
Q
o
w0
Z
=



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

Gender Shift

THEMEN

Aufbrechen von Geschlechterstereotypen, Veranderung Geschlechterrollen und

Familienstrukturen, Diversitat in Politik und Wirtschaft, Gender-Sensibilitat, Post-

gender-Marketing, Female Leadership

MOTIV:

diskriminierungsfreier Aufenthalt, Akzeptanz und Raum fir Selbstverwirklichung

CORONA-EFFEKT:

stabil

Bild: ulien Eichinger/Fotolia
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Wirtschafts- und Standortfaktor Tourismus

P Atasrukturssatng. Der Tourismus ist eine klassische Querschnittsbranche. Egal ob Gastgewerbe, Einzel-
o) .  wirkt als Stabth S handel, Dienstleistende oder Zuliefernde wie regional Produzierende und Handwerks-
& et o e betriebe, es gibt kaum einen Wirtschaftsbereich, der nicht vom Tourismus profitiert.
Steuer-  Ginkommen Regionalentwicklung,
einnahmen NN\
i e Deshalb lohnen sich Investitionen von Kommunen und Unternehmen in die tourismus-

Wohnwert- ¢ N Hkatlonens-
RO caine " ... bezogene Infrastruktur, konkrete Produkte und die touristische Vermarktung.
E‘;h&ﬁnngsgﬂmﬁf’“gm . Umso wichtiger ist es, die Wirkung und Relevanz des Tourismus fur die Wirtschaftim
BN Acracivitats: D,Enst.e,Stef'"’e'ha"de" - Untersuchungsgebiet deutlich zu machen. Der Tourismus ist Umsatzbringer und leistet
M e s erbesserung— R Egm;s - \ Uber Steuereinnahmen einen Beitrag zur Finanzierung der 6ffentlichen Haushalte. Als
mltderkegm;hwimmbéde, . :x:ﬂm EE%EL‘F;%}“‘EI;.I Jobmotor bietet der Tourismus Menschen vieler unterschiedlicher Berufsqualifikationen
wanc A @ L fn img und Beschéftigungsverhaltnisse (von der Saisonkraft bis zur Vollzeitstelle) Einkommens-

Vielfalt Hotellerie,
Gastronomie

Infra-
struktur-
effekte

Erhdhung
Erhéhung u
Standortgunst fiir
Auslastung Unternehmens-
ansiedlungen

Events
Verbesserupg Infra- OPNV

strukturausstattung:
Einzelhandel, Kultur,
Freizeitetc.

& i moglichkeiten. Er schafft und sichert ortsgebundene Arbeitsplitze.
effekte

Uber Instrumente wie die Kurtaxe oder die Fremdenverkehrsabgabe tragt er zudem
e direkt zur Verbesserung der lokalen Infrastruktur bei. Hiervon profitieren Gaste ebenso
wie Einheimische und Unternehmen vor Ort. Das Tourismus-Engagement eines Ortes
T T zahlt sich aus - in Euro und Cent fir alle Branchen. Gleichzeitig steigert es die
itiiuici Ly Attraktivitat und Lebensqualitat fir Einheimische und Gaste.

Quelle: dwif 2021 dWif
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Eckdaten

INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

0 @ o Anha”’
Bitterfeld

Tagesreisen Einwohner*innen? N T ‘ LK Nordsachsen

LK Mansfeld-Stdharz
/8,6 Mio. 2.033.269

Saalekreis

LK Leipzig

Burgenlandkreis

Ubernachtungen in ) VFR- T o
Beherbergungsbetrieben?  Ubernachtungen?® :
9,025 Mio. - Nicht verfugbar -

1 Stand: 31.12.2019; Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Halle (Saale) 202 1; Statistisches Landesamt des Freistaats Sachsen, Kamenz 202 1; Thiiringer Landesamt fiir Statistik, Erfurt 2021.
2 Inklusive Gdiste in Privatquartieren, Touristik-, Dauercamper *innen sowie Reisemobilist*innen

3 Die Ubernachtungen durch Verwandte, Bekannte und Freunde in den Privatwohnungen der Einheimischen (VFR) kénnen nur durch eine représentative Haushaltsbefragung ermittelt werden. Diese war
nicht Bestandteil der vorliegenden Untersuchung in der gesamten Innovationsregion Mitteldeutschland, weshalb zu diesem Segment keine Daten vorliegen.

@
Quelle: dwif 2021, Kartengrundlage: GfK dW’f
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Touristische Umsatze nach Marktsegmenten 20191

AUFENT- D-TAGES- B BRUTTO-
VARKTSECMENT HALTSTAGE " AUSCABEN - UMSATZ
Touristik-und D?Qei.camp'zng 1,016 Mio. X 3330€ - 33,8 Mio. €
J sowie Reisemobilist*innen
[=f Privatquartiere 0,593 Mio X 79.90€ - 47 4 Mio. €
(< 10 Betten)? ’ ' ’ ’ '
Gewerbliche Betriebe . 0 _ .
@ (> 10 Betten: ohne Camping)* 7,416 Mio. X 1534 € 1.137,3 Mio. €
Q Tagesreisen /8,6 Mio. X 2720€ = 2.163,8 Mio. €
GESAMT 87,625 Mio. 33823 Mio. € —

L Alle nicht mit einer Fufsnote gekennzeichneten Daten basieren auf eigenen Berechnungen bzw. Sonderauswertungen des dwif. Alle Werte verstehen sich als gerundete Werte.

2 Angaben der Teilregionen der Innovationsregion Mitteldeutschland 202 1; dwif (Hrsg.): Der Campingplatz- und Reisemobil-Tourismus als Wirtschaftsfaktor, Miinchen 2018, 2019 und 2020; Erhebungen,
Recherchen, Berechnungen und Plausibilitdtskontrollen des dwif, Mdnchen 2021.

3 Ausktinfte und Statistiken der der Teilregionen der Innovationsregion Mitteldeutschland 202 1; Erhebungen, Recherchen, Berechnungen und Plausibilitétskontrollen des dwif, Miinchen 2021.

4 Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Halle (Saale) 202 1; Statistisches Landesamt des Freistaats Sachsen, Kamenz 202 1; Thiiringer Landesamt fiir Statistik, Erfurt 2021.

Quelle: dwif 2021 dWif
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Bedeutung der touristischen Marktsegmente

AUFENTHALTSTAGE: 87,625 Mio. UMSATZE: 3.382,3 Mio. €

[=]

Privatquartiere

N\
]

Gewerbliche Betriebe

"

Tagesreisen

Quelle: dwif 2021 dWif



Direkte Profiteure des Tourismus

Ubernachtungsgaste Tagesgiste

1.218,5 Mio. € 2163,8 Mio. €

GCESAMT 33823 Mio. €

6 Gastgewerbe 1.421,4 Mio. €
@ Einzelhandel 1.171,7 Mio. €

Quelle: dwif 2021



Ableitung des direkten und indirekten Einkommens aus dem Tourismus

BRUTTOUMSATZ
3.332,3 Mio. €

MEHRWERTSTEUER
393,5Mio. €

\
NETTOUMSATZ
2.988,8 Mio. €

!

1. UMSATZSTUFE
DIREKTES EINKOMMEN

269,1 Mio. €
\

S —

RELATIVER BEITRAG ZUM
PRIMAREINKOMMEN

3,9 %

VORLEISTUNGEN'

' 2.019,7 Mio. €
l

2. UMSATZSTUFE
INDIREKTES EINKOMMEN

605,92 Mio. €
/

TOURISTISCHER EINKOMMENS-
BEITRAG INSGESAMT

1.575,0 Mio. €

1 Woher die Vorleistungen im Rahmen dieser 2. Umsatzstufe bezogen werden (z.B. umliegende Stddte und Regionen, restliches Deutschland, Ausland) kann ohne detaillierte Erhebungen nicht ermittelt werde

Quelle: dwif 2021

dw:f
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Beschaftigungseffekte durch den Tourismus

Bezieher*innen eines

@-Primareinkommens

78.450 PERSONEN

touristisches Einkommen insgesamt
1.575,0Mio. €

Quelle: dwif 2021

Der Einkommensbeitrag von 1.575,0 Mio. € entspricht
einem Aquivalent von rund 78.450 Personen, die durch die
touristische Nachfrage in der Innovationsregion
Mitteldeutschland ein durchschnittliches
Primareinkommen? pro Kopf und Jahr beziehen kénnten.

Dieser Wert darf nicht mit der Anzahl der durch den
Tourismus beschaftigten Personen gleichgesetzt werden!
Die exakte Bestimmung der Beschaftigungswirkungen des
Tourismus ist nur Uber aufwendige Primarerhebungen
maoglich, da beispielsweise viele Personen nur anteilig vom
Tourismus leben (Verkaufer*innen im Einzelhandel
bedienen auch Einheimische, Servicepersonal in der
Gastronomie kiimmert sich nicht nur um Touristen etc.).

I Die Werte fiir die einzelnen Teilregionen ergeben sich aus: Volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung der Ldnder, Statistische Amter der Ldnder; Einkommen der privaten
Haushalte in den kreisfreien Stédten und Landkreisen Deutschlands 1995 bis 2017, Reihe

2, Kreisergebnisse Band 3, Stuttgart 2019.
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Steueraufkommen aus dem Tourismus

S’

Mehrwertsteuer und Einkommensteuer

ca. 315,0 Mio. €
_|_

Grundsteuer
Gewerbesteuer
Zweitwohnungssteuer
Kurtaxe (Gast)
Tourismusabgabe (Gewerbe)

Quelle: dwif 2021

Allein aus Mehrwertsteuer + Einkommensteuer resultieren
2019 ca. 315,0 Mio. € Steueraufkommen aus dem
Tourismus, das jedoch als Gemeinschaftssteuer Bund,
Landern und Kommunen zukommt. Der Tourismus erzeugt
u. a. durch Grundsteuer, Gewerbesteuer, Zweitwohnungs-
steuer, Kurtaxe (Gast) und Tourismusabgabe (Gewerbe),
zusatzliches Steueraufkommen bzw. weitere Gebihren-
und Beitragseinnahmen, deren Quantifizierung jedoch nur
Uber individuelle Erhebungen moglich ist.

Die den Gemeinden der Innovationsregion
Mitteldeutschland 2019 zuflieSenden touristisch
bedingten Steuereinnahmen lassen sich ebenfalls nur Uber
umfangreiche Primaranalysen (Haushaltsanalyse)
ermitteln. Untersuchungen von uns zeigen, dass den
Kommunen durchschnittlich Steuereinnahmen aus dem
Tourismus in einer GrofRenordnung zwischen einem und
weit mehr als drei Prozent der dort realisierten

touristischen Nettoumsatze zuflielen. d .f
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2019




Tagesreisen, Ubernachtungen (ohne VFR und Freizeitwohnsitze)

Tourismusregion Ubernachtungen! Tagesreisen? ‘EU_bemachtrungem/ T_agegreige’n/ O-Tages- ) @-Tages- ) Tagesreisen/
inwohner Einwohner  ausgaben U-G° ausgaben T-G* Ubernachtung
LK Altenburger Land 0,266 Mio. 2,0 Mio. 3,0 22,4 66,17 € 20,90€ 7.5
LK Anhalt-Bitterfeld 0,376 Mio. 3,2 Mio. 2,4 20,2 90,69 € 20,30€ 8,5
LK Burgenlandkreis 0,895 Mio. 4,7 Mio. 50 26,3 107,60 € 22,90€ 53
LK Leipzig 1,159 Mio. 6,2 Mio. 4,5 240 101,38 € 19,10€ 54
LK Mansfeld-Stdharz 0,528 Mio. 3,7 Mio. 3,9 274 85,61€ 18,80 € 7,0
LK Nordsachsen 1,099 Mio. 4,6 Mio. 56 23,3 101,18 € 18,50 € 4.2
LK Saalekreis 0,52 Mio. 4,8 Mio. 2.8 26,1 102,69 € 21,30€ 9,2
SK Halle 0,478 Mio. 7,9 Mio. 2,0 33,1 138,28 € 2590€ 16,5
SK Leipzig 3,704 Mio. 41,5 Mio. 6,2 70,0 182,80 € 33,00 € 11,2
Mittel-deutschland 2,025 Mio. 78,6 Mio. 4.5 38,7 13501€ 27,50€ 8,7

1Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben: Géste in gewerblichen Betrieben, in Privatquartieren, Touristik-, Dauercamping sowie Reisemobilen. 2Tagesreisen:

Tagesausfliige und Tagesgeschdftsreisen. 3Ubernachtungssdste. “Tagesgdiste. ®
Quelle: dwif 2021 dW’f

'WEGWEISEND IM TOURISMUS



Umsatze aus dem Tourismus in Mitteldeutschland (ohne VFR und

Freizeitwohnsitze)

Tourismusregion Umsatz U-G? Umsatz T-G? Umsatz Gesamt Wertschopfung  Steueraufkommen  Beschaftigungs-
(Mio. €) (Mio.€) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) effekte (Pers.)
LK Altenburger Land 17,6 41,8 594 27,1 55 1.480
LK Anhalt-Bitterfeld 34,1 65,0 99.1 451 9,2 2.350
LK Burgenlandkreis 96,3 107,6 203,9 99,0 18,8 5.290
LK Leipzig 1175 118,4 235,9 120,3 22,0 5.420
LK Mansfeld-Stdharz 45,2 69,6 114,8 53,5 10,8 3.120
LK Nordsachsen 111,2 85,1 196,3 98,3 18,3 4.800
LK Saalekreis 534 102,2 155,6 70,5 14,4 3,270
SK Halle 66,1 204.,6 270,7 122,6 25,3 6.760
SK Leipzig 6771 1.369,5 2.046,6 938,6 M 190,7 45.960
Mitteldeutschland 1218,5 2163,8 3.382,3 1575,0 315,0 78.450

1Ubernachtungsgdste’ Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben: Geiste in gewerblichen Betrieben, in Privatquartieren, Touristik-, Dauercamping sowie Reisemobilen.

2Tagesgdste: Tagesausfliige und Tagesgeschdftsreisen. @
Quelle: dwif 2021 W'

'WEGWEISEND IM TOURISMUS



DEFINITIONEN UND METHODIK



Definition Tourismus

Im Sinne der Welttourismusorganisation (UNWTO) werden unter Tourismus
« alle Aktivitaten von Personen,

« diean Orte aulBerhalb ihrer gewohnten Umgebung reisen,

« sichdort zu Freizeit-, Geschafts- oder bestimmten anderen Zwecken und
« nichtlanger als ein Jahr ohne Unterbrechung aufhalten

verstanden.

TOURISMUS |

UBERNACHTUNGSREISEN
(in Betrieben, auf Booten TAGESREISEN
sowie VFR etc.)

FREIZEIT-/URLAUBS-/ .
KUR-/WELLNESSREISEN GESCHAFTSREISEN TAGESAUSFLUGE TAGESGESCHAFTSREISEN
USW.

[ J
Quelle: dwif 2021; in Anlehnung an UNWTO (1995) dW,f
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Ubernachtungstourismus

CAMPINCTOURISMUS Betriebstypen (wie z. B. Hotellerie, gewerbliche

Angaben zu Ubernachtungen auf Touristikstandplatzen Ferienwohnungen, Reha-Kliniken) werden gesondert

liefern (in der Regel) die amtliche Statistik sowie ausgewiesen und von uns auf Plausibilitat geprift und

Recherchen und Berechnungen von uns. Zur Bestimmung gegebenenfalls angepasst. FUr diese Untersuchung liegt die

aller Campinglbernachtungen erheben wir die Anzahl der Beherbergungsstatistik der Projektpartner*innen vor.

verfiigbaren Dauerstandplitze. Ubernachtungen auf Daten des statistischen Amtes, welche der Geheimhaltung

diesen basieren auf Hochrechnungen von uns sowie unterliegen, werden plausibel hochgerechnet.

Einschatzungen und Statistiken der Akteur*innen vor Ort.

Die Bestimmung der Ubernachtungen von PRIVATQUARTIERE <10 BETTEN

Reisemobilist*innen auBerhalb von Campingplatzen erfolgt Das Gesamtangebot dieses Segments wird (falls keine

auf Basis von Zulieferungen der Projektpartner®innen Statistiken hierzu vorliegen) primar erhoben oder

(Anzahl Standplatze/ verkaufte Parktickets etc. / wenn geschatzt und mit einer von uns spezifisch ermittelten

moglich Ubernachtungszahlen) oder auf Detailrecherchen Auslastung hinterlegt. Diese basiert auf Analysen

bzw. Hochrechnungen von uns. vorliegender Studien, Statistiken und AuskUnften.

GCEWERBLICHE UBERNACHTUNGEN =10 BETTEN VISITS OF FRIENDS AND RELATIVES

Die gewerblichen Ubernachtungen liefert (in der Regel) die Dieses Segment kann nur durch eine reprasentative

amtliche Beherbergungsstatistik. Die einzelnen Haushaltsbefragung im Untersuchungsgebiet ermittelt
werden.

Quelle: dwif 2021 dWif
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Tagestourismus

TAGESAUSFLUG TAGESGESCHAFTSREISE
Ein Tagesausflug ist jedes Verlassen des Wohnumfeldes, Eine Tagesgeschaftsreise ist das Verlassen des standigen
mit dem keine Ubernachtung verbunden ist und das Arbeitsplatzes zur Wahrnehmung geschaftlicher Aufgaben

aulerhalb der Gemeindegrenze. Nicht jedoch
« nichtals Fahrt von oder zur Schule, zum Arbeitsplatz,

zur Berufsaustbung vorgenommen wird, « Fahrten zum standigen oder wechselnden Arbeitsplatz
« nicht als Einkaufsfahrt zur Deckung des téglichen (z. B. Montage)

Bedarfs dient (z. B. Lebensmittel) und « Fahrteninnerhalb der Arbeitsplatzgemeinde
« nicht einer gewissen Routine oder Regelmalsigkeit (z. B.so genannte ,Dienstgange”)

unterliegt (z. B. regelmafige Vereinsaktivitatenim
Nachbarort, Krankenhausbesuche, Arztbesuche,
Behordengénge).

Ein wichtiger Aspekt ist dartber hinaus, dass Tagesreisen nur in Betracht gezogen werden, wenn die Befragten ihre Aktivitaten
auch als Tagesreise empfinden und dartber berichten. Nur wenn diese subjektive ,HUrde" GUberwunden wird, werden Tagesreisen
in die Erhebung einbezogen, andernfalls werden sie nicht erfasst.

Quelle: dwif 2021 dWif
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Quantifizierung des Tagestourismus

Die Anzahl der Tagesreisen zu ermitteln ist ein komplexer Vorgang. Eine einfache Ubertragung von Relationen (ibergeordneter Regionen
oder anderer Orte wiirde hierbei zu falschen Ergebnissen fihren. Wir berechnen die Werte individuell und der jeweiligen Situation vor Ort
angepasst. Die Analysen ergeben erst nach zahlreichen Plausibilitdtskontrollen ein verlassliches Bild des Tagestourismus.

Beider ERMITTLUNG DES TAGESTOURISMUS werden WEDER ZEITLICHE (REISEDAUER IN STUNDEN) NOCH
ENTFERNUNGSBEZOGENE (DISTANZ IN KILOMETER) EINSCHRANKUNGEN vorgenommen
und somit ALLE TAGESREISEN ERFASST.

Hierbei werden eine Vielzahl unterschiedlichster Datenquellen herangezogen, u. a.:
o DWIF-TAGESREISENMONITOR: Exklusive und kontinuierliche Primarerhebung von uns zum Tagestourismus in Deutschland seit 2016

o ORTSSPEZIFISCHE GEGEBENHEITEN wie Ortstypen (Grof3stadt, Kurort, Badeort, Messestandort, sonstige Gemeinde etc.), Ortsgrofen
und -lagen, touristisches sowie allgemeines Angebot (Shoppingmdglichkeiten, Freizeiteinrichtungen, Gastronomieangebot etc.)

o ORTSSPEZIFISCHE HINTERGRUNDZAHLEN (z. B. Gastezahlen von Einrichtungen und Veranstaltungen, Bevolkerungszahlenim
Einzugsgebiet, Verkehrsanbindung, Infrastruktur)

« Zahlreiche PLAUSIBILITATSTESTS, u. a. anhand von Sonderauswertungen der Umsatzsteuerstatistik
« Durchjahrzehntelange ERFAHRUNGEN ermittelte dwif-interne Daten

Quelle: dwif 2021 dWif
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Ausgabeverhalten der Gaste

AUSCABEN DER UBERNACHTUNGSGASTE AUSGCGABEN DER TAGESCASTE
Ausgangspunkt sind die individuellen Ausgaben der Gaste Eine unreflektierte Ubernahme veréffentlichter Ausgaben-
(nachfrageseitige Datenerfassung zum Ausgabeverhalten), werte fUr Ubergeordnete Regionen wurde zu falschen
die entsprechend der ortsspezifischen Situation im Ergebnissen fuhren. Ausgangspunkte flr die individuellen
Untersuchungsgebiet gewichtet werden. Berechnungen von uns flr das Zielgebiet sind u. a.:

« dwif-Tagesreisenmonitor: Exklusive und kontinuierliche
Dabei wird eine Differenzierung nach Preiskategorien fur Primarerhebung von uns zum Tagestourismus in
die genutzten Unterkunftsformen vorgenommen. Hierbei Deutschland seit 2016
nutzen wir verschiedene Datenbanken und Ergebnisse aus « ortsspezifische Analysen der relevanten
eigenen Grundlagenuntersuchungen. Freizeitangebote (z. B. Eintrittspreise, Fahrpreise)
Die ausgewiesenen Werte spiegeln somit das individuelle « Plausibilitatstests u. a. anhand von Sonderauswertungen
Ausgabeverhalten der Gaste wider. der Umsatzsteuerstatistik

Folgende Aspekte sind in der vorliegenden Untersuchung nicht bertcksichtigt:

- Fahrtkosten flr den Transfer zwischen Quell- und Zielgebiet (z. B. Benzinkosten, Bahn-/ Flugticket)

- Ausgaben der Gaste fur Reisevor- und -nachbereitung (z. B. neuer Koffer, Urlaubsbilder)

- Umsatze und Einkommenseffekte durch Outgoing-Reisen der Bevolkerung (z. B. Taxi zum Flughafen, Einkdufe fir die Reise)
- Freizeitverhaltenim Wohnumfeld und spezielle Marktsegmente (z. B. Nutzung von Freizeitwohnsitzen)

Quelle: dwif 2021 dWif
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Berechnungsweg

BRUTTOUMSATZE (INKL. MWST.): NACHFRAGEUMFANG X TAGESAUSGABEN = BRUTTOUMSATZ
Die Umsatze werden differenziert nach Marktsegmenten (Ubernachtungsgiste, Tagesgaste etc.) sowie profitierenden
Branchen (Gastgewerbe, Einzelhandel, Dienstleister) dargestellt.

NETTOUMSATZE (EXKL. MWST.):

BRUTTOUMSATZ — MEHRWERTSTEUER = NETTOUMSATZ

Hierbei werden unterschiedliche Mehrwertsteuersatze bertcksichtigt. Umsatze von Privatquartieren und
Jugendherbergen sind beispielsweise von der MwSt. befreit. Beherbergungsumsatze in gewerblichen Betrieben
werdeni.d. R.mit 7 % besteuert. Beim Lebensmitteleinzelhandel gilt zum Teil der ermaligte, beim Ubrigen
Einzelhandel i. d. R. der volle Mehrwertsteuersatz. Je nach Zusammensetzung der touristischen Ausgaben ergeben
sich folglich ganz orts- oder regionsspezifische Abzlige vom Bruttoumsatz.

EINKOMMENSWIRKUNGEN DER ERSTEN UMSATZSTUFE (EW 1):

NETTOUMSATZ X WERTSCHOPFUNGSQUOTE = EW 1

Die Wertschopfungsquote gibt den Anteil des Nettoumsatzes an, welcher unmittelbar zu Lohnen, Gehaltern oder
Gewinnen - also zu Einkommen - wird (= direkter Einkommenseffekt). Der verbleibende Rest wird von den
profitierenden Unternehmen flr Vorleistungen aufgewendet. FUr die Berechnung verwenden wir individuelle,
branchenspezifische Wertschdépfungsquoten.

Quelle: dwif 2021 dWif
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Berechnungsweg

EINKOMMENSWIRKUNGEN DER ZWEITEN UMSATZSTUFE (EW 2):

(NETTOUMSATZ — EW 1) X WERTSCHOPFUNGSQUOTE = EW 2

Bei der zweiten Umsatzstufe werden alle Einkommenswirkungen bei den Vorleistungslieferanten (Nettoumsatz - EW 1)
. dargestellt, die zur Aufrechterhaltung der touristischen Dienstleistungsqualitat bendtigt werden (= indirekte

Einkommenseffekte).

Hierunter fallen u. a.

- die Zulieferung von Waren (z. B. Brotchen von der Backerei, Strom vom Energieversorger),

- die Bereitstellung von Dienstleistungen (z. B. Prospekte von der Werbeagentur, Versicherungen, Bankkredite) und

- Investitionen in die Substanzerhaltung (z. B. Neubau bzw. Renovierungsarbeiten durch Handwerksfirmen).

TOURISTISCHER EINKOMMENSBEITRAG:(EW T+ EW 2) :

PRIMAREINKOMMEN (PE) = TOURISMUSBEITRAG ZUM PE IN %

Die Summe der touristischen Einkommensbeitrage aus den beiden Umsatzstufen wird durch das gesamte Primar-
einkommen vor Ort geteilt. Daraus lasst sich der relative Beitrag des Tourismus zum Gesamteinkommen im
Untersuchungsgebiet ableiten.

Quelle: dwif 2021 dWif
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Berechnungsweg

BESCHAFTIGUNGSWIRKUNG:

(EW 1+ EW 2) : PRIMAREINKOMMEN PRO KOPF = EINKOMMENSAQUIVALENT

Durch Division des nominalen Einkommensbeitrages aus dem Tourismus durch das von der amtlichen Statistik fUr das
" Untersuchungsgebiet ausgewiesene ,durchschnittliche Primareinkommen pro Kopf und Jahr* 14sst sich die Anzahl der

Personen (= Einkommensaquivalent) errechnen, die durch die touristische Nachfrage im Untersuchungsgebiet ein

durchschnittliches Primareinkommen pro Kopf und Jahr beziehen kdnnten. Die tatsachliche Zahl, der anteilig oder voll

vom Tourismus abhangigen Arbeitsplatze einer Region ist in der Regel wegen hoher Anteile von Saison- und

Teilzeitbeschaftigten deutlich hdher, kann jedoch nur Gber aufwendige Primarerhebungen ermittelt werden.

STEUEREFFEKTE AUS DEN TOURISTISCHEN UMSATZEN

Das aus dem Tourismus resultierende Steueraufkommen setzt sich in erster Linie aus Umsatz- (= MwSt.) und
Einkommensteuer zusammen. Beide sind als Gemeinschaftssteuern an den Fiskus abzufihren. Sie flieRen Uber den
Lander- und kommunalen Finanzausgleich anteilig Bund, Landern und Kommunen zu. Hinzu kommen kommunale
Steuern (z. B. Gewerbe- und Grundsteuer) und Abgaben, welche die Gaste (z. B. Kurtaxe) oder die Unternehmen am
Ort (z. B. Fremdenverkehrsabgabe) zu tragen haben. Ohne aufwendige Primarerhebungen sind die den einzelnen
Gebietskorperschaften zuflieBenden Steuereinnahmen jedoch nicht im Detail zu ermitteln.

Quelle: dwif 2021 dWif
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GLOSSAR UND QUELLEN




Glossar A-E

AUFENTHALTSTAG

Bei den Berechnungen von uns zum Wirtschaftsfaktor
Tourismus wird jeder Tagesausflug, jede
Tagesgeschiftsreise und jede Ubernachtung jeweils als ein
Aufenthaltstag gezahlt. Die Addition der
Nachfragesegmente ergibt folglich die gesamte
touristische Nachfrage in Form von Aufenthaltstagen.

AUSCABENSTRUKTUR
Differenzierung der Ausgaben pro Person und Tag nach
Gastgewerbe, Einzelhandel und Dienstleistungen.

BRUTTOUMSATZ
Ergibt sich aus der Multiplikation des Nachfrageumfanges
mit den @-Tagesausgaben pro Kopf (inkl. MwSt.).

CAMPINGTOURISMUS
Touristikcamper und Dauercamper auf Campingplatzen.

Quelle: dwif 2021

Daten zu Reisemobilist*innen auf3erhalb der
Campingplatze werden zum Teil von Kommunen erfasst
(z. B. Anzahl der Parkscheine).

DIENSTLEISTUNGEN, SONSTIGE

Ausgaben der Gaste in allen Bereichen aul3erhalb des
Gastgewerbes und des Einzelhandels, wie z. B. OPNV-
Nutzung, EintrittsgebUhren, Inanspruchnahme von
Wellnessangeboten, Tagungsgeblhren, Gastekarten /
Inklusivkarten.

EINKOMMENSBEITRAG DES TOURISMUS

Der relative Beitrag des Tourismus zum Primar- bzw.
Volkseinkommen wird wie folgt ermittelt: Addition der
touristischen Einkommenseffekte der ersten und zweiten
Umsatzstufe (= absoluter Einkommensbeitrag des
Tourismus) und dessen Division durch das Primar- bzw.
Volkseinkommen vor Ort (siehe Berechnungsweg).

dwif
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Glossar E - G

EINKOMMENSEFFEKTE, DIREKT

Lassen sich aus der Ausgabenstruktur der Géaste ableiten.
Nach Abzug der Mehrwertsteuer vom Bruttoumsatz ergibt
sich der Nettoumsatz flr die einzelnen Ausgabearten. Aus
der Multiplikation des Nettoumsatzes der einzelnen
Branchen mit den jeweiligen Wertschopfungsquoten
dieser Branchen ergeben sich die direkten
Einkommenseffekte. Dies entspricht der Wertschopfung
auf der ersten Umsatzstufe.

EINKOMMENSEFFEKTE, INDIREKT
Ergeben sich aus der Multiplikation der Vorleistungen mit
der Wertschopfungsquote der zweiten Umsatzstufe.

EINZELHANDEL

Bei Berechnungen zum Wirtschaftsfaktor Tourismus wird
der Einzelhandel in Lebensmitteleinzelhandel und
sonstigen Einzelhandel unterteilt.

Quelle: dwif 2021

CASTCGEWERBE

Oberbegriff fir das Beherbergungs- und Gaststatten-
gewerbe. In der vorliegenden Studie ist die Definition
jedoch nicht deckungsgleich zur Umsatzsteuerstatistik
(WZ-Code 55/56), da dort beispielsweise jene Ausgaben
nicht erfasst werden, die von Gasten fir Ubernachtungen
in privaten Ferienwohnungen/Quartieren, Sanatorien oder
beim Dauercamping getatigt werden. Diese sind entweder
anderen WZ-Codes zugeordnet oder Giberhaupt nicht
umsatzsteuerlich erfasst, da sie unterhalb der
Steuerfreigrenze bleiben. Bei den Gastronomieumsatzen
gibt es ebenso Abweichungen, da Umsatze von Gasten
auch in Kiosken oder in Restaurants von Kaufhausern, bei
Backereien, Metzgereien, Tankstellen oder anderen
Einzelhandelsgeschaften mit Gastronomieeinheiten
getatigt werden. Seitens der Gaste werden diese als
J/Ausgaben flr Verzehr von Speisen und Getranken®
betitelt und sind hier somit in den ausgewiesenen Werten

dwif
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Glossar G- P

der Gastronomie enthalten. Seitens der Umsatzsteuer-
statistik werden diese aber in anderen Wirtschaftszweigen
und nicht unter Gastgewerbe verbucht (z.B. gewisse
Dienstleistungen bei WZ 86 Gesundheitsleistungen).

CEWERBLICHE BEHERBERGCUNGSBETRIEBE

Alle Beherbergungsstatten mit 10 oder mehr Betten (bei
Campingplatzen mit 10 oder mehr Standplatzen). Die
Daten werden in der amtlichen Beherbergungsstatistik
erfasst, in der z. B. auch Vorsorge- und Rehakliniken oder
Campingplatze enthalten sind. Bei den Berechnungen zum
Wirtschaftsfaktor Tourismus werden die Campingbetriebe
jedoch getrennt von den Ubrigen gewerblichen
Beherbergungsbetrieben betrachtet.

NETTOUMSATZ

Ergibt sich nach Abzug der Mehrwertsteuer vom
Bruttoumsatz.

Quelle: dwif 2021

PRIMAREINKOMMEN

Einkommen der privaten Haushalte (einschlief3lich privater
Organisationen ohne Erwerbszweck) aus Erwerbstatigkeit
und Vermaogen: Arbeitnehmerentgelt, Einkommen der
Einzelunternehmen/Selbststandigen, die auch eine
VergUtung flr die mithelfenden Familienangehorigen
enthalten, Betriebstiberschuss aus der Produktion von
Dienstleistungen aus eigengenutztem Wohneigentum,
sowie die netto empfangenen Vermdgenseinkommen; vgl.
hierzu auch Definition und Angaben der Statistischen
Amter der Lander sowie des Statistischen Bundesamtes
(siehe Quellen).

PRIVATQUARTIERE

Alle Beherbergungsstatten mit weniger als 10 Betten,
vorrangig Ferienwohnungen und -hauser, kleine Pensionen
und Gasthofe aber auch Privatzimmer.

dwif

'WEGWEISEND IM TOURISMUS



Glossar T -U

TAGESAUSGCABEN
Gesamtsumme der pro Person und Tag je Aufenthaltstag
getatigten Ausgaben.

TAGESREISEN

Tagesausfllge und Tagesgeschaftsreisen. Bei den
Ausfligen: Verlassen des Wohnumfeldes (in der Regel
Gemeindegrenze; bei Grof3stadten Gber 100.000
Einwohner*innen wird das Wohnumfeld im Allgemeinen
mit dem Stadtteil, -bezirk gleichzusetzen sein), ohne
Pendlerverkehr, Einkaufsfahrten zur Deckung des

taglichen Bedarfes und regelméaRige Routinefahrten (z. B.

Vereinsaktivitadt im Nachbarort, Behdrdengang,
Gottesdienstbesuch). Bei Geschéftsreisen ohne Fahrten
zum standigen oder wechselnden Arbeitsplatz (z. B.
Montage) sowie ohne Fahrten innerhalb der
Arbeitsplatzgemeinde (z. B. Dienstgange).

Quelle: dwif 2021

UBERNACHTUNGSREISEN

Alle Reisen mit mindestens einer Ubernachtung
unabhangig vom Reisemotiv; Dauer nicht langer als ein
Jahr ohne Unterbrechung zu Zwecken von Urlaub, Freizeit,
Wahrnehmung privater und geschaftlicher Kontakte,
Besuch von Tagungen, Fortbildungsveranstaltungen,
Malnahmen zur Wiederherstellung der Gesundheit oder
sonstiger Grinde.

UMSATZSTEUER (MEHRWERTSTEUER)

Steuer auf den Austausch von Leistungen. Belastet wird
dabeider von den Unternehmen erwirtschaftete
Mehrwert. Der Endverbraucher hat die Mehrwertsteuer in
voller Hohe zu tragen. Je nach Ausgabenart gelten
unterschiedliche Mehrwertsteuersatze. Neben dem vollen
Mehrwertsteuersatz (19 %), gibt es den ermafigten
Steuersatz (7 % u. a. fir Beherbergungsleistungen,
Lebensmittel, OPNV, Seilbahnen, Zeitungen) sowie eine

dwif
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Glossar V- W

Steuerbefreiung (0 % u. a. fir Heilbehandlungen,
Jugendherbergen, viele Privatquartiere, Mieten, Reha-
Einrichtungen).

VERWANDTEN-, BEKANNTENBESUCHER*INNEN
(AUCH VFR = “VISITS OF FRIENDS AND RELATIVES")
Die touristisch relevanten Ubernachtungen in den Privat-
wohnungen der Einheimischen im Untersuchungsgebiet.

VORLEISTUNGEN

Der Betrag, welcher nach Abzug der direkten
Einkommenseffekte vom Nettoumsatz verbleibt, wird flr
Vorleistungen ausgegeben; z. B. Zulieferung von Waren
(Brotchen von Backereien, Strom vom Energieerzeuger),
Bereitstellung von Dienstleistungen (z. B. Prospekte der
Werbeagentur, Kredite, Versicherungen) und Investitionen in
die Substanzerhaltung (z. B. Neubau bzw. Renovierung durch
Handwerkerfirmen).

Quelle: dwif 2021

WERTSCHOPFUNG (AUCH EINKOMMEN)

Im Sinne der in dieser Untersuchung durchgefiihrten
Berechnungen gleichzusetzen mit den Lohnen und
Gehaltern der in den touristisch relevanten Betrieben
beschaftigten Personen und den Gewinnen der relevanten
Unternehmen. Die Wertschdpfungsquote ist hierbei der
Anteil des Nettoumsatzes in Prozent, der direkt zu Lohnen,
Gehaltern und Gewinnen - also zu Einkommen - wird. Die
Wertschdpfungsquoten basieren z. B. auf Betriebs-
vergleichen flr unterschiedliche Branchen (z. B. dwif-
Betriebsvergleiche flr die Hotellerie und Gastronomie),
amtlichen Statistiken, in denen Kostenstrukturen fur
verschiedene Wirtschaftszweige ausgewiesen werden,
sowie Detailerhebungen fur ausgewahlte Verkehrs-
leistungen bzw. Infrastruktureinrichtungen, die u. a. auch
aus Studien von uns abgeleitet werden.

dwif
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Datenquellen

Wir recherchieren alle externverfligbaren Daten, die fUr die Erstellung der Studie hilfreich sind. Dies umfasst u. a.:

- Sonderauswertungen (z. B. aus der amtlichen Beherbergungs- und Umsatzsteuerstatistik)

- Gemeindestatistiken (z. B. Bevolkerungs- und Haushaltszahlen)

- Daten aus den volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen der Lander

- AuskUnfte, Datenmaterial und Statistiken der Auftraggeber*innen/ Projektpartner*innen (z. B. Kataloge, Broschuren,
Statistiken, Gastezahlen, Einschatzungen der Expert*innen vor Ort) sowie Gesprache mit sonstigen Leistungstrager*innen und
Interessensvertreter®innen

- vorhandene Gutachten, Entwicklungskonzepte sowie weitere relevante Analysen

« Internetrecherchen

Wichtige Daten flr die Berechnungen werden unseren internen Datenbanken und Studien entnommen:
- Untersuchungen zu den Ausgaben der Ubernachtungsgéste in Deutschland
« Studien zu den Tagesreisen der Deutschen
« Betriebsvergleiche fUr die Hotellerie und Gastronomie
- Exklusive Datenbanken aller Hotelbetriebe in Deutschland (u. a. Kapazitaten, Preisstrukturen, Kettenhotellerie)
« Analysen zum Camping- und Privatquartiermarkt in Deutschland
« Segmentspezifische Untersuchungen
(z. B. Stadtetourismus, Kulturtourismus, Radtourismus, Wandertourismus, Jugendherbergstourismus)

Quelle: dwif 2021 dWif
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Quellenverzeichnis

dwif-interne Studien und Datenbanken
dwif (Hrse.): Ausgaben der Ubernachtungsgaste in
Deutschland, in: dwif-Schriftenreihe, Heft 53, MUnchen 2010.

dwif (Hrsg.): Betriebsvergleich fir die Hotellerie und
Gastronomie in Bayern, in: dwif-Sonderreihe, Nr. 83,
MUnchen 2019.

dwif (Hrsg.): Der Campingplatz- und Reisemobil-Tourismus
als Wirtschaftsfaktor, Minchen 2018, 2019 und 2020.

dwif (Hrsg.): Hotelbetriebsvergleich Deutschland,
in: dwif-Sonderreihe, Nr. 84, Minchen 2019.

dwif (Hrsg.): Qualitatsmonitor Deutschland-Tourismus
(ERV/DZT), Miinchen, mehrere Jahre.

dwif (Hrsg.): dwif-Tagesreisenmonitor, Minchen, laufende
Untersuchung und Erhebungen seit 2016.

Quelle: dwif 2021

extern verflugbare Daten

Statistisches Landesamt des Freistaats Sachsen: Statistische Berichte
(G IV 1) Beherbergungsgewerbe im Freistaat Sachsen, Kamenz 2021.

Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt: Statistische Berichte (G IV 1)
Gaste und Ubernachtungen im Reiseverkehr, Beherbergungskapazitét,
Halle (Saale) 2021.

Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Tourismus, Ergebnisse der
Monatserhebung im Tourismus, Fachserie 6, Reihe 7.1, Wiesbaden
2021.

Thiringer Landesamt flr Statistik: Statistische Berichte (G IV 1) Géste
und Ubernachtungen in Thiiringen, Erfurt 2021.

Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander, Statistische Amter
der Lander (Hrsg.): Einkommen der privaten Haushalte inden
kreisfreien Stadten und Landkreisen Deutschlands 1995 bis 2017,
Reihe 2, Kreisergebnisse Band 3, Stuttgart 2019.

World Tourism Organization (UNWTO): Technical Manual No. 2,

Collection of Tourism Expenditure Statistics, 1995.
dwif
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Ergebnisse fr
Mitteldeutschland

WEGWEISEND IM TOURISMUS

DWIF-CORONA-KOMPASS

UMSATZAUSFALLBERECHNUNG

fUr den Tourismus in der Innovationsregion
Mitteldeutschland' im Jahr 2020

Burgenlandkreis /

AUtraggeber: o petelle Strukturwandel

MUnchen, Juli 2021

Alle Bestandteile dieses Dokuments sind urheberrechtlich geschiitzt. © 2021 dwif



Welche Auswirkungen hat die Krise?

DWIF-CORONA-KOMPASS

Wir geben Ihnen nutzenstiftende Fakten zu den
Auswirkungen der aktuellen Krise und richten gemeinsam
mit Ihnen den Blick in die Zukunft.

Touristische Leistungstrager*innen sind mit der
Bewaltigung der durch das Coronavirus ausgeldsten Krise
beschaftigt.

Die Nachfrage bricht ein, Existenzen stehen auf dem Spiel,
ein Endeist vorerst nicht absehbar und die Fragen, wie es
in und nach dieser Krise weitergeht und welche
Mafsnahmen daflir erforderlich sind, drangen sich auf.

Quelle: dwif 2021

SICHER IST
Die Tourismusbranche trifft es extrem hart und sie wird
eine lange Erholungsphase bendtigen.

SICHER IST AUCH

Die Unternehmer*innen, Geschéftsfihrer*innen und alle
diejenigen, die Ruckgange quantifizieren und darUber in
internen Gremien oder der Offentlichkeit berichten
mussen, werden fragen:

* Wie hoch ist der Umsatzausfall ganz konkret?

+ Leidet der Ubernachtungstourismus starker als der
Tagestourismus?

* Welche MalBnahmen mussen wir treffen, um den
Tourismus vor Ort nach der Krise wiederzubeleben und
welche Instrumente stehen uns hierftr zur Verfligung?

dwif
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Methodik: Umsatzausfallberechnung fUr den Tourismus in
Mitteldeutschland

Bild: Jef8 M

Quelle: dwif 2021

DWIF-CORONA-KOMPASS

Wie sieht die Situation im Jahr 2020
in Mitteldeutschland aus?

Bei den Berechnungen wurde die ricklaufige Nachfrage im
Ubernachtungs- und Tagestourismus flir die Monate Januar bis
Dezember 2020 bertcksichtigt.

Die BERECHNUNG zum Umsatzausfall beruht auf den
racklaufigen, extrem reduzierten bzw. ganzlich ausbleibenden

Ubernachtungen in gewerblichen Beherbergungsbetrieben
Ubernachtungen in privaten Beherbergungsbetrieben
(Privatquartiere und -zimmer)

Ubernachtungen von Touristikcamper*innen
Ubernachtungen von Dauercamper*innen
Ubernachtungen von Reisemobilisten*innen

Tagesreisen: Tagesausfllige und Tagesgeschaftsreisen

dwif
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Methodik: Umsatzausfallberechnung fUr den Tourismus in

Mitteldeutschland

Basis der BERECHNUNG zum Umsatzausfall ist das
Nachfragevolumen je Segment pro Monat in einem
Normaljahr. Hierzu haben wir die jeweils aktuell
verfligbaren Daten angesetzt.

Grundlage hierfur:

+ amtliche Beherbergungsstatistik

+ Untersuchungen zum dwif-Wirtschaftsfaktor Tourismus
in Mitteldeutschland und allen Teilregionen

« dwif-Tagesreisenmonitor

Darauf aufbauend haben wir das Nachfragevolumen flir
das Jahr 2020 fiir den Tages- und Ubernachtungs-
tourismus quantifiziert. Hierzu wurden fur jedes Segment
individuelle Nachfrageriickgange pro Monat auf Basis
vorliegender Erkenntnisse und Einschatzungen angesetzt.

Quelle: dwif 2021

Tagesausfllige haben zwar beispielsweise in Teilen der
Lockdown-Phasen noch stattgefunden, jedoch wurde wahrend
des Ausflugs weniger ausgegeben und entsprechend wurden
auch geringere Umsatze generiert.

Der Umsatzausfall fUr das Jahr 2020 wurde auf folgender
Basis berechnet:

Ausbleibende Nachfrage und

,normale“ Ausgabewerte, die im Rahmen der diversen dwif-
Wirtschaftsfaktor Tourismus-Studien in und flr die
Teilregionen Mitteldeutschlands ermittelt wurden.

Nicht berlicksichtigt sind hierbei die Fahrtkosten flr die
An-und Abreise.

dwif
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Umsatzaustallberechnung

IHRE ERGEBNISSE




ca. 1.32/.9 Mio. €

Verlust durch Umsatzausfall im Jahr 2020
in Mitteldeutschland

Quelle: dwif 2021



Verlust durch Umsatzausfall im Jahr 2020 in Mitteldeutschland

@ ca. 1.327,9 Mio. ﬁ\
633,5 Mio. € 694,4 Mio. €

UBERNACHTUNGSTOURISMUS
inkl. Privatquartiere, Touristik- und Dauercamping,
sowie Reisemobilist*innen, Freizeitwohnsitze! und

VFR?

TAGESTOURISMUS

Tagesausflige und -geschdiftsreisen

Nach derzeitigen Berechnungen hat der Tourismus in Mitteldeutschland
im Jahr 2020 wochentlich Umsatzeinbuf3en von rund 25,5 Mio. € .
durchschnittlich hinnehmen mussen.

I Daten nur fiir den SK Leipzig vorhanden. 2 Ubernachtungen durch Verwandte und Bekannte in den Privatwohnungen der Einheimischen; Daten nur fiir den SK Leipzig

vorhanden. Y
Quelle: dwif 2021; dW’f
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dwif-Corona-Kompass fur Mitteldeutschland

Allein die Nachfrageausfalle im Jahr 2020 kosten den
Tourismus in Mitteldeutschland rund 1.327,9 Mio. € und
hierbei sind noch nicht einmal die Fahrtkosten flr die An-
und Abreise beriicksichtigt. Der Ubernachtungstourismus
hat daran einen Anteil von 48 Prozent, wahrend der
Tagestourismus einen Anteil von 52 Prozent aufweist.

Auch wenn fUr die Sommermonate zwischen den beiden
grof3en Lockdowns im Frihjahr (Marz bis Mai) und Winter
(November und Dezember) der Riickgang des
Ubernachtungsvolumens geringer als in den Lockdown-
Monaten ausfiel, so lagen die Pro-Kopf-Tagesausgaben
aufgrund vieler geschlossener Einrichtungen dennoch
deutlich unter den Vorjahreswerten, so dass es zusatzlich
zum Rickgang der Nachfrage zu weiteren nennenswerten
Umsatzrickgangen kam.

Quelle: dwif 2021

Unterm Strich steht flr das Jahr 2020 ein grolRer Riickgang
der Ubernachtungen. Das belegen die Ubernachtungszahlen in
gewerblichen Betrieben aus der amtlichen
Beherbergungsstatistik: im Jahr 2020 beliefen sich die
Ubernachtungsriickginge in Mitteldeutschland im Vergleich
zu 2019, dem Bezugsjahr der letzten Studie zum dwif-
Wirtschaftsfaktor Tourismus fUr Mitteldeutschland, auf circa
35,8 Prozent.

Nach dem bundesweiten ersten Lockdown hat sich der
Tagestourismus sehr schnell und stark erholt - so schnell, dass
bereits im Sommer 2020 deutschlandweit ein nahezu
identisches Tagesreisevolumen als noch im Vorjahr registriert
werden konnte - trotz einem massiv ricklaufigen
Tagesgeschaftsreisemarktes. Vor allem Outdooraktivitaten
wie Wandern, Radfahren, Baden sowie (Spazier-)Fahrten ins
Blaue erlebten in den Corona-Monaten einen absoluten Boom.
Kompensiert werden konnten die Ausfalle aus den Lockdowns

dadurch nicht.
dwif
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VERGLEICH UMSATZAUSFALLE IN DEN
TOURISMUSREGIONEN IN MITTELDEUTSCHLAND

e
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Verlust durch Umsatzausfall im Jahr 2020 (ohne VFR und

Freizeitwohnsitze)

Tourismusregion \Ljf)lggrigchtumgstourismus Verlust Tagestourismus VerlustGesamt \L/J\{w?ggtezmeti‘riwcbze@en
LK Altenburger Land 5,9 Mio. € 11,7 Mio. € 17,6 Mio. € 0,34 Mio. €
LK Anhalt-Bitterfeld 10,6 Mio. € 24,7 Mio. € 35,3 Mio. € 0,68 Mio. €
LK Burgenlandkreis 31,7 Mio.€ 37,3 Mio.€ 69,0 Mio. € 1,33 Mio.€
LK Leipzig 38,5Mio. € 298 Mio. € 68,3 Mio. € 1,31 Mio. €
LK Mansfeld-Stdharz 18,3 Mio. € 14 Mo.€ 19,7 Mio. € 0,38 Mio. €
LK Nordsachsen 27,1 Mio.€ 23,6 Mio. € 50,7 Mio. € 0,98 Mio. €
LK Saalekreis 22,3 Mio.€ 44.2 Mio.€ 66,5 Mio.€ 1,28 Mio. €
SK Halle 33,8 Mio. € 33,6 Mio.€ 67,4 Mio.€ 1,3 Mio. €
SK Leipzig 369,7 Mio. € 488,1 Mio. € 857,7 Mio.€ 16,5 Mio. €
Mitteldeutschland 557,9 Mio. € 6944 Mio. € 1.252,2 Mio. € 24,08 Mio. €

Quelle: dwif 2021 dWif
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INNOVATION UND WERTSCHOPFUNG
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MITTELDEUTSCHLAND

Infopaket 7: Untersuchung der Besucherstréme
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INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

Ubersicht: Mégliche Quellen fiir die

Ableitung von Besucherstroémen

» Zur Ableitung von Besucherverhalten und Bewegungsmustern
innerhalb der IRMD liegen verschiedene mogliche

Datenquellen vor, die sich hinsichtlich ihrer Aussagetiefe und
-kraft jedoch teils stark unterscheiden.

Im Folgenden werden insbesondere folgende Datenquellen

herangezogen:

— Gaéstebefragungen
— Gastecards und Apps

— Google Places



>
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Informationen zu Besucherstrémen
aus vorliegenden Gastebefragungen

Datenquellen:

» dwif-Tagesreisenmonitor: Hier wurde fur die
Tourismusstrategie eine exklusive Sonderauswertung
durchgefiihrt. Regionaler Umgriff: Stadt- und Landkreise der
IRMD

» Qualitatsmonitor Deutschland-Tourismus: Aufgrund
Weitere Gastebefragungen liegen nur

fur wenige Destinationen der IRMD
(z.B. Harz) vor und geben nur wenig

Riickschlisse auf Besucherstrome
aufSerhalb der jeweiligen Destination.

geringer Fallzahlen sind keine gebietsscharfen
Aussagen zum Umgriff der IRMD moglich.
Es wird daher auf die Daten der
ubergeordneten Landerebene
(SN, ST, TH) zurtck-
gegriffen.
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dwif-Tagesreisenmonitor |

Landliche Riume

Sonderauswertung fir die IRMD <20.000 Einwohner 20,6 % 29,0 %
L ; lein- und Mittelstid
Aussagekraft hinsichtlich Besucherstrémen: go(?(l)r:)ou&s 5?38%558 te 14,5 % 25,6 %

1 b . .. . . E. h
» Tagesreisen sind deutlich starker auf grofsstidtische tnwohner

Zielgebiete fokussiert als im deutschlandweiten Vergleich. Der  Grofsstadte 64.8 % 454 %
landliche Raum, der die IRMD flachenmafsig dominiert ab100.000 Einwohner

empfangt hingegen nur einen kleinen Teil aller Tagesreisen
innerhalb der Region (rund ein Drittel). Distanzzonen IR R

» Die zuruckgelegten Distanzen fur die Tagesreisen sind in der bis 25 km 415 % 495 %
IRMD durchschnittlich langer als gewohnlich. Zwar fihren 4

Y . 25,1 bis 50 km 27,0 % 21,0 %

von 10 Tagesreisen in die unmittelbare Umgebung (max. 25 ’ °

km), der Anteil dieser Nahausfliige ist aber geringer als 50,1bis 100 km 16,3 % 15,5 %

bundesweit. Der vergleichsweise hohe Anteil von mittellangen 1401 bis 200 km 1.2 % 8.7 %
Distanzen (bis 200 km) spricht fiir eine hohe Anziehungskraft

mehr als 200 km 41% 52 %

der Angebotsstrukturen am (vornehmlich stadtischen) Zielort.

Quelle: dwif Tagesreisenmonitor 2021; Grundgesamtheit: deutschsprachige Bevolkerung zwischen 14 und 75 Jahren (jahrlich rund 15.600 Interviews mit wochentlicher Abfrage des Tagesreiseverhaltens der letzten Woche)
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MITTELDEUTSCHLAND WEGWEISEND IM TOURISMUS Land- Stadt-
Aktivitit (TOP 12) IRMD e kreise*

Besuch von Verwandten und

- : : Bekannten 35,8 % 46,4 % 30,2 %
dW|f-Tagesre|senm0n|tor |
. . Besuch von Restaurants, Cafés,
Sonderauswertung fiir die IRMD Kneipen, Bars, Discotheken, ete, ~ 226%  222%  227%
o . ) Egtslglrlrllrrﬁse—s/ Spazierfahrt, Nichts 19.5 % 28.9 % 14.6 %
Aussagekraft hinsichtlich Besucherstrémen:
) e . ) . Shopping, Schaufensterbummeln 12,2 % 6,1 % 15,4 %
» Die Aktivitatsmuster unterscheiden sich deutlich PPIng ’ ’ ’
zwischen landlichen und stadtischen Rdumen. Besuch von Einkaufszentren, 121% 8.4.% 14.0 %
. . Shoppingmalls, Factory-Outlets ’ ' '
Der Verwandten- /Bekanntenbesuch sowie die
eher unspezifische Erholungs- und Spazierfahrt Besuch von Parks/Gérten 11,8 % 11,4 % 12,0 %
dominiert, insbesondere in den Landkreisen. Der  peguch von oo, wild-, Tierparks 113 % 6.0 % 14.0 %
Tagestourismus in den grofSen Stadten ist in \
. ] B Besuch von Burgen, Schlossern, 59 9 539 519
hohem Mafse gepragt durch Shoppingausfliige. Kirchen, Denkmélern e 27 7
Zudem sind einzelne POls (ParkS/GéiI”ten, ZOO) Besuch von Museen, 489 359 559
beliebte Ziele im stadtischen Kontext. Ll EET ’ ’ ’
. r . . . Besuch von Altstadt-/ Volksfesten
» Aktivtouristische Motive folgen mit weitem und Jahrmarkten / 4,2 % 4,8 % 3,9 %
Abstand. Am beliebtesten s¥nd Wan(.ierausﬂuge, Wandern /Bergsteigen 37% 5.0 % 319%
Radfahren und Wassertourismus spielen eine
Organisierte Fahrt 3,1% 2,8 % 3,2%

untergeordnete Rolle im Tagestourismus.

Quelle: dwif Tagesreisenmonitor 2021, *Stadt Leipzig und Stadt Halle (Saale)
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Qualitatsmonitor Deutschland-Tourismus |
Sonderauswertung fiir Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen

Aussagekraft hinsichtlich Besucherstrémen:

» Der Qualitatsmonitor Deutschland-Tourismus ist eine bundesweite Befragung von
Ubernachtungsgisten, kann also - erginzend zum Tagesreisemonitor — den Ubernachtungstourismus
abdecken. Allerdings sind aufgrund geringer Fallzahlen keine gebietsscharfen Aussagen zum Umgriff
der IRMD maoglich. Es wird daher auf die Daten der ibergeordneten Landerebene zuruckgegriffen.

» Zudem sind die Aussagen nur zum Teil geeignet, um Besucherstrome und -verhalten abzubilden. Im

Folgenden sind einzelne relevante g
. Bisherige Aufenthalte SN, ST, TH SN, ST, TH SN, ST, TH
Aspekte angerhrt- in diesem Ort gesamt landliche Regionen* stadtische Regionen

» Der Anteil der Erstbesucher ist noch nie 49% 57% 30%
hoch, insbesondere in den land-  1-mal 19% 16% 26%
lichen Regionen. Stadte konnen alle paar Jahre 19% 15% 28%
auf eine grofdere Zahl an Intervall- jahrlich 1% 12% 10%
gasten zuruckgreifen. mehrmals jahrlich 2% 0% 6%

Quelle: dwif Qualitaitsmonitor 2021, * Ausschluss von Stiadten tiber 100.000 Einwohner*innen
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Qualitatsmonitor Deutschland-Tourismus |
Sonderauswertung fiir Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen

Aussagekraft hinsichtlich Besucherstrémen:

» Das fihrt auch zu unterschiedlichen Aktivitatsmustern. Erstbesucher interessieren sich in der Regel
besonders fiir die Top-Sehenswiirdigkeiten (,Must-Sees®), wahrend Stammgaste die Atmosphire und
speziellen Veranstaltungsangebote am Reiseziel schitzen.

» Zudem unterscheiden sich die Aufenthaltsdauern Ubernachtungen | SN, ST, TH Slzlncsigcgf ig dst};’gf:
vor Ort zum Teil deutlich: in den stidtisch Tnatesam O gesamt Regionen* Regionen

gepragten Destinationen dominieren Kurz-
aufenthalte bis zu drei Tagen, in den landlichen
Regionen hingegen auch langere Urlaubsreisen 4 bis 7 Néchte 27% 32% 15%
von einer bis zu zwei Wochen. Auch das hat Aus-
wirkungen auf den Bewegungsradius innerhalb der
Region: Je langer ein Aufenthalt, desto eher werden
auch Ausflige in die Umgebung unternommen.

Bis zu 3 Nachte 50% 39% 76%

8 bis 14 Nachte 18% 23% 6%

Langer 5% 6% 3%

Quelle: dwif Qualitaitsmonitor 2021, * Ausschluss von Stédten tiber 100.000 Einwohner*innen
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Qualitatsmonitor Deutschland-
Tourismus | Sonderauswertung

far SN, STund TH

Aussagekraft hinsichtlich
Besucherstromen:

» Allerdings zeigt sich: Die Besichtigung von
Sehenswurdigkeiten ist ein klarer Schwer-
punkt im stadtischen Ubernachtungs-
tourismus. In den landlich gepragten
Regionen stehen hingegen aktivitats-
basierte Unternehmungen (spazieren,
wandern) im Vordergrund.

» Auffallig ist dabei der vergleichsweise hohe
Anteil der Gaste, die Ausflige aufSerhalb
ihres Urlaubsortes unternehmen. Er liegt
deutschlandweit in Stidten bei etwa 10%,
in 1andlichen Rdumen bei etwa 24%.

Quelle: dwif Qualitaitsmonitor 2021, * Ausschluss von Stédten tiber 100.000 Einwohner*innen

Spazieren gehen

Wandern

Ins Restaurant / Café gehen

Typische Speisen /
Getranke geniefsen

Sehenswirdigkeiten
besuchen

Nichts-Tun / Ausspannen
Flanieren / Bummeln
Naturziele besuchen

Skifahren / Snowboarden

Ausfliige aufSerhalb des
Urlaubsortes

UNESCO Weltnatur- und
Weltkulturerbestiatten

Shopping

62%

57%

56%

55%

54%

51%

39%

38%

30%

29%

25%

23%

67%

73%

52%

51%

44%

53%

32%

46%

43%

27%

26%

21%

50%

16%

68%

65%

81%

45%

55%

20%

%

33%

21%

26%
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Informationen aus weiteren
Datenquellen, z.B.

Touristischen Gastekarten und Apps

» In der IRMD gibt es nur wenige Card- oder Appsysteme, aus
denen sich Riickschliisse zum Besucherverhalten im Raum
ziehen lassen.

» Gastekarten: Leipzig Card, Leipzig Regio Card, Fazit: Die Aussagekraft hinsichtlich
WelterbeCard, Harz-Card Besucherverhalten und Bewegungsmustern ist
sehr gering, da viele Systeme (noch) keine
entsprechenden Daten erheben oder speichern.
Zudem sind, wenn uberhaupt, in der Regel nur
Aussagen zu Vernetzungsmustern innerhalb der
einzelnen Destinationen moglich. Daten von
Drittanbietern sind in diesem Fall interessant (z.B.
im Falle von Wander- /Radapps), aber nicht ohne
weiteres Offentlich zuganglich.

» Apps: Destinationsapps, Wander- und
Radapps, Themenapps (z.B. Luther App
fur Eisleben, Mansfeld und Halle)
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Informationen aus weiteren
Datenquellen, z.B.

Google Places

» Im Rahmen der Tourismusstrategie wurde zudem uber das
Unternehmen absolutGPS eine Auswertung der Google-
Places-Eintrage von touristischen Einrichtungen innerhalb
der IRMD durchgefiihrt.

Moglichkeiten und Grenzen des Instrumentes

sind im Folgenden dargestellt.
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WEGWEISEND IM TOURISMUS

Google Places |
Sonderauswertung fir die IRMD

» Die wichtigste Kennzahl, die aus Google Places ablesbar ist, ist
die der ,beliebten Zeiten“. Hier konnen im Vergleich zwischen
den Einrichtungen sowie im Wochen- (nach Tagen) und
Tagesgang (nach Stunden) die Frequenzen und Auslastungen
dargestellt werden.

» Leider konnen die Daten nur fiir wenige Monate ruckwirkend
analysiert werden, sodass die Datenlage durch die corona-
bedingten Schliefszeiten keine sinnvollen Auswertungen
zulasst. Zwar liegen Google Places-Eintrage fur die meisten im
Rahmen der POI-Analyse als Leuchtturmangebote definierte
Einrichtungen vor, die Angaben zu den beliebten Zeiten fehlen
allerdings weitgehend. Das bedeutet aber auch, dass eine
Auswertung zu einem spateren Zeitpunkt (z.B. Spatsommer
2021) durchaus sinnvoll sein kann.

Quelle: absolutGPS 2021 und google

Die ,beliebte Zeiten“-Funktion von Google
zeigt Nutzern an, wann Einrichtungen
normalerweise wie stark frequentiert sind.
Zusatzlich dazu gibt es eine Live-Funktion, die
angibt, wie sich die Situation in Echtzeit
darstellt. Zu sehen sind dabei aber nicht die
genauen, absoluten Besucherzahlen, sondern
ein indizierter Vergleichswert, der die
Abweichung zur ublichen Besucherzahl
abbildet. Auch nur dieser ist tiber die
Auswertung ablesbar. Weitere verfiigbare
Kennzahlen: Besuchsdauer (,,Time Spent"),
Bewertung (,Rating” in Punkten)

Beispiel: Bergzoo Halle
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a 13 Uhr: Normalerweise maldig besucht
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09 Uhr 12 Uhr 15 Uhr 18 Uhr 21 Uhr

@ In der Regel verbringen Menschen hier 1,5 bis
3 Stunden




INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

dwif

WEGWEISEND IM TOURISMUS

Google Places | Sonderauswertung fir die IRMD
Visualisierungsbeispiel (Achtung: begrenzte Aussagekraft durch Coronaeffekt!)
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Google Places | Sonderauswertung fir die IRMD
Visualisierungsbeispiel (Achtung: begrenzte Aussagekraft durch Coronaeffekt!)
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Schloss Altenburg

Lindenau Museum Interim
Erholungspark Pahna

Museum Burg Posterstein
Naumburger Dom

Nebra Ark - Experiencing the Sky Disc
Rotkappchen Sektkellerei

Schloss Neuenburg

Schloss Moritzburg

Museum Schloss Neu-Augustusburg
Memleben Abbey
Heinrich-Schutz-Haus
Nietzsche-Haus, Naumburg
Merseburg Cathedral

Schloss Merseburg

Touristisch relevante Einrichtungen in der IRMD,
fir die Eintrage bei Google Places vorliegen (1/2)

Burg Querfurt

Industrie- und Filmmuseum Wolfen
Martin Luther's Birth House

Museum Luther's Death House
Europa-Rosarium

Museum Luthers Elternhaus
Kunstmuseum Moritzburg Halle (Saale)
Handel-Haus

Altstadt

Bergzoo Halle

Neue Residenz

State Museum of Prehistory Halle (Saale)
Saline

Giebichenstein Castle

Halloren Chocolate Factory
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Francke Foundations
200 Leipzig
Belantis

Gewandhaus
Red Bull Arena

Forum 1813 - Museum zur Volkerschlacht bei
Leipzig

Museum of fine arts

Grassi Museum of Applied Arts
Mendelssohn-Haus

Grassi Museum of Ethnology in Leipzig
Leipzig Panometer

St. Thomas Church

Forum of Contemporary History Leipzig

Touristisch relevante Einrichtungen in der IRMD,
fur die Eintrage bei Google Places vorliegen (2/2)

Gedenkstatte Museum in der ,Runden Ecke*
Museum of musical instruments
Kunstkraftwerk

Sachsen-Therme

Madler-Passage

BACH-ARCHIV LEIPZIG

BBK GmbH Kur- und Freizeitbad RIFF
Bergbau-Technik-Park

Heide Spa Hotel & Resort

Castle Hartenfels
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Fazit:

» Es liegen verschiedene Datenquellen vor, die Hinweise zu
touristischen Besucherstromen innerhalb der IRMD liefern
konnen. Die Aussagekraft ist aber bislang eher gering bzw.
teilregional sehr unterschiedlich.

» Detaillierte Analysen sind moglich, wenn auch mit teils
hohen zusatzlichen Kosten verbunden (z.B. Analyse von
Mobilfunkdaten, Erwerb von Bewegungsdaten
kommerzieller Appanbieter, erneute Auswertung Google
Places, IRMD-weite Gastebefragung mit Fokus
Bewegungsmuster und Vernetzung innerhalb der Region).
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NEUE WEGE FUR )
INNOVATION UND WERTSCHOPFUNG

Strukturwandel in der Innovationsregion Mitteldeutschland

TOURISMUSSTRATEGIE MITTELDEUTSCHLAND

Infopaket 8: Ideenspeicher Projekte

Ein Projekt der

dwif-Consulting GmbH | 2022
‘\ METROPOLREGION
MITTELDEUTSCHLAND
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Ideenspeicher | Projektideen aus dem Prozess:

Im Folgenden werden die im Rahmen des Prozesses zur Tourismusstrategie Mitteldeutschland
gesammelten Projektideen aufgelistet. Diese entstanden in einem partizipativen Prozess im Zuge von
8 thematischen Workshops unter Einbezug eines breiten Kreises Beteiligter.

Ziel ist es, diesen Ideenspeicher fir die kiinftige Netzwerkarbeit zu dokumentieren und diesen nach
Bearbeitung der ersten Starterprojekte als Basis fir die Entwicklung weiterer Projekte fir die
einzelnen Handlungsfelder zu nutzen. Dabei wurden alle Handlungsfelder bertcksichtigt:
» Digitalisierung

» Nachhaltigkeit

» Tourismusbewusstsein

» Leuchtturmprodukte
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Handlungsfeld 1: Digitalisierung e

@ Sl
INNOVATIONSREGION dW,f Rolle des Netzwerks:
MITTELDEUTSCHLAND WEGWEISEND IM TOURISMUS » biindelnde, vernetzende Funktion

» Unterstiitzung des lander- /regionstiiber-
greifenden Austausches

» Impulsgeber fiir Innovationen

» gemeinsame ErschliefSung von

Handlungsfeld Digitalisierung: Zukunistechnologien

» Digitalisierungsaudit: Ubersicht zum Stand der Digitalisierung bei den einzelnen Mitgestaltern sowie
uber geplante Projekte zur Identifikation moglicher Synergien

» Schaffung neuer sowie Vereinheitlichung und Sichtbarmachung vorhandener Fordermoglichkeit zur
Umsetzung von digitalen Projekten

» Netzwerke: Einbeziehung und aktive Ansprache lokaler Unternehmen aufSerhalb des Tourismus mit

Digitalkompetenz, Etablierung eines regelmafdigen Austauschformates der Akteure und nutzbarer

Kommunikationskanale
» Etablierung eines Eventformats (z.B. Barcamp oder Hackathon)
» Schaffung von Digitalcoaches zur Vermittlung des Wissens & zur Steigerung der Datenqualitat

» Konsolidierung und Offnung der E-Learning-Aktivititen in den drei Regionen (Open Knowledge)
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® Handlungsfeld 1: Digitalisierung oI
INNOVATIONSREGION dW,f Rolle des Netzwerks:
MITTELDEUTSCHLAND

WEGWEISEND IM TOURISMUS » biindelnde, vernetzende Funktion

» Unterstiitzung des lander- /regionstiiber-
greifenden Austausches

» Impulsgeber fiir Innovationen

» gemeinsame ErschliefSung von

Handlungsfeld Digitalisierung: Zukuniistechnologien

» Dateninfrastruktur: Harmonisierung von Datenstandards, Vereinheitlichung der Lizenzunterschiede
zwischen den Akteur*innen, ggf. gemeinsamer Lizenzstandard

» Anwendungen: gemeinsame Nutzung vorhandener digitaler Technologien, gemeinsamer
flachendeckender Aufbau von Sensorik, Schaffung tibergreifender digitaler Anwendungen als Use Cases

» Aufbau eines digitalen Dashboards fiir Planungs- und Controllingzwecke zur Sichtbarmachung
touristisch relevanter KPIs fur die Verwaltung

» Leitfaden /Partnerhandbuch Digitalisierung aufbauen und fortschreiben; Sichtbarmachung der
jeweiligen Ansprechpartner*innen zum Thema Digitalisierung

» Innenmarketing-Kampagne zur Sensibilisierung von handelnden Akteuren in Politik und Verwaltung

»Soziale & technische Schnittstellen zu Mobilitats- und Verkehrsprojekten in der Region sicherstellen
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® Handlungsfeld 2: Nachhaltigkeit
P ovmonsaecion d W'f Rolle des Netaverks:
M ITTELDEUTSCHLAN D WEGWEISEND IM TOURISMUS » koordinierende Instanz
» kontinuierlicher Austausch und Wissenstransfer

» Vernetzung und Abstimmung aller Aktivitdten

» Interdisziplindrer, ganzheitlicher Ansatz

Handlungsfeld Nachhaltigkeit:

» Leitbild: Erarbeitung eines gemeinsamen Verstandnisses und Ableitung von Zielen fur eine nachhaltige
Tourismusentwicklung in Mitteldeutschland

» Monitoring /Erfolgsmessung: nachhaltige Tourismusentwicklung in der Region messbar machen,;
mogliche Kennziffern identifizieren, erheben und tiiberwachen /monitoren; perspektivisch
Gemeinwohlbilanz denkbar

» Capacity Building: Aufbau von Nachhaltigkeitskompetenzen in der gesamten touristischen
Servicekette; Themenschwerpunkte: Bildung, Trainings und Knowledge-Management. Fokus:
bestehende Ressourcen und Angebote miteinander verknipfen, Partizipation und Selbstorganisation

anregen und durch (iber-)regionale Vernetzung unterstitzen



Handlungsfeld 3:

® Tourismusbewusstsein
INNOVATIONSREGION dW,f Rolle des Netzwerks:
MITTELDEUTSCHLAND O D i ToURSMLS > Fiihrungsrolle fiir Aktivititen, die auf die

Zielgruppen Bevolkerung, Politik und Ver-
waltung abzielen

» Neue Impulse in der Innenkommunikation durch
gemeinsame Kampagnen

» Unterstiitzung der DMOs im Tages-

Handlungsfeld Tourismusbewusstsein: tourismusmarketing

» Monitoring: Erarbeitung eines Monitoringkonzeptes zur Erfassung des Tourismusbewusstseins der
Fokuszielgruppen sowie relevanter Kennzahlen fur die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus,
Erfassung und Verarbeitung mithilfe eines innovativen Monitoringtools, Nutzung der Ergebnisse fur
das interne Controlling sowie die Kommunikation in die Region

» Identitatskampagne: Entwicklung einer attraktiven, zielgruppengerechten Kampagne, die die regionale
Identitat unter dem Leitmotto ,Wandel“ herausarbeitet und modern interpretiert

» Roadshows /Aktionstage: Burgerbeteiligung direkt zu den ,Einheimischen” bringen und mit kreativen
Dialogformaten in einen produktiven Austausch zwischen Touristiker*innen und Einwohner*innen

treten (Kernthema: Wandel)
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Handlungsfeld 3:

® Tourismusbewusstsein
INNOVATIONSREGION dW,f Rolle des Netzwerks:
MITTELDEUTSCHLAND O D i ToURSMLS > Fiihrungsrolle fiir Aktivititen, die auf die

Zielgruppen Bevolkerung, Politik und Ver-
waltung abzielen

» Neue Impulse in der Innenkommunikation durch
gemeinsame Kampagnen

» Unterstiitzung der DMOs im Tages-

Handlungsfeld Tourismusbewusstsein: tourismusmarketing

» (Ideen-)Wettbewerb ,Heimat im Wandel®“: Kinder und Jugendliche tuber einen Wettbewerb (z.B. im
Rahmen von Schulprojekten) fiir den Wandel ihrer Heimat und den Tourismus begeistern und frische
Ideen fur den Tourismus generieren, iber den Austausch mit mitteldeutschen ,Originalen” fur die
wandelreiche Geschichte sensibilisieren

» Wandel-Botschafter*innen: Botschafter aus der Region gewinnen, die idealtypisch fir den Wandel in
der Region stehen und ihre Geschichten den Menschen in der Region als auch den Gasten auf
spannende und greifbare Art erzahlen (wichtig: sowohl retrospektiv als auch prospektiv)

» Tagesausflugsmarketing: Tagestourismus aktiv innerhalb der Region bewerben, dabei insbesondere
Orte des Wandels in den Mittelpunkt ricken und innovative Marketing- /Kooperationsformate

entwickeln
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Handlungsfeld 3:

® Tourismusbewusstsein
INNOVATIONSREGION dW,f Rolle des Netzwerks:
MITTELDEUTSCHLAND O D i ToURSMLS > Fiihrungsrolle fiir Aktivititen, die auf die

Zielgruppen Bevolkerung, Politik und Ver-
waltung abzielen

» Neue Impulse in der Innenkommunikation durch
gemeinsame Kampagnen

» Unterstiitzung der DMOs im Tages-

Handlungsfeld Tourismusbewusstsein: tourismusmarketing

» Coaching-Netzwerk Verwaltung: Aufbau eines Coaching- und Beratungsangebotes, um Verwaltungen
bei der Bewaltigung ihrer Aufgaben zu unterstiitzen sowie notwendiges tourismusspezifisches Know-
How in die Verwaltungen tragen, z.B. durch temporar angedockte Coaches

» Kampagne Wirtschafts- und Standortfaktor Tourismus: Zielgruppengerechte, attraktive Aufbereitung
der wirtschaftlichen Effekte und weiteren positiven Wirkungen des Tourismus fiir Region und Orte
und proaktive Kommunikation in die Politik- und Verwaltungslandschaft

» Auszeichnungen fir Politik und Verwaltung: Einfihrung einer Auszeichnung, die besondere Verdienste
im Tourismus und Strukturwandel seitens der Politik und Verwaltung in besonderer Weise anerkennt

und diesen die gebiihrende Ehre zukommen 13sst, auch als Anreiz, Vorbild und ,role model” fir andere

Kommunen



Handlungsfeld 3:

® Tourismusbewusstsein
’ INNOVATIONSREGION dW,f Rolle des Netzwerks:
MITTELDEUTSCHLAND O D i ToURSMLS > Fiihrungsrolle fiir Aktivititen, die auf die

Zielgruppen Bevolkerung, Politik und Ver-
waltung abzielen

» Neue Impulse in der Innenkommunikation durch
gemeinsame Kampagnen

» Unterstiitzung der DMOs im Tages-

Handlungsfeld Tourismusbewusstsein: tourismusmarketing

» TourismusPolitTalks: Innovatives Talkformat entwickeln und in die 6ffentliche Wahrnehmung bringen,
z.B. bekannte Gesichter aus der Region /Influencer interviewen Politiker zu touristischen Themen oder
Talkrunden zwischen touristischen Akteur*innen und Politikvertreter*innen

» Kooperation Industrie und Tourismus: Vernetzung von touristischen Stakeholdern und Betrieben mit

anderen Branchen
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Handlungsfeld 4: Leuchtturm-

® produkte
INNOVATIONSREGION dW,f Rolle des Netzwerks:
MITTELDEUTSCHLAND WEGWEISEND IM TOURISMUS > gr?ttv?/fglillﬁrzlléng der bestehenden Produkt-

> gemeinsame Entwicklung ausgewahlter
Angebote zu verbindenden, iiberregional
ausstrahlenden Leuchtturmprodukten

» Innovative Impulse

Handlungsfeld Leuchtturmprodukte:

» Weiterentwicklung der Radroute Kohle | Dampf | Licht | Seen: Die existierende Radroute Kohle | Dampf
| Licht | Seen, die mehrere Teilregionen der IRMD durchlauft, wird unter dem gemeinsamen Thema
,<Landschaftswandel® zu einem innovativen Leitprodukt und einer Erlebnisroute mit iiberregionaler
Strahlkraft weiterentwickelt.

» Inszenierung und Weiterentwicklung Lutherweg: Weiterentwicklung der quer durch die Region
verlaufenden Lutherwege zu einem verbindenden Leitprodukt, beispielsweise durch Inszenierung als
Weg(e) des Wandels.

» Konzept Notenspur auf Mitteldeutschland ausweiten: Entwicklung eines moglichst flaichendeckenden
Wander-, Spazier- und Radwegenetzes zum Thema Musik auf Grundlage der vorhandenen Produkte

Notenspur, Notenrad und Notenbogen in der Region Leipzig, die wichtige Musikorte miteinander

verbinden.



Handlungsfeld 4: Leuchtturm-

® produkte
’ INNOVATIONSREGION dW,f Rolle des Netzwerks:
MITTELDEUTSCHLAND WEGWEISEND IM TOURISMUS > gr?ttv?/fglillﬁrzlléng der bestehenden Produkt-

> gemeinsame Entwicklung ausgewahlter
Angebote zu verbindenden, iiberregional
ausstrahlenden Leuchtturmprodukten

» Innovative Impulse

Handlungsfeld Leuchtturmprodukte:

» Landschaftsinszenierung: Emotionale Aufladung des Themas ,Strukturwandel | Landschaft und
Menschen im Wandel® durch Foto- und /oder Kunstinszenierungen, temporar oder dauerhatft.
Moglicher Fokus auf Instagrammabilty und Lost Places.

» Erlebnisstandorte Landschaft im Wandel: Standorte, an denen der Landschaftswandel besonders
deutlich wird (von der Frihgeschichte bis heute) werden durch digitale Anwendungen (z.B. Augmented
Reality, Gamificationelemente) sichtbar und erlebbar gemacht.

» Festival der Industriekultur am Wasser: Entwicklung eines dezentralen Festivalkonzeptes, das
Industriekulturstandorte mit Wasserbezug zu Veranstaltungsorten macht. Der Wasserbezug sollte im
Vordergrund stehen (z.B. Bihnen am /auf dem Wasser). Weiteres: moglichst zeitlich auf das gesamte

Jahr strecken und unterschiedliche Musikstile abdecken.
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® produkte
INNOVATIONSREGION dW,f Rolle des Netzwerks:
MITTELDEUTSCHLAND WEGWEISEND IM TOURISMUS > gr?ttv?/fglillﬁrzlléng der bestehenden Produkt-

> gemeinsame Entwicklung ausgewahlter
Angebote zu verbindenden, iiberregional
ausstrahlenden Leuchtturmprodukten

» Innovative Impulse

Handlungsfeld Leuchtturmprodukte:

» Genussnetzwerk /regionale Produkte: Entwicklung eines Netzwerks regionaler Produzenten und
Initiativen zur besseren Nutzung regionaler Produkte im Tourismus, beispielsweise durch starkere
Nutzung in Gastronomie und Unterkiinften, Veranstaltungen zum Thema Genuss, alternative
Versorgungskonzepte an Rad-/Wanderwegen

» Workationregion Mitteldeutschland: Entwicklung eines regionsweiten Netzwerkes zur Steigerung der
Attraktivitat fur Workation-Retreats, Longstays, Bleisure-Trips, etc. unter Einbeziehung vorhandener
und neu zu etablierender Co-Working Hubs an spannenden (Wandel-)Orten.

» Tagungsnetzwerk | Tagen an Orten des Wandels: Aufbau eines Netzwerks von Tagungslocations, an
denen der Wandel in besonderer Weise deutlich wird (z.B. Industriekultur, Wasser); wichtig:

Erreichbarkeit und Komplementarangebot in der Umgebung mitdenken
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® produkte
INNOVATIONSREGION dW,f Rolle des Netzwerks:
MITTELDEUTSCHLAND WEGWEISEND IM TOURISMUS > gr?ttv?/fglillﬁrzlléng der bestehenden Produkt-

> gemeinsame Entwicklung ausgewahlter
Angebote zu verbindenden, iiberregional
ausstrahlenden Leuchtturmprodukten

» Innovative Impulse

Handlungsfeld Leuchtturmprodukte:

» Mobilitatsevent: Entwicklung eines zeitlich begrenzten Events, an dem touristische Mobilitatsangebote
verstarkt angeboten und mit anderen touristischen Angeboten verknupft werden, z.B. als
Saisonauftakt, Wochenendevent oder Mobilititswoche.

» Grofdevent mit (inter-)nationaler Strahlkraft: Organisation eines dezentralen Grofsevents zu den
Themen Struktur- und Landschaftswandel als einmaliger, langfristig wirkender Meilenstein; eigenes,

innovatives Veranstaltungsformat in Anlehnung an Formate wie IGA, Expo, Kulturhauptstadt
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