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1 Ausgangssituation

Der anstehende Ausstieg aus der Kohleverstromung stellt fiir Mitteldeutschland und spe-
ziell das Mitteldeutsche Revier eine enorme Herausforderung dar. Die Region steht vor
einem umfassenden Strukturwandelprozess. Um diesen nachhaltig zu gestalten, haben
sich die betroffenen 7 Landkreise und 2 Stadte (s. Abbildung), unterstiitzt durch den Bund
und die berihrten Bundeslander Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen, landeriber-
greifend als , Innovationsregion Mitteldeutschland® organisiert. In der Auftaktphase sollen
in der Region v.a. lokale und regionale Wertschopfungspotenziale identifiziert, bewertet
und in der Folge gemeinsam genutzt werden. Eines dieser Potenziale ist die Industriekul-
tur.

Hediachiiin

Burpenlssdireia

Erfun
-

Sachsen

Thuringen

Abbildung 1: Ubersichtskarte Innovationsregion Mitteldeutschland
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Die Ubersichtskarte skizziert den engeren Untersuchungsraum dieser Studie im Rahmen
der Innovationsregion. Dabei ist jedoch zu berucksichtigen, dass die Ergebnisse dieser
Studie tber diesen engeren Untersuchungsraum hinaus im gesamten mitteldeutschen
Raum zur Umsetzung kommen konnen, da sie eine grundlegende Strategie mit entspre-
chendem MafSnahmenplan enthalten.

Bislang wurde die Auseinandersetzung mit diesem Thema in den drei Bundeslandern und
auch in den verschiedenen Gebietskorperschaften noch mit sehr unterschiedlicher In-
tensitat betrieben. Als erste Reaktion darauf wurden durch die Projektgruppe Industrie-
kultur der Metropolregion Mitteldeutschland bereits Handlungsempfehlungen fiir die
,Industriekultur in Mitteldeutschland“ erarbeitet und 2019 veroffentlich. Darin sind zent-
rale Handlungsfelder, Akteure und zukiinftige Umsetzungsschritte erstmals zusammen-
gefasst. Sie bilden den Ausgangspunkt fir die hiermit vorgelegte Strategie und Potenzial-
studie. Denn auf dieser Grundlage sollten Mafsnahmen konkretisiert und ausgearbeitet
werden, um damit die strategische Ausrichtung und Gestaltung der Industriekultur in
Mitteldeutschland voranzutreiben. Ein besonderer Fokus war dabei auf die landertiber-
greifende Vernetzung der Industriekultur zu legen, sowie eine substanzielle Weiterent-
wicklung der Handlungsempfehlungen zu innovativen, praxisorientierten MafSnahmen-
paketen in den Schwerpunktbereichen:

> Erleben und Vermitteln
> Gestalten und Weiterentwickeln

> Bewahren und Erforschen

1.1 Ziele der Studie

Die drei oben genannten Schwerpunkte aus den Handlungsempfehlungen der Projekt-
gruppe Industriekultur geben auch vor, was sich national wie international als neue und
innovative Form des Umgangs mit der Industriegesellschaft und ihren Erscheinungsfor-
men und Hinterlassenschaften durchsetzt: die Erweiterung der Perspektive auf die Po-
tenziale, die Werte, die Innovationen und neuen Formen der Aktivierung und Partizipa-
tion, die sich mit Industriekultur verbinden.

Daraus ergab sich fiir die hiermit vorgelegte Studie eine - angesichts des Strukturwandels
- drangende Agenda der Erneuerung - in kultureller, wirtschaftlicher, sozialer und oko-
logischer Hinsicht. Mit dem Schwerpunkt des Konzeptes auf Tourismus, Wertschopfung,
Wirtschaft und regionale Identitat mussten auch prozessual und methodisch neue For-
men der industriekulturellen Entwicklung erdacht und erarbeitet werden.

Eine lebendige, auch im prozessualen Sinne agile Industriekultur in Mitteldeutschland-
sollte daher nicht allein auf Inwertsetzung setzen, sondern auch auf die Anderung des
»-Mindsets* im Umgang mit der Industriegesellschaft und Industriekultur. Eine lebendige
und agile Industriekultur sollte die notwendigen Austauschprozesse gestalten - zwischen
Menschen, zwischen Menschen und Bauten, zwischen Menschen und Inszenierungen,
zwischen Menschen und dem Raum, zwischen Raum und Inhalt, zwischen Nutzungen und
Wirtschaft, zwischen Wirtschaft und Stadt, zwischen Kultur und Biirgergesellschaft.
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Daraus ergaben sich folgende Projekt- und Studienziele:

>

die Ausrichtung und Gestaltung der Industriekultur in Mitteldeutschland innova-
tiv voranzutreiben,

wirtschaftliche und gesellschaftliche Transformationsprozesse im Ausgleich zwi-
schen Tradition und Modernisierung zu férdern,

Industrietourismus in einem ganzheitlichen Sinne zu entwickeln und gleichzeitig
die Einbettung des Themenfelds in die touristische Gesamtstrategie zu gewahr-
leisten,

mit Industriekultur die regionale Identitat und den Zusammenhalt der Zivilgesell-
schaft zu starken,

kreativwirtschaftliche Potenziale freizusetzen,

die Vernetzung zwischen den Akteur*innen der Bereiche Tourismus, Kultur,
Wirtschaft und Wissenschaft zu verstetigen,

funktionierende, landertbergreifende und ggf. tiber die Innovationsregion hin-
ausreichende Organisationsstrukturen zu konzipieren,

umsetzungsreife Modellprojekte herauszuarbeiten.

1.2 Vorgehen

Auf Basis dieser Ziele wurde ein Studiendesign entworfen, das

>

>

>

>

grundlegende Bestandsaufnahmen,
starke partizipative Elemente und Beteiligungsformate,
strategische Grundlagen sowie

die konkrete MafSnahmenentwicklung

miteinander verband. Der gesamte Studienprozess wurde durch eine Lenkungsgruppe
mit Vertreter*innen der Auftraggeberin sowie ausgewahlten Akteur*innen aus der Region
landertbergreifend begleitet".

Die Studie wurde in funf Arbeitsschritten und -paketen erarbeitet.

1.

Arbeitspaket 1 - Grundlagenerhebung

Kern der Grundlagenerhebung war eine Metastudie Industriekultur, in der insge-
samt 46 Expert*innen? aus Gebietskorperschaften, Destinationsmanagementor-
ganisationen (DMOs), Landesmarketingorganisationen (LTOs), der Koordinie-
rungsstelle Sachsische Industriekultur, verschiedenen Landesvertretungen in
Sachsen-Anhalt, Sachsen und Thiringen, aus der Projektgruppe Industriekultur,
dem Museumsverband Sachsen-Anhalt e.V., den Industriekultureinrichtungen

'Fir die Zusammensetzung der Lenkungsgruppe s. Anhang.
2 Fr eine vollstiandige Ubersicht s. Anhang

10
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(Institutionen, Museen, Archive, Vereine, Geopark u.a.), der Kreativwirtschaft, aus
Forschung/Wissenschaft, Planungsverbanden befragt wurden. Zudem wurden
zwei zentrale Netzwerkveranstaltungen, IndustriekulturCamps (im Marz und Ok-
tober 2021), durchgefiihrt, um zentrale Themen, Inhalte und konzeptionelle An-
satze gemeinsam zu diskutieren und zu erarbeiten. Begleitet wurden diese Erhe-
bungen durch eine erste Bestandsaufnahme von Standorten einschliefslich Erfas-
sung in einer Rohdatenbank sowie eine Sichtung und Auswertung von vorhande-
nen Studien und Konzepten.

2. Arbeitspaket 2 - Industrietourismus in Mitteldeutschland

Der Industrietourismus ist ein erklarter Schwerpunkt der Studie. Daher war hier
die industrietouristische Ausgangssituation zu erfassen, eine Markt- und Wettbe-
werbsanalyse sowie SWOT-Analyse durchzufiihren, eine industrietouristische
Strategie sowie Grundlagen der industrietouristischen Erlebnisentwicklung und
Kommunikation darzulegen.

3. Arbeitspaket 3 - Industriekultur erleben und vermitteln

Dieser Arbeitsschritt war gepragt durch ein Trendradar fiir Nutzungs- und Raum-
konzepte sowie den Entwurf sogenannter Strategietypen fiir die Standortentwick-
lung. Diese wurden auf vier Modellstandorte tibertragen und vor Ort konkret er-
probt.

4. Arbeitspaket 4 - Industrieerbe bewahren und erforschen

In diesem Arbeitspaket wurde ein Vorschlag zur Neustrukturierung der Wirt-
schaftsarchive erarbeitet und mit Ansatzen eines Dokumentations- und Vermitt-
lungskonzeptes einschliefdlich Citizen Science vernetzt.

5. Arbeitspaket 5 - Zusammenfihrung und Handlungsempfehlungen

In einem finalen Handlungs- und MafSnahmenkonzept wurden die Konzepte zu-
sammengefihrt, zu der hiermit vorliegenden Studie verarbeitet sowie durch zent-
rale Anforderungen an eine kiinftige Organisationsstruktur erganzt.

In Kapitel 2 fassen wir zunachst die Analyseergebnisse aus den Arbeitsschritten zusam-
men, um daraus zentrale Herausforderungen abzuleiten. In Kapitel 3 entwerfen wir ein
strategisches Leitbild als langfristig gultigen Orientierungsrahmen fir alle MafSnahmen
und Akteur*innen innerhalb der Industriekultur. In Kapitel 4 breiten wir die einzelnen
Maf$nahmen in den Handlungsschwerpunkten Erleben und Vermitteln, Gestalten und
Weiterentwickeln, Bewahren und Erforschen weiter aus, bevor wir uns in Kapitel 5 den
Umsetzungsstrukturen fir eine lebendige Industriekultur in Mitteldeutschland widmen.

Die Fille der Ergebnisse und Analysen macht es erforderlich, dass nicht alle Details in-
nerhalb dieses Studientextes dargestellt und erlautert werden, sondern sich durch Er-
ganzungen in Anhangen vervollstandigen. Zudem wurden die Ergebnisse der Industrie-
kulturCamps und auch der begleitenden Lenkungsgruppensitzungen jeweils separat do-
kumentiert.

1
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2 Analysen

2.1 Bestandsaufnahme der Standorte

Die Bestandsaufnahme von industriekulturell bedeutsamen Standorten innerhalb der Re-
gion war eine der zentralen Aufgaben. Im Folgenden werden nur die wesentlichen Grund-
lagen und Ergebnisse der Bestandsaufnahme benannt. Eine ausfiihrlichere Analyse findet
sich im Kapitel 2.3 Fokus Tourismus.

Fir die Bestandsaufahme wurden verschiedenste Quellen kombiniert, insbesondere Da-
tenbestande aus vergangenen themenbezogenen Erfassungen, z.B. zum Jahr der Indust-
riekultur in Sachsen, sowie von Projektbeteiligten. Parallel zur laufenden Studie ist ein
Projekt der Landesamter fiir Denkmalpflege zur Erfassung der Zeugnisse der Braunkoh-
leindustrie im Mitteldeutschen Revier gestartet. Der Erhebungszeitraum erstreckt sich
von Juni 2021 bis 2023, was verdeutlicht, welche erhebliche Grundlagenarbeit hier noch
zu leisten ist. Im Rahmen der Erhebung wird eine beschreibende, fotografische und kar-
tographische Erfassung der Objekte vorgenommen.

Daher wurde im Rahmen dieses Gutachtens ein Fokus daraufgelegt, auch diejenigen
Standorte (thementbergreifend) zu erfassen, die als um- und wiedergenutzte Standorte,
als Vermittlungs- oder Erlebnisort sowie soziokulturelle Zentren i. w. Sinne fungieren.
Zudem gab es somit keine inhaltliche Beschrankung auf denkmalgeschiitzte bzw. denk-
malwerte Anlagen.

Insgesamt umfasst die Bestandsaufnahme 331 Standorte, von denen 306 im vorgegebenen
Untersuchungsgebiet der Innovationsregion Mitteldeutschland (Altenburger Land, An-
halt-Bitterfeld, Burgenlandkreis, Leipzig, Mansfeld-Stidharz, Nordsachsen und Saalekreis
und den Stadten Halle (Saale) und Leipzig) verortet waren. 155 dieser 306 Einrichtungen
liegen in Sachsen, 141 in Sachsen-Anhalt und 10 in Thiiringen. Dartber hinaus wurden
weitere 25 Standorte im Umfeld erfasst (insbesondere Landkreis Wittenberg, Stadt Des-
sau-Rof3lau, Landkreis Mittelsachsen, Stadt Chemnitz), da Industriekultur selbstver-
standlich nicht durch administrative Grenzen, sondern 6konomische und gesellschaftli-
che Zusammenhinge gepragt wird. Alle Standorte wurden in einer Rohdatenbank (Excel)*
erfasst und strukturiert.

Erfasst wurden nach Verfiigbarkeit der Informationen:
»  Denkmal

Bundesland

Landkreis

Website (soweit vorhanden)

Kontakt (E-Mail-Adresse)

vV v v v Vv

Geodaten und Trager/Ansprechpartner*in

3 wurde separat tibergeben
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»  Einrichtungstyp/Nutzungsform
»  Branchenzuordnung

»  ggf. Zusatzmerkmale (z.B. Mitgliedschaft im Netzwerk ,European Route of In-
dustrial Heritage" (Europaische Route der Industriekultur /ERIH), Besucher*in-
nenzahlen etc.)

Eine vollstandige Klassifizierung der Objekte ist auch im Rahmen einer umfassenden Stu-
die wie dieser nicht moglich, da die Datengrundlagen tber die Denkmaler und Orte zum
Teil unvollstandig sind. Zudem galt es im Rahmen der konzeptionellen Uberlegungen neue
Formen und Kriterien der Klassifizierung zu entwickeln, in denen der Anspruch der Er-
neuerung, Umnutzung, die Entwicklungsmoglichkeiten, das Profil und die ,Story“ der In-
dustriekultur in Mitteldeutschland zum Ausdruck kommen (s. Kapitel 4.1.1, 4.1.2, 4.2.2).

Die Bestandsaufnahme wurde dartber hinaus im Rahmen der Studie zur Onlinebefragung
der touristischen Institutionen genutzt, und damit zur Erfassung und Analyse der indust-
riekulturellen und industrietouristischen Substanz in Mitteldeutschland (s. Kapitel 2.3).

Zudem ist sie Nukleus und Keimzelle der zentralen Content-Datenbank, die im Rahmen
der weiteren Umsetzung aller MafSnahmen zu entwickeln ist (s. Kapitel 4.2). Die laufenden
Erfassungen der Landesdenkmalamter sind kiinftig ggf. tiber offene Datenschnittstellen
(Open Data) digital anzubinden, um Doppelarbeiten der Erfassung und Datenpflege zu
vermeiden.

2.2 Akteur*innen und Positionen

2.21 Akteur*innenstrukturen

Die Vielzahl der Akteur*innen innerhalb der Industriekultur in Mitteldeutschland macht
eine umfassende Gesamtschau der internen Austausch-, Kommunikations- und Kreativ-
prozesse kompliziert. Im Folgenden sollen zunachst die wichtigsten Akteur*innen in einer
strukturierten Form zusammengefasst werden, um die Komplexitat der Beziehungen auf
typische Interessen und Schnittstellen zu verdichten. Danach folgen Kernaussagen und
Positionen zu den zentralen Fragen der industriekulturellen Entwicklung.

Zunachst unterscheiden wir folgende Akteur*innen:

»  Landesweite, stadtische bzw. kreiseigene Verwaltungen: Landes-, Regional-,
Stadtentwicklung und -planung, Wirtschaftsférderung, Denkmalschutz, Kultur-
verwaltungen etc.

Vorrangiges Interesse: Daseinsgrundversorgung, Landes-, Stadt- und Regionalentwick-
lung einschliefslich Aufgaben der Wirtschafts- und Industrieentwicklung, Standortent-
wicklung, Denkmalschutz, Umnutzungsplanung und Kulturentwicklung, ggf. Betrieb der
verwaltungseigenen (Industrie-) Kulturangebote, darin Unterstiitzung der landesweiten,
lokalen bzw. regionalen Kultur, o6ffentlicher kultureller Bildungsauftrag, Identitatsbil-
dung und Profilierung.
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Hauptamtlich, aber selten mit strategischen und operativen Ressourcen, die spezifisch
auf die industriekulturelle Entwicklung abzielen, da diese sich einer klaren Einordnung
in die Pflicht- und freiwilligen Aufgaben der Verwaltungen entzieht. Daus folgt eine Zer-
splitterung der Zustandigkeiten.

»  Einzelne Industriekultureinrichtungen in unterschiedlicher Tragerschaft sowie
einzelne Akteur*innen, Vereine, Netzwerke, Personlichkeiten mit Multiplikator-
oder Schnittstellenfunktion

Vorrangiges Interesse: engagierte Basisarbeit, personliche, kulturelle Leidenschaften,
biirgerliches Engagement, orts- und objektbezogener Erhalt, Schutz und Weiterent-
wicklung der jeweiligen Einrichtung, betrieblich /zweckgebunden, meist lokale oder re-
gionale Perspektive, aber mit Schnittstellen in das noch nicht vollstandig institutionali-
sierte Netzwerk der Industriekultur.

Grofde Heterogenitat mit Hauptamtlichen in 6ffentlicher Tragerschaft, viele ehrenamtli-
che in privater bzw. Vereinstragerschaft mit geringen Ressourcen. Starker Vernetzungs-
wunsch, aber ohne belastbare strukturelle Basis.

»  Horizontale Spartenvereinigungen / -verbande, z.B. Museumsverband, Landes-
verband der Kultur- und Kreativwirtschaft Sachsen e.V., Verein dt. Ingenieure etc.

Vorrangiges Interesse: Interessenvertretung der jeweiligen Sparte, Austausch tber spar-
tentypische Handlungsfelder, Aufgaben und Probleme im Zusammenhang mit Industrie-
kultur, gemeinsame Aktionen / Programme etc. Konzentration auf die eigenen Funktio-
nen, z.B. Museumsfunktionen und damit oft eher innenorientiert.

Meist (nicht immer) hauptamtlich fokussiert auf Branchen- oder Spartenaufgaben, keine
Ressourcen fiir koordinierende Aufgaben, sondern maximal Schnittstellenmanagement
zur Industriekultur.

»  Aufgabenbezogen definierte, vertikale Teilnetzwerke und Organisationen, z.B.
Tourismus- bzw. Destinationsmanagementorganisationen etc.

Vorrangiges Interesse: Teil- oder gesamtregionales Verstandnis, aber fokussiert auf aus-
gewahlte (Management-)Aufgaben und Ziele, v.a. Tourismus- und Kulturmarketing so-
wie -entwicklung.

Hauptamtlich, aber ohne durchdringenden Bezug zur Industriekultur, sondern mit re-
duzierter Aufgabenerfiillung und Wahrnehmung der moéglichen Facetten.

»  Wissenschafts- und Bildungseinrichtungen, Industrie- und Technikmuseen sowie
Archive

Vorrangiges Interesse: Klar definierter Bildungsauftrag, Aufbewahrung, Erhaltung, Nutz-
barmachung sowie wissenschaftliche Grundlagenforschung. Industriekultur, Historie
etc. als Dokumentations-, Forschungs- und Vermittlungsgegenstand.

Hauptamtlich fokussiert auf diese Spezialaufgaben und Grundlagen.
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»  (Berufsstandische) Korperschaften, Kammern, Verbande - IHK, Architektenkam-
mer, Handwerkskammer etc.

Vorrangiges Interesse: teilregionale Organisation und Zustandigkeiten, Selbstverwaltung
(per Satzung), Interessenvertretung und Platzierung der eigenen Interessen in der in-
dustriekulturellen Entwicklung, meist Ansiedlung neuer Unternehmen bzw. Teilhabe an
der Umnutzung von Standorten.

Die Problematik, die aus dieser Form der jeweiligen Interessenausrichtung und den
Schnittstellenprozessen hervorgeht, ist offensichtlich:

»  Die fehlende Kanalisierung und Bindelung der Kommunikation, der Prozesse und
auch Ressourcen fiithrt zu einem zwar vielfaltigen Austausch, aber auch einer
schwerfilligen, inagilen industriekulturellen Entwicklung mit Uberlastung der oh-
nehin knappen Ressourcen. Oft suchen alle Partner*innen und Akteur*innen nach
Entlastung von Aufgaben, die nicht zur Kernaufgabe gehdren und zusatzliche Res-
sourcen in der Abstimmung und Koordination erfordern.

»  Hauptamtliche Aufgaben- und themenbezogene horizontale Netzwerke erreichen
haufig einen hohen Spezialisierungsgrad, konnen jedoch oft wenig strukturell in
der Breite der Industriekultur bewirken. Dadurch bleiben immer verschiedene Ak-
teur*innen aufsen vor oder sind unterreprasentiert.

»  Hauptamtliche Verwaltungen mit entsprechendem Auftrag definieren Industrie-
kultur meist nicht als eigenes Aufgaben- oder Handlungsfeld, sondern jeweils ein-
gebettet in die jeweilige Pflicht- oder auch freiwillige Aufgabe. Bei den entspre-
chenden Abwagungsprozessen kann eine lebendige Industriekultur als ganzheitli-
cher Ansatz daher oft nicht greifen. Mitunter fehlen auch, trotz hauptamtlicher
Tatigkeit, die Ressourcen. Industriekultur-Spezialisten*innen sind in diesen Gefii-
gen haufig ,ausgebremst“ und konnen ihre Expertise nicht ausleben, weil viele Tra-
ger*innen offentlicher Belange mitgenommen werden miissen.

»  Ressourcenmangel und/oder ein mangelndes Gesamtverstandnis aller industrie-
kulturellen Belange zieht sich wie ein roter Faden durch die Akteursstrukturen.

Fazit

Daher muss die fehlende Vernetzungs- und Koordinationsfunktion durch eine Institutio-
nalisierung gestarkt werden. Hinzu kommen zentrale Anforderungen an eine erhohte Agi-
litat und Flexibilitat im Angesicht neuer Herausforderungen - wie etwa dem beschleunig-
ten Strukturwandel, veranderte Anforderungen von Besucher*innen- und Zielgruppen,
Partizipation der Birger*innen, neue Impulse in der zeitgendssischen Kulturentwicklung
etc.

15



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

2.2.2 Kernaussagen und Positionen der befragten Akteure

Im Rahmen dieser Studie werden umsetzungsorientierte Projekt- und Maf$nahmenvor-
schlage entwickelt, die im Ergebnis der Studie schrittweise zu konkretem, abgestimmtem
Handeln der Beteiligten in der Metropolregion Mitteldeutschland fiihren. Vor diesem
Hintergrund waren zahlreiche Gesprache mit Expert*innen zu fithren, die einerseits ei-
nen Blick in die inneren Strukturen, Positionen und praktizierten Prozesse erlaubten, an-
dererseits der avisierten Vorbereitung von Industriekultur-Modellprojekten dienten (s.
Kapitel 4.3.1). Zudem wurde als dritter Schwerpunkt das Thema Tourismus in den Fokus
gertickt. Je nach Art der befragten Expert*innen hatten die Gesprache eine unterschied-
liche Gewichtung.

Im ersten Schwerpunkt der Gesprache ging es demnach darum, die aktuelle Situation der
Industriekultur mit einer kiinftigen idealen Konstellation zu vergleichen, und zwar unter
durch Betrachtung der

» anstehenden Herausforderungen
der Bedeutung und Wertschatzung fiir Industriekultur
der Identitatsstiftung und Profilierung

der notigen Prozesse und Aufgaben

vV v v VY

der Organisation und Ressourcen sowie Finanzierbarkeit.

Im zweiten Schwerpunkt der Gesprache stand die Recherche und Identifikation der Mo-
dellstandorte im Fokus. Im Vorfeld wurde fir die zweite dieser Aufgaben gemeinsam mit
den Beteiligten ein ,Entwicklungskonzept fiir vier Modellstandorte® gestaltet, im Rahmen
von Diskussionen uberprift und final abgestimmt. Es wurden Standortkriterien fir die
auszuwahlenden Gebaude definiert und erste Entwicklungsstrategien fiir Modellstand-
orte entworfen (s. Kap. 4.3.2).

In der Folge wurden auch mogliche, innovative Nutzungs- und Instandsetzungsoptionen
von Industriekulturobjekten in Thiiringen, Sachsen und Sachsen-Anhalt vorgepriift. Be-
trachtet wurden bereits von den jeweiligen Landesamtern fiir Denkmalpflege registrierte
technische Denkmale und besonders erhaltenswerte Industriebauten, die nicht als Denk-
mal gelistet sind.

Diese Entwicklung, Umsetzung und offentlichkeitswirksame Prasentation von konkreten,
industriekulturellen Modellprojekten soll das Thema ,Industriekultur” in Mitteldeutsch-
land fir die Bewohner*innen erfassbar und im Rahmen des fortlaufenden Strukturwan-
dels auch identifizierbar machen.

Zur Vorbereitung der industriekulturellen Modellprojekte fir Mitteldeutschland galt es
daher, die Rahmenbedingungen vor Ort zu klaren, mit den Beteiligten abzustimmen sowie
grundlegende Fragen der regionalraumlichen, forderpolitischen und organisatorischen
Kontexte zu diskutieren. Hierbei galt es,

(1) das vom Bearbeiter*innen-Team Anfang 2021 erstellte Dokument , Auswahl Mo-
dellstandorte” zu erortern,

16



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

(2) konkrete, strukturelle Erwartungen der Expert*innen an die Umsetzung von Mo-
dellprojekten zu erfassen und

(3) eventuelle Moglichkeiten der Projektumsetzung im Rahmen von entsprechend
bestehenden oder zu erwartenden offentlichen Forderungen auf Ebene der Lan-
der, des Bundes und der EU (auch im Kontext der Strukturwandelférderung in
Arm 1 und 2 auf Basis des Investitionsgesetzes Kohleregionen) zu diskutieren.

Im Folgenden werden die Kernaussagen der Interviews zu den beiden erstgenannten
Schwerpunkten zusammengefasst - beginnend mit eher allgemeinen Aussagen bis hin zu
spezifischen Erfordernissen.

Die Interviews zum dritten Schwerpunkt - Tourismus - werden separat in die Analyse der
touristischen Ausgangssituation eingebettet (s. Kapitel 2.3).

Auf der Suche nach Identitit, Wertschiatzung und Profil

Es gibt nach Ansicht der Expert*innen derzeit kein stringentes industriekulturelles Profil,
das fiir alle Teilbereiche, Kreise und Stadte oder Lander pragend oder Identitat stiftend
ware. Die Spanne reicht bildhaft gesprochen von der Miihle bis zur Braunkohle- oder che-
mischen Grof$industrie.

Profile werden demnach derzeit v.a. branchenbezogen definiert. Bisher gibt es aus Sicht
der Akteur*innen keinen gemeinsamen ideellen Nenner, keine ,Story“ oder Metaebene
sowie Identitat, die gemeinsam getragen wirde, gleichwohl aber Ideen oder Gedanken
dazu, z.B. die Uberformung der Landschaft, der Wandel und die Transformation, die in-
dustrielle Landschaft als Ausdruck des Anthropozan etc.

Industriekultur wird zudem hochst unterschiedlich interpretiert - zwischen wissen-
schaftlich-ganzheitlicher Perspektive bis hin zur konkreten Umnutzungsplanung ohne
theoretischen Uberbau, was zu unterschiedlichen Sprach- und Handlungsebenen zwi-
schen den Akteur*innen fihrt. Dies fihrt insgesamt dazu, dass (noch) zu wenig Austausch
auf Augenhohe sowie kein organisierter, pragmatischer Wissenstransfer stattfindet. Die
verschiedenen Perspektiven auf Industriekultur sind noch nicht zusammengefiihrt, z.B.
museale (bewahren, forschen, ...) und entwickelnde (Planung, Nutzung, ...).

Neben diesem Pragmatismus im Austausch sind aus Sicht der Expert*innen zudem psy-
chologische Faktoren zu berticksichtigen, die eine strukturierte Entwicklung der Indust-
riekultur hemmen. Vorrangig zeige sich nach Meinung der befragten Expert*innen oft
noch zu wenig Eigeninitiative. Es herrsche demnach eine starke Erwartungshaltung ge-
gentber offentlichen Stellen vor. Dies sei auch darin begriindet, dass die Anerkennung
von Lebensleistungen, Wendeerfahrungen und deren Einfluss auf unterschiedliche Per-
sonlichkeitsstrukturen sich noch nicht ausreichend widerspiegelten.

Zudem herrsche eine Sichtweise vor, in der Industriekultur haufig mit negativen Ereig-
nissen assoziiert wird. Die vielen positiven Beispiele seien dem gegentiber zu unbekannt,
wohingegen gescheiterte Projekte und Probleme (z.B. Altlasten) haufig iiberbetont wer-
den. Dies fihrt zu einem Aufmerksamkeitsproblem.
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Zudem dominiert nach Meinung der meisten Expert*innen teilweise noch eine Diskonti-
nuitat in der Bearbeitung und Wertschatzung - beeinflusst durch personliche Vorlieben,
unterschiedliche politische Schwerpunkte, ,Fordermittelhopping* etc.

Das Konzept einer ,lebendigen Industriekultur’ sei noch nicht tberall in den Kopfen an-
gekommen. Sollte sich die Idee der ,lebendigen Industriekultur’ in Mitteldeutschland er-
folgreich etablieren, konne sie der Schlissel dazu sein, Industriekultur starker in die 6f-
fentliche Wahrnehmung zu riicken.

Prozesse und Strukturen passen nicht zu den enormen Herausforderungen

Die industriekulturelle Entwicklungsstrategie und ,Wirklichkeit* seien demnach noch
nicht auf die anstehenden Herausforderungen und Aufgaben ausgerichtet. Es mangelt an
Ressourcen jeder Art, v.a. an den einzelnen Standorten und Objekten, die ehrenamtlich
betreut werden und teils kritischen Entwicklungen etwa durch die Uberalterung ausge-
setzt sind. Hier gibt es noch keine Auffangstrukturen fir bedrohte Einrichtungen und Ini-
tiativen.

Aus Sicht der verschiedenen Expert*innen sorgen mitunter inagile Strukturen und
schwierige Prozesse zusatzlich fiir Hemmnisse, z.B. Planungs- und Genehmigungsverfah-
ren, Finanzierungsfragen, der Denkmalschutz, fehlende personelle Ressourcen, unprofes-
sionelle Strukturen, Zustandigkeiten mit Entscheidungs- und Steuerungsbefugnissen etc.

Die Expert*innen fordern daher mehr Geld, Personal und Unterstiitzung - in Form
»  einer besseren Finanzierung,
»  von mehr Kontinuitat in der Unterstiitzung,
»  eines verstetigten Austauschs und permanenten Wissenstransfers sowie
» einheitlicher Sprache und gleichem Verstandnis von Industriekultur

Industriekultur ist daher mit aktuellen oder kiinftigen gesellschaftlichen und wirtschaft-
lichen Herausforderungen zu verknupfen, z.B. Klimawandel, Mobilitat, Startups, Kreativ-
wirtschaft, aber auch die Lebensqualitat der Bevolkerung sowie die Kulturentwicklung.
Industriekultur ist demnach kein in sich geschlossenes Handlungsfeld, sondern vernetzt
mit anderen (teils wichtigeren) Aufgaben.

Die Expert*innen fordern zudem, die Identitatsstiftung vom Menschen herzudenken,
nicht von der Branche oder ,aufserlichen” Merkmalen.

Mehr Pragmatismus und vereinfachte Prozesse sollen helfen die Komplexitat der Indust-
riekultur zu reduzieren und dabei herunterzubrechen auf konkrete Handlungsebenen
und fallbezogene Losungen wie die Modellstandorte. Phasenmodelle oder Stufenmodelle
zur Entwicklung von Objekten helfen dabei, inklusive einer frithzeitigen Antizipation eines
moglichen kiinftigen Handlungsbedarfs. Dies sollte begleitet werden durch praxisorien-
tierte Instrumente wie Leitfaden, vordefinierte Prozesse oder Austauschforen etc.

Eine zentrale Koordinierungsstelle wird fast durchgehend begriifst, aber es mussen die
Aufgaben auf den unterschiedlichen Handlungsebenen, lokal, regional, landesweit,
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Metropolregion, bundesweit, klar definiert werden, um Parallelstrukturen und Doppelar-
beiten zu vermeiden.

Die neue Stelle muss nachweislich dazu fithren, dass Prozesse vereinfacht und nicht
durch noch mehr Schnittstellen verkompliziert werden. Die Hilfe ,von oben“ muss ,un-
ten“ ankommen.

Die Expert*innen sprechen sich fir eine landeriibergreifende Zusammenarbeit aus, aber
nicht die langsamsten Strukturen sollen dabei das Tempo bestimmen. Zudem diirfen An-
passungsprozesse nicht zum Ausbremsen fithren.

Marketing und Vermittlung sind parallel zu modernisieren und zu digitalisieren. Kultur,
Veranstaltungen und Kreativwirtschaft sollen als Vorreiter genutzt werden, um Entwick-
lungen und Umnutzungen voranzutreiben, was wiederum auch die Aufmerksamkeit er-
hoht.

Biirger*innen, Gaste, die Politik, Investor*innen etc. sind demnach gleichermafSen fiir In-
dustriekultur zu sensibilisieren, jedoch mit unterschiedlichen Schwerpunkten. Dabei sind
die Chancen und Erfolgsgeschichten zu betonen, nicht die Risiken oder Probleme.

Auf lokaler Ebene gibt es einen besonders starken Handlungsbedarf, aber fehlende Res-
sourcen, weil auf Landes- oder Bundesebene (noch) kein geregelter Unterstitzungs- und
Forderprozess gefunden wurde. Daraus resultiert eine Liicke zwischen Bottom-up- und
Top-Down-Strategien, die zu schliefSen ist.

Strukturwandelférderung nutzen

Die Interviewten waren sich mehrheitlich einig, dass die geplanten Modellvorhaben zur
Industriekultur in Mitteldeutschland, insbesondere vor dem Hintergrund der struktur-
wandelbedingten Forderkulissen in Sachsen und Sachsen-Anhalt, mit den Zuwen-
dungsoptionen gekoppelt werden sollten. Die Gebietskulisse der Innovationsregion Mit-
teldeutschland in Sachsen und Sachsen-Anhalt ist deckungsgleich mit der Forderkulisse
des Investitionsgesetzes Kohleregionen. Das Altenburger Land in Thiiringen ist davon
ausgenommen, erhalt jedoch 90 Millionen Euro Forderung tber das Strukturstarkungs-
gesetz. Im Rahmen des Projektes wurde diesbeziiglich auf das Investitionsgesetz Kohle-
regionen, § 2 ,Fordergebiete” und § 17 ,Erweiterung und Einrichtung von Programmen
und Initiativen des Bundes zur Forderung der Gebiete nach § 2“ verwiesen.

Die Moglichkeiten der Forderung durch das Investitionsgesetz Kohleregionen und die Or-
ganisations- bzw. Entscheidungsfindungsstrukturen sind, wie sich im Rahmen der Inter-
views herausstellte, bei den Industriekulturakteuren grofstenteils noch nicht ausreichend
bekannt. Insbesondere das in Arm 2 des Investitionsgesetzes Kohleregionen bereits lau-
fende BKM-Forderprogramm ,InKult® scheint vielversprechend und ist fiir die Umset-
zung zahlreicher Industriekulturziele, die die Projektgruppe Industriekultur in der Euro-
paischen Metropolregion Mitteldeutschland bereits definiert hat, sehr hilfreich.
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Industriekulturféorderprogramm als Verbinder

Mehrheitlich identifizieren die Interviewten fir die Projektziele von ,Industriekultur Mit-
teldeutschland” geeignete Koppelpotenziale. Auf diese Weise lassen sich Standorte in
Sachsen und Sachsen-Anhalt innerhalb der Strukturwandelkulisse des Investitionsgeset-
zes Kohleregionen mit dem BKM-Programm ,InKult* verbinden. Konkret geht es um das
Forderprogramm der Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur und Medien zum Er-
halt und zur Umgestaltung herausragender Industriegebaude und -anlagen zu lebendigen
Kulturdenkmalern® (Investitionsgesetz Kohleregionen (Investitionsgesetz Kohleregionen
- InvKG) § 17 Erweiterung und Einrichtung von Programmen und Initiativen des Bundes
zur Forderung der Gebiete nach § 2). Der Vorteil des Arm-2-Forderprogramms , InKult*
liegt in seiner inhaltlichen, industriekulturellen Ausrichtung und in seiner, die mitteldeut-
sche Bundeslanderstruktur vernetzenden Anbindung bei der Bundesbeauftragten fur
Kultur und Medien.

Die avisierten Modellprojekte zur Industriekultur in der Metropolregion Mitteldeutsch-
land sind demnach ein hilfreicher Ansatz zur Umsetzung von , InKult“-Startvorhaben. Die
Kopplung von Modellprojekten und ,InKult* ist nicht nur vorteilhaft fir die Lander, son-
dern auch fir die Region als Ganzes. So werde deutlich, dass Mitteldeutschland zum
Thema Industriekultur an einer tiberzeugenden Innovationsidee arbeite, die den gesam-
ten Raum verbinde und eine starke ,Gravitationskraft“ erzeuge.

Diesbezuglich erscheint von zentraler Rolle, dass ,,InKult* in Brandenburg, Sachsen, Sach-
sen-Anhalt und NRW zur Anwendung kommt. Somit bestehen auch Ankntpfungspunkte
zwischen Mitteldeutschland und dem Landkreis Nordsachsen bis in die Lausitz mit dem
dort angrenzenden Landkreis Elbe-Elster. Ein gemeinsames ,ostdeutsches Fachtreffen*
zur Industriekultur und konkreter zu , InKult“ mit Vertreter*innen aus Sachsen, Sachsen-
Anhalt, Thiringen sowie den Landesdenkmalamtern, so einige der Interviewten, ware
sehr zu begrifden. Diese Zusammenkunft konnte man mit Berlin und Brandenburg ge-
meinsam angehen.

Netzwerkarbeit starten

Deutlich wird in den Gesprachen, dass die an der Metropolregion Mitteldeutschland be-
teiligten Lander Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen bereits iber umfassende eigene
Erfahrungen (regionale Netzwerke, StrafSen der Industriekultur, Zweckverbande, The-
menjahre, strategische Konzepte, Projekthighlights, Schwerpunktmuseen) zum Thema
Industriekultur verfiigen. Sie sind aktuell im Begriff, aufbauend auf diesen Erfahrungen
der letzten Jahre, entsprechende Netzwerke und Projektansatze auszubauen. Insbeson-
dere aus der Perspektive des Freistaates Sachsen scheint ein verbindliches Netzwerk von
»Industriekultur Mitteldeutschland“ im Kontext der Metropolregion gewtinscht. Dies las-
sen die sachsischen Interviewten erkennen.

Das Netzwerk zur Industriekultur in Mitteldeutschland sollte demzufolge bereits in den
kommenden Monaten eine zentrale, die Beteiligten vernetzende , Ansprechstelle” fur die
drei Lander und auch fir Dritte darstellen. Ferropolis in Sachsen-Anhalt, die Industrie-
kulturinitiative der Kulturstiftung des Freistaates Sachsen (Grindung eines Vereins zur
Industriekultur in Sachsen), Kreatives Sachsen, DOK Mitt e. V. in Sachsen und viele andere
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sind hierbei wichtige Verbundbeteiligte. Diese Verbundbeteiligten haben in ihrem regio-
nalen Umfeld bzw. im Kontext des jeweiligen Bundeslandes bereits deutliche Verbinder-
funktionen tibernommen.

Die Aufgaben eines solchen Netzwerkes sollten folgende Themenfelder unter Einbezie-
hung der bereits vorhandenen Partner*innen und ihrer spezifischen Kompetenzen abde-
cken:

(1) Laienhistorikerprojekte und Zeitzeugenarbeit,

(2) Industriedenkmalpflege und Heritage Conservation mit Schnittstellen zum Deut-
schen Nationalkomitee fiir Denkmalschutz / zur deutschen UNESCO-Stelle,

(3) Archivarbeit (Wirtschaftsarchiv / Technikarchiv),

(4) Bildungsarbeit fiir unterschiedliche Zielgruppen,

(5) Standortentwicklung in Kooperation mit der Kultur- und Kreativwirtschaft (Bera-
tungseinrichtung in Kooperation mit Wirtschaftsférderung),

(6) gemeinsame PR-Arbeit,

(7) Industriekulturtourismus.

Diese Themenfelder wurden im Rahmen der Interviews durch die Gesprachspartner*in-
nen genannt.

Sachsen ist Vorreiter

Der Freistaat Sachsen, dies wird im Kontext der Interviews deutlich, verfiigt im Bundes-
landervergleich wohl iber die umfassendsten Erfahrungen zum Thema Industriekultur.
Als ,Griinderland der Industriekultur - der Begriff findet hier bereits in den Anfangen
des 20. Jahrhunderts Verwendung - kommt Sachsen als Partner der Metropolregion Mit-
teldeutschland damit eine zentrale Industriekultur-Rolle zu.

Das Thema ,Industriekultur wird seit der Industriekulturtagung des Zweckverbandes
Sachsisches Industriemuseum und der Kulturstiftung des Freistaates Sachsen im Dresde-
ner Hygienemuseum im Jahr 2009 immer weiter und kontinuierlich ausgebaut. Eine we-
sentliche Aufgabe hatte hierbei der ,Wissenschaftliche Beirat Industriekultur in Sachsen
im Zweckverband Sachsisches Industriemuseum®. In der Folge wurden die ,Handlungs-
empfehlungen zur Industriekultur des Zweckverbandes Sachsisches Industriemuseum,
der Kulturstiftung des Freistaates Sachsen und des Institutes fir Neue Industriekultur
INIK veroffentlicht. Diese waren auch fir die Entwicklung und inhaltliche Ausrichtung der
Projektgruppe Industriekultur der Metropolregion wesentlich.

Nach dem sachsischen ,Boom-Jahr 2020“ zur Industriekultur, das durch die Corona-Pan-
demie nur eingeschrankt umgesetzt werden konnte, gilt es nun, ein Industriekultur-Netz-
werk in Sachsen aufzubauen. Die Federfithrung tibernimmt die sachsische Kulturstiftung,
so die Interviewten. Dieses Netzwerk (mittlerweile in Grindung als Landesverband In-
dustriekultur Sachsen e. V.) hat zukinftig eine ,Verbinderfunktion“ im Freistaat, indem es
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die industriekulturellen Akteur*innen vielfaltig vernetzt, berat, fordert und ,sichtbarer
macht”. Das industriekulturelle Netzwerk in Sachsen soll aber auch eine Briicke zu den
benachbarten Bundeslandern Sachsen-Anhalt, Thiringen und Brandenburg sowie nach
Polen und Tschechien darstellen. In der Lausitz wird dies angesichts bereits gut ausge-
bauter Verbindungen zwischen Sachsen und Brandenburg (IBA-Erfahrungen) heute deut-
lich.

Viele Themen in Sachsen-Anhalt

Die Interviewten erlautern auch die Strukturwandelorganisation in Sachsen-Anhalt und
stellen nach dem Interview schriftlich fest: ,In Sachsen-Anhalt wird der Strukturwandel-
prozess uber die ,Stabsstelle Strukturwandel“ der Staatskanzlei und Ministerium fiir Kul-
tur des Landes Sachsen-Anhalt begleitet und gesteuert. Die Stabsstelle Strukturwandel
ist erster Ansprechpartner fiir alle Fragen zum Strukturwandel im Revier. Dies gilt fiir die
betroffenen Kommunen und Landkreise, fir Wirtschaft und Wissenschaft sowie Zivilge-
sellschaft. In der Kulturabteilung der Staatskanzlei, dem Ministerium fir Kultur des Lan-
des Sachsen-Anhalt, ist die administrative Betreuung der Themen Industriekultur sowie
des Denkmalschutzes im Strukturwandel verortet.

Das Thema Industriekultur soll in enger Vernetzung mit den Akteurinnen und Akteuren
im Land und mit Partnern in Bund und Landern zu einer starken Sparte des Kulturlebens
Sachsen-Anhalts entwickelt werden. Die facettenreiche Industriekultur, die industriege-
schichtlich von der industrialisierten Landwirtschaft tGber Bergbau, Braunkohle und
Braunkohleveredelung (Chemische Industrie) bis zum Maschinenbau reicht, wird unter
Bertcksichtigung des vorhandenen Potenzials gleichmaf3ig, also auch aufserhalb des For-
dergebiets des Investitionsgesetzes Kohleregionen, gestarkt. Dafiir sollen signifikante
und entwicklungsfahige Statten der Industriekultur in ihrer Entwicklung gestarkt und zu
einem lebendigen Netzwerk Industriekultur zusammengefiihrt werden. Dabei kommt den
Wissenschafts- und Bildungseinrichtungen sowie den Archiven und Museen des Landes
als Statten des partizipativen und offenen Diskurses tiber Strukturwandel, Vergangenheit,
Gegenwart und Zukunft und globale Zielsetzungen eine zentrale Rolle zu. Wesentliche
Rollen konnen hierbei der Museumsverband Sachsen-Anhalt und die Ferropolis Stiftung
Industriekultur GmbH einnehmen.

Angesichts der im Zuge der landerubergreifend organisierten Durchfithrung des Bau-
hausjubilaums 2019 erworbenen Erfahrungen verfiigt Sachsen-Anhalt iber umfassende
Kenntnisse bezuglich der Moglichkeiten und Grenzen von Netzwerkarbeit, die sich auf
ein landertibergreifendes Netzwerk zur Industriekultur in Mitteldeutschland tibertragen
liefsen.”

Vielfalt in Thiiringen

In Thiiringen wird das Thema ,Industriekultur” seit 2018 in besonderer Weise entwickelt
und bildet einen kulturpolitischen sowie im Kontext der Kultur- und Kreativwirtschaft
auch wirtschaftlichen Schwerpunkt im Freistaat. 2018 war das landesweite Themenjahr
»Industrialisierung und soziale Bewegung in Thiringen®. In diesem Kontext entstand auch
eine Liste mit entwicklungsfahigen Potenzialstandorten zur Industriekultur, dies wird im
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Kontext der Interviews hervorgehoben. Eine Landesausstellung zur Industriekultur
wurde in Thiringen ebenfalls prasentiert. 2018 und in den Folgejahren kam es in Thirin-
gen noch nicht zur Bildung eines landesweiten Industriekulturnetzwerks.

Unterschieden werden sollte auch bei den industriekulturellen Voraussetzungen zwi-
schen den Bundeslandern Thiiringen, Sachsen und Sachsen-Anhalt. In Thiringen sind im
Vergleich weniger prominente Industriedenkmale zu erkennen, so die Interviewten. Da-
fir sind bzgl. des Themas ,Industriekultur® aber vielfaltig Akteur*innen mit entsprechen-
den Kontakten u. a. zu den Thiringer Museen und Ausstellungshausern vertreten. We-
sentlich ist gerade in Thiiringen, die Technik- und Wirtschaftsgeschichte und damit ver-
bundene Dokumente ausreichend zu archivieren, zu schiitzen und zuganglich zu machen.

Die Forderungen durch das Investitionsgesetz Kohleregionen stehen fir den Landkreis
Altenburger Land in Thiringen nur eingeschrankt zur Verfugung.

Die Thiiringer Agentur fiir die Kreativwirtschaft ist, ahnlich wie Kreatives Sachsen, ein
starker Motor der Kultur- und Kreativwirtschaft. Auch das wurde in den Interviews deut-
lich. Damit ist die Agentur ein geeigneter potenzieller Partner fiir die Industriekultur in
Mitteldeutschland. Ziel der Thiiringer Agentur fir die Kreativwirtschaft ist die unterneh-
mensnahe Dienstleistung mit Cross-Innovation-Ansatzen und der Férderung von Co-
Creation-Prozessen fir die Kultur- und Kreativwirtschaft in Thiringen. Ein zentrales An-
liegen der Thiiringer Agentur fiir die Kreativwirtschaft ist auch die Starkung von Projekten
im landlichen Raum.

Das Ganze ist mehr als die Summe der Teile

Deutlich wird in den Interviews, dass die Kooperationsbereitschaft bei der intensiven und
projektkonkreten Zusammenarbeit zum Thema Industriekultur innerhalb der drei betei-
ligten Lander unterschiedlich ist. Gleiches gilt hinsichtlich der Vernetzung der drei Lan-
der im Sinne einer landertbergreifenden Kooperation. Hierbei ist auch zu bertcksichti-
gen, so die Interviewten, dass Wettbewerbssituationen zwischen den Akteur*innen in-
nerhalb der Lander bestehen, die sich zum Beispiel um ahnliche betriebliche und investive
Fordermittelzuwendungen bemiihen.

Es wurde aber in den Gesprachen deutlich formuliert, dass die ,Schlagkraft® in Bezug auf
offentliche Forderungen steigt, wenn sich die Akteur*innen bei der Nachnutzung histori-
scher Industriebauten innerhalb des Bundeslandes bzw. auch landertbergreifend zusam-
menschliefSen. Beziiglich der landertbergreifenden Kooperation spricht dies fiir einen
Verbund innerhalb und mit der Metropolregion Mitteldeutschland, so die Interviewten.
Vorgeschlagen wird von den Interviewten u. a. eine gemeinsame landertibergreifende
Ausstellung zur Industriekultur zur ,Halbzeit" des Strukturwandels. Dies konnte, auf dem
Weg zu einem Netzwerk, ein konkretes Gemeinschaftsvorhaben sein.

Stadt trifft Umland

Im Rahmen der Interviews wurde auch das Verhaltnis zwischen Rand und Zentrum, Stadt
und Land in der Metropolregion Mitteldeutschland aufgegriffen. Bzgl. der vorhandenen
Industriekulturinitiativen scheinen sich Aktivitaten, die ein junges, kreativwirtschaftliches
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Publikum erreichen, eher in den stadtischen Umfeldern, als im landlichen Umfeld zu kon-
zentrieren. Dies gilt bspw. fur die Industriekulturszene im Umfeld des Industriekultur
Leipzig e.V. (hier bspw. Tapetenwerk, Baumwollspinnerei, etc.).

Vor diesem Hintergrund wird durch die Interviewten angeregt, eine erweiterte Vernet-
zung zwischen Stadt und Umland zu fordern. Hier denkt man an innovative Raumpionier-
Ansatze, wie man sie aus der Strukturwandeldiskussion kennt. So konnten Stadt und Um-
land voneinander profitieren. Deutlich wird in Leipzig, dass das Interesse der jungen
Leipziger*innen am Umland zunimmt. Grund ist in besonderer Weise die urbane Gentri-
fizierung und die Bodenpreisentwicklung in Leipzig (,Stadtflucht®), so die Interviewten.

Das landliche Umfeld konnte zukiunftig seine Vorteile im Bereich der industriekulturellen
Potenziale unterstreichen. Dies konnte bspw. durch aktuell vergleichsweise niedrige Mie-
ten und Immobilienpreise bei der Nutzung von historischen Industrieanlagen verdeutlicht
werden. Das stadtische Umfeld hingegen konnte seine Vorteile im Kontext der urbanen,
jungen Kreativszene hervorheben. Diese spielen bei der Aktivierung von Industriekultur-
standorten erfahrungsgemafs eine zentrale Rolle. Insgesamt wird anhand der Aussagen
der Interviewten deutlich: Die Umsetzung von Modellprojekten zur Industriekultur der
Metropolregion Mitteldeutschland sollte insbesondere auch im peripheren, nicht grof3-
stadtischen Umfeld erfolgen.

Modellstandorte machen sichtbar

Die im Rahmen des Vorhabens zur Industriekultur in Mitteldeutschland vorgeschlagenen
Modellstandort-Typen (s. Kapitel 4.3.2) werden von den Interviewten mehrheitlich als
zielfihrend angesehen. Die Definition von Standorttypen erhoht die strategische Aus-
richtung der jeweiligen Standortentwicklungsansatze. Auf diese Weise ist es moglich,
nicht nur Startvorhaben in Mitteldeutschland umzusetzen, sondern diese auch bundes-
landiibergreifend und als Netzwerkverstarker in der Region zu verankern.

Die Interviewten aufsern die Erwartung, dass perspektivisch zahlreiche konkrete Poten-
zialstandorte genannt werden, die man mit den Modellstandort-Typen in Verbindung
bringen kann. Die Modellvorhaben werden als Startprojekte verstanden, auf die dann in
den folgenden Jahren weitere Vorhaben folgen sollen. So wird das Anliegen von ,Indust-
riekultur Mitteldeutschland®, die Industriekultur in dem Schnittpunkt der Lander Sach-
sen, Sachsen-Anhalt und Thiringen sichtbar zu machen, konkreter und fiir die Bevolke-
rung vor Ort in zunehmendem Mafs auch ,anfassbar®.

Insbesondere in Verbindung mit dem vorgeschlagenen Modellstandorttyp ,AtHome-
Office“, so einige der Befragten, werden spannende Perspektiven identifiziert. Es wird
teils unterstrichen, dass die bisher als nachteilig wirkenden Rahmenbedingungen der
strukturschwachen, nutzungsgemischten und perforierten Stadt zum Vorteil werden
konnen. So waren ,AtHomeOffice“~-Modellstandorttypen ein struktureller Vorteil, wenn
sie die Vorziige der strukturschwachen Stadte nutzen. Als Standorte an der Schnittstelle
zwischen stadtischer Produktion und urbaner Kultur konnen ,AtHomeOffice“-Modell-
standorttypen auch einen Beitrag zur lokalen Wirtschaftsentwicklung leisten.

Weiterhin stellen die Interviewten fest: Es soll bei den ,,AtHomeOffice“-Modellstandort-
typen auch darum gehen, die jungen Unternehmen, Kreativen und Produzierenden mit
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dem Argument der ,industriekulturellen Pionierraume* aus den urbanen Zentren in den
landlichen Raum zu holen. Im Rahmen der Interviews wird mehrfach betont, dass die lee-
ren Fabriken im peripheren Raum zunachst von den jungen, urbanen Akteur*innen in den
Stadten ,gefunden“ werden miissen. Hierzu konnte die Metropolregion Mitteldeutsch-
land einen entscheidenden Impuls geben.

Teils werden von den Interviewten auch die Modelltypen ,Pionierkosmos“ und ,,Impuls-
geber* besonders hervorgehoben. Diesbeziiglich wird die Qualitat von moglichen ,,Gras-
wurzelprojekten® vor Ort angesprochen wird. Hier geht es insbesondere um die Starkung
der endogenen Potenziale in den kleineren Stadten. Die Modelltypen ,Pionierkosmos*
und ,Impulsgeber® benotigen keine komplexen Vorbereitungen und konnten umgehend
»gestartet” werden (niedrigschwellige Ansatze).

Der Modelltyp ,,Denkmal gonnen* ist im landlichen Raum dann wichtig, so die Interview-
ten, wenn sich die gegenwartigen Nutzungs- und Sanierungsperspektiven des jeweiligen
Standortes noch als schwach darstellen. Mit Modellvorhaben vom Typ ,,Denkmal gonnen®
konnte gezielt einem Abrissinteresse entgegengewirkt werden. Mit einer entsprechend
geforderten Grundsanierung liefSe sich kostbare Zeit gewinnen.

Kleine Initiativen und viele Projekte

Die Interviewten identifizieren gute, landeriibergreifende Kooperationsmoglichkeiten
zur Industriekultur mit dem Verbund der Metropolregion. Dies gilt nicht nur fir die gro-
8en ,Leuchtturmvorhaben®, sondern auch fiir die bereits bestehenden, vielfaltigen Pro-
jekte. Als sehr wichtig fiir die Metropolregion werden demzufolge auch die vielen klein-
teiligen Industriekultur-Projekte identifiziert. Diese Projektgruppen, Vereine, kleine Mu-
seen, lokalen Initiativen, etc. solle man im Rahmen der Industriekulturansatze in Mittel-
deutschland verstarkt ,abholen”.

Die vielfaltige industriekulturelle Basis im landlichen Raum von Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thiringen ist ein wesentliches Fundament, betonen einige der Interviewten. Auch
wenn im Rahmen der Studie , Industriekultur Mitteldeutschland“ die komplexe Basis der
Akteur*innen in der Metropolregion noch nicht vollstandig erreicht werden kann, sollte
dies in den kommenden Jahren nachgeholt werden. Schrittweise sollte die Kommunika-
tion mit den vielen auch kleinteilig organisierten Akteuren ausgebaut werden.

Kritisch sehen die Interviewten die Reduktion der Initiative auf wenige, ausgewahlte
»hochglanzstarke Leuchtturmprojekte”. Gefordert wird mittelfristig die schrittweise Ent-
wicklung eines ,Industriekultur-Moglichkeitsraumes” in der gesamten Metropolregion.
Dies gelinge durch eine Breitenférderung vieler Standorte. Dieser Aspekt ist auch dann
wesentlich, wenn man vor Ort noch nicht definieren konnte, welche konkrete Nutzung
eines Standortes denkbar ist. Es geht darum, die Sanierung historischer Industriebauten
zunachst vor allem als Substanzerhalt zu verstehen. Durch die gefoérderte Anfangs- und
Sicherungssanierung vieler Standorte, finanziert bspw. iiber das Kohleausstiegsgesetz /
Strukturstarkungsgesetz, gewinnt man bei der Suche nach Nachnutzungen wertvolle Zeit.
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2.3 Fokus Tourismus

Im Rahmen der Analysephase fiir das Arbeitspaket Tourismus wurden umfangreiche Re-
cherchen durchgefiihrt sowie eigene Erhebungen und Auswertungen vorgenommen. Zu
den umgesetzten Aktivitaten zahlen:

»  Auswertung vorhandener Daten, Materialien, Leitfaden und Marktforschungs-
studien zum Thema Industriekultur und damit verbundener Tourismussegmente

»  Auswertung der Tourismusstrategien der Lander Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiiringen sowie der Regionen /Destinationen im Untersuchungsgebiet

»  Fachgesprache v. a. mit Vertreter*innen von Tourismusorganisationen auf Bun-
desland- und Destinationsebene im mitteldeutschen Raum (insgesamt Gesprache
mit 13 Personen mit dem Fokus Industriekultur und Tourismus)

»  Durchfithrung einer standardisierten Online-Befragung von industrietouristi-
schen Einrichtungen (Stichprobengrofse: 53 Einrichtungen von insgesamt 199 an-
geschriebenen Einrichtungen)

»  Analyse des Wettbewerbsumfelds und der Marktanforderungen an industrie-
touristische Angebote

»  Analyse ausgewahlter relevanter Trends im (Kultur-) Tourismus und Ableitung
ihrer Bedeutung fiir das Thema Industriekultur als touristisches Thema bzw. Mo-
tiv

»  Bestandsaufnahme und Analyse der industrietouristischen Substanz im Untersu-
chungsgebiet (Gebiet der ,Innovationsregion Mitteldeutschland®)

»  Zusammenstellung einer Stirken-Schwiachen-Chancen-Risiken-Analyse zum
aktuellen Status quo des tourismusrelevanten industriekulturellen Angebots

Die Darstellung samtlicher Ergebnisse in diesem Bericht wiirde den Rahmen sprengen.
Daher werden an dieser Stelle nur ausgewahlte Erkenntnisse hervorgehoben, wahrend
die Details ausfihrlich im Anhang zu finden sind. Dort werden sie strukturiert nach Ana-
lyse-Bausteinen dargestellt.

23.1 Touristische Bedeutung der Industriekultur

Erkenntnisse aus der Marktforschung

Zur Bedeutung des Themas Industriekultur und damit zusammenhangender Teilbereiche
liegen in begrenztem Umfang Studien und Marktforschungserkenntnisse vor. Diese be-
ziehen sich aus nachvollziehbaren Griinden insbesondere auf das Ruhrgebiet. Dartiber
hinaus beauftragten die Bundeslander Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen und
Sachsen 2018 eine Sonderstudie zur Industriekultur, die aufgrund von Gebietstiber-
schneidungen und der grundsétzlichen Ahnlichkeit zumindest teilweise Riickschliisse auf
den mitteldeutschen Raum zulasst. Eigene themenverwandte Studien speziell zum
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mitteldeutschen Raum selbst existieren bislang nicht. Die wichtigsten Schlussfolgerungen
aus der Auswertung der genannten Studien lassen sich wie folgt zusammenfassen:

>

Grof3es Interessenpotenzial: Reprasentative Befragungen belegen, dass sich be-
trachtliche Teile der deutschen Bevolkerung grundsatzlich fir Sehenswirdigkei-
ten und Besuchereinrichtungen interessieren, die sich mit der Geschichte und
den Zeugnissen der industriellen Entwicklung in Deutschland und ihrer gesell-
schaftlichen Bedeutung auseinandersetzen. Insbesondere fiir den Tagestouris-
mus ist dies ein attraktives Thema. Nachgewiesen wurde zudem, dass das Inte-
resse mit zunehmender Nahe zu stark industriell gepragten Raumen zunimmt.

Daraus lasst sich schlussfolgern, dass von der eigenen Bevolkerung in Mittel-
deutschland aufgrund des personlichen Bezugs das grofdte Besucherpotenzial aus-
geht.

Schwaches Industriekultur-Image von Mitteldeutschland: Die Ergebnisse einer
Befragung fiir Sachsen deuten an, dass der mitteldeutsche Raum nach aufSen er-
hebliche Imagedefizite im Zusammenhang mit dem Begriff Industriekultur hat.
Das Beispiel Sachsen zeigt, dass nur eine sehr begrenzte Zahl von Menschen den
Raum tiberhaupt mit Industriekultur in Verbindung bringt. Bessere Werte lassen
sich mit Einzelthemen wie Eisenbahn oder dem Automobil erzielen. Einzig das
Ruhrgebiet hat sich beim Thema Industriekultur nachweisbar etabliert.

So stellt die Verbindung von industriekulturellen mit massentauglichen touristi-
schen Themen wie Kultur im Allgemeinen, Radtourismus, Wandern, Naturerlebnis
oder Kulinarik die vermutlich erfolgstrachtigste Strategie fiir die Produktentwick-
lung und Vermarktung im mitteldeutschen Raum dar.

Industriekultur als Motiv ist selten reiseauslosend: Industriekulturelle Themen
im engeren Sinne bilden fiir privat motivierte Ubernachtungsreisen nur in Aus-
nahmefallen den eigentlichen Reiseanlass. Meist ist die Nutzung entsprechender
Angebote eine neben anderen Beschaftigungen wahrend des Aufenthalts. Hoher
ist die Relevanz des Industriekulturmotivs im Tagestourismusbereich.

Wichtig ist es daher, die Informationen tiber industriekulturelle Angebote breit zu
streuen und mit anderen Themen und den touristischen Destinationen im mittel-
deutschen Raum zu verkntpfen. Reiseauslosend kann die Industriekultur insbe-
sondere im Falle aufSergewohnlicher und hochwertiger Ankerangebote sein (z. B.
Zeche Zollverein in Essen) oder tiber hochkaratige Events, die in Industriekultur-
statten stattfinden.

Ausgewihlte Ergebnisse aus den Fachgesprichen und der Online-Befragung

Die Erkenntnisse aus der Analyse der Marktforschungsstudien zur touristischen Bedeu-
tung der Industriekultur wurden durch Fachgesprache mit Vertreter*innen von Touris-
musorganisationen und eine Online-Befragung von mitteldeutschen Freizeit- und Kul-
tureinrichtungen mit Industriekulturbezug vertieft.
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Industriekultur spielt fiir die touristische Produktentwicklung und das Marke-
ting der Tourismusorganisationen bisher eine eher nachgeordnete Rolle:

Die Fachgesprache bestatigten zwar in den meisten Fallen, dass die Industriekultur
durchaus ein attraktives touristisches Thema darstellen kann. Im Verhaltnis zu an-
deren Themen wie Radfahren, naturorientierten Aktivitaiten oder weiteren kultu-
rellen Themen (z. B. Luther) oder Erholung am Wasser spielt sie jedoch eine eher
nachgelagerte Rolle oder wird teilweise - je nach engerer oder weiterer Begriffs-
auslegung- als ,Nischenthema® mit begrenzter Zielgruppe bezeichnet. Die in der
Online-Befragung beteiligten Besuchereinrichtungen bestatigten dies insofern, als
sie den fehlenden Stellenwert des industriekulturellen Angebots in der touristi-
schen Vermarktung beklagen.

In den meisten Fallen stellt die Industriekultur, so die Gesprachspartner*innen,
eine Facette des Kulturtourismus dar und wird dort neben anderen kulturellen
Themen dargestellt. Eine aktive Vermarktung oder starkere Fokussierung erfolgt
derzeit nur in einzelnen Regionen mit ausgepragter Angebotsdichte in diesem Seg-
ment, wie in der WelterbeRegion Anhalt-Dessau-Wittenberg. Dort, wo dies noch
nicht erfolgt, verweisen die tourismusfachlichen Gesprachspartner*innen auf die
haufig noch nicht ausreichende Basisqualitat industriekultureller Einrichtungen
oder das Fehlen herausragender und anziehungsstarker Angebote. Dies stehe ei-
ner verstarkten touristischen Vermarktung im Wege. Gleichwohl beobachten viele
eine steigende Bedeutung des Themas und unterstiitzen seine Weiterentwicklung,
weil hier noch betrachtliche Entwicklungspotenziale gesehen werden. Auch in der
Online-Befragung findet sich die Einschatzung des enormen Entwicklungspoten-
zials wieder.

Die Ausstrahlung der Industriekultur erreicht derzeit v. a. ein regionales Ein-
zugsgebiet und die einheimische Bevolkerung:

Die Gesprachsbeteiligen beobachten, dass das Thema aktuell vor allem die einhei-
mische Bevolkerung sowie die Personen in einem regionalen Einzugsgebiet an-
spricht und zu Tagesausfliigen motiviert. Dies habe insbesondere mit der person-
lichen Betroffenheit und dem Bezug zur eigenen Heimat zu tun. Als Reiseanlass fir
Gaste aus dartber hinaus gehenden Gebieten wird die Industriekultur in Mittel-
deutschland nur im Zusammenhang mit ausgewahlten Besuchereinrichtungen (z.
B. Bauhaus-Museum), besonderen Aktionen oder Events wahrgenommen. Fiir ein
uberregionales Einzugsgebiet sei das industrietouristische Angebot in der Flache
nicht anziehungsstark genug. Dies bestatige auch die Marktforschung, die indust-
rietouristische Themen weniger als Reiseanlass sehe, sondern als eine mogliche
Freizeitbeschaftigung wahrend eines Aufenthalts.

Die vielfiltigen Auspragungsformen der Industriekultur lassen sich auf der
Ebene Mitteldeutschland nicht unter einem eindeutigen Alleinstellungsmerk-
mal zusammenfassen:

Die Industriekultur als Begriff, so die Riickmeldung von Gesprachsbeteiligten aus
Mitteldeutschland, werde eindeutig mit dem Ruhrgebiet verbunden, welches auf-
grund jahrzehntelanger Bemithungen bereits auf eine hohe Angebotsqualitat und

28



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

langjahrige Tradition in der touristischen Vermarktung zurtickblickt. Mit Mittel-
deutschland werde hingegen der Dachbegriff ,Industriekultur® gasteseitig tiber-
haupt nicht assoziiert und destinationsseitig auch nicht dariber vermarktet. Oh-
nehin wird die Eignung der ,Industriekultur” als Vermarktungsthema generell in
Frage gestellt, da der Begriff ,Industrie eher negative Assoziationen wecke und
schon gar nicht mit Freizeit oder Urlaub in Verbindung gebracht werde. Auf der
anderen Seite werden jedoch bereits viele Teilbereiche /Themen der Industriekul-
tur kommuniziert. In den Gesprachen wurde deutlich, dass die Angebotsfacetten
Mitteldeutschlands sehr vielschichtig sind. Wahrend es im Harz zum Beispiel v. a.
um das Thema Bergbau gehe, arbeiten andere Regionen mit Themen wie Salz
(-gewinnung), Dampflokomotive, Mihlen, Bauhaus, Architektur oder Technik im
Allgemeinen. Einem gemeinsamen industrietouristischen Thema als Klammer, so
die Uberzeugung der Gesprachsbeteiligten aus dem Tourismus, lasse sich ganz
Mitteldeutschland nicht zuordnen. Auch gebe es kein gemeinsames Alleinstel-
lungsmerkmal, welches der gesamten Region gerecht wiirde. Die Begriffe ,Wandel“
und ,Folgelandschaft” kamen diesem Anspruch am nachsten, sind jedoch mit Blick
auf Gaste nur begrenzt anziehungskraftig. Vielmehr gebe es Teilraume mit unter-
schiedlichen inhaltlichen Schwerpunkten.

Grundsitzlich wird der Industriekultur eine steigende Wahrnehmung und Be-
deutung attestiert:

Die in der Online-Befragung beteiligten Besuchereinrichtungen berichteten, dass
das Interesse der Nachfrager*innen an Industriekultur in Mitteldeutschland in den
letzten Jahren gestiegen ist. Dies lasse sich u. a. auch an leicht bis stark steigenden
Besucher*innenzahlen (vor der Corona-Pandemie) festmachen.

Frage: Wie haben sich ihre Besucher*innenzahlen im Zeitraum 2014 bis 2019,
also vor der Corona-Pandemie, entwickelt?

t 67% stark/leicht angestiegen

- 249% konstant

‘ 9 % leicht /stark zurlickgegangen

Quelle: Online-Befragung Einrichtungen /Angebote der Industriekultur, n = 53

Abbildung 2: Positive Besucherentwicklung in den letzten Jahren

Die Gesprache mit den Touristiker*innen ergaben, dass die Industriekultur als
touristisches Thema durchaus eine steigende Bedeutung erfahrt. Diese positive
Entwicklung fithren sie jedoch u. a. auf den steigenden Stellenwert des Struktur-
wandels in der Politik und das damit verbundene finanzielle Engagement in diesem
Feld zuriick. Dies werde insbesondere durch die vergangenen Veranstaltungen
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(Tage der Industriekultur) oder Themenjahre bewusst vorangetrieben. Demzufolge
nehmen auch die (Forder-)Aktivitaten zur Steigerung der touristischen Attraktivi-
tatin diesem Bereich zu. Diese Entwicklung - so die Wahrnehmung auf tourismus-
fachlicher Seite - sei dabei weniger nachfragebedingt, sondern vielmehr politisch
gewollt. Dennoch wird diese Entwicklung positiv eingeschatzt, da sie zu einer Aus-
weitung des touristischen Angebots in den Teilraumen beitrage und zudem ein
grofdes Entwicklungspotenzial bestehe.

»  Das derzeitige touristische Begriffsverstindnis von Industriekultur ist noch
stark vergangenheitsorientiert:

Durchaus selbstkritisch merken die Gesprachsbeteiligten an, dass das inhaltliche
Verstandnis und die Vermarktung der Industriekultur stark mit bereits vergange-
nen Epochen verknipft werde. Dabei biete gerade in Mitteldeutschland die Ver-
bindung der Vergangenheit mit der Gegenwart (Stichwort: ,Lebendige Industrie-
kultur®) viele spannende Ansatze und steigere damit die touristische Attraktivitat.
So habe die industrielle Vergangenheit bis heute Einfluss auf die Mentalitat der
Bevolkerung. Heute noch konne die Industrie besondere Einblicke in Produktion
und Technik geben. Die iberformte Kulturlandschaft sei in Mitteldeutschland be-
sonders pragend und stehe fir eine Region im Wandel. Gleichzeitig wurde diese
Landschaft in der naheren Vergangenheit besonders fiir Freizeit und Tourismus in
Wert gesetzt. Uber Events oder die Kreativwirtschaft kénne das Thema ebenso
verjingt werden und an Attraktivitat gewinnen. Industriekultur, so die Botschaft,
dirfe nicht nur als Hille verstanden, sondern misse starker in die Gegenwart
transportiert werden.

23.2 Zielgruppen fir die Industriekultur

Angesichts der vielfaltigen Verwendungsmoglichkeiten industriekultureller Einrichtun-
gen ist das Zielgruppenspektrum in diesem Themenfeld grundsatzlich sehr breit. Es reicht
von Industriekulturinteressent*innen, generell an Kultur interessierten Menschen oder
Familien mit Freizeitmotiven Giber Besuchergruppen unterschiedlichster Art bis hin zu
Fachbesucher*innen mit speziellen Bildungsinteressen oder Besucher*innen von Events.
Je nach Angebotssituation (Angebot von Gastronomie oder mietbaren Locations oder Se-
minarraumen) kommen Gaste im Rahmen privater Festlichkeiten oder Tagungs-/Semin-
arteilnehmer*innen hinzu. Dies bestatigen auch die Ergebnisse der Online-Befragung. Zu
beachten ist, dass jede der in der folgenden Abbildung genannten Zielgruppen unter-
schiedlich grof$ ist, abweichende Erwartungshaltungen hat und daher teilweise unter-
schiedliche ErschliefSungs- und Kommunikationsstrategien erfordert.
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Generell Kulturinteressierte “_n

Interessierte an Industriekultur im engeren Sinne _—nl
Famitenaustug/-wis> . I T NN

Fachbesucher*innen (z. B. Firmen/Wissenschaft) _—_
Gaste im Rahmen privater Festlichkeiten _—_.
Besucher*innen von Kulturevents /Festivals n
Tagungs-/Seminarteilnehmer*innen

i f f i i i

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m sehr wichtig ~ mwichtig = weniger wichtig = unwichtig

Quelle: Online-Befragung Einrichtungen /Angebote der Industriekultur, n = 53

Abbildung 3: Bedeutung der Besucher*innenkategorien

Die Zielgruppe von Personen fir die Industriekultur im engeren Sinne wird durch die
Touristiker*innen quantitativ als sehr tiberschaubar eingeschatzt. Dies bedeutet, dass die
Zahl der Menschen, die ausdriicklich und bewusst nach ,industriekulturellen“ Erlebnissen
suchen, begrenzt ist.

Durch thematische Kombinationen (z. B. mit Radfahren, Wandern, Kulinarik, Baden /Er-
holung am Wasser) und /oder durch besondere Angebote (z. B. spezielle Ausstellungen,
Aktionstage, Erlebnisangebote) lasse sich eine hohere Breitenwirkung und damit Verjin-
gung des Themas erzielen. Erst dann konnten auch Familien, Gaste mit einem generellen
Kulturinteresse oder potenzielle Festivalbesucher*innen aktiviert werden. Dies misse
auch die Strategie fir die Inwertsetzung in Mitteldeutschland sein, wenn eine grofSere
Zahl von Gasten erreicht werden soll, was wiederum fiir den wirtschaftlichen Betrieb vie-
ler Angebote wichtig ware.

23.3 Wettbewerbsumfeld und Marktanforderungen

Ein Blick in den industrietouristischen Markt gibt nicht nur Hinweise darauf, in welchem
Wettbewerbsumfeld sich Mitteldeutschland behaupten muss. Die Analyse industrietou-
ristischer Angebote in anderen Regionen zeigt auch interessante Ansatze fir die touristi-
sche Inwertsetzung der Industriekultur in Mitteldeutschland auf. In diesem Zusammen-
hang wurden sowohl Regionen, die das Thema touristisch spielen, als auch einzelne in-
dustriekulturelle Einrichtungen einbezogen. Dabei wurde zweistufig vorgegangen: Zu-
nachst wurden insgesamt jeweils 14 mogliche Referenzdestinationen und -anlagen re-
cherchiert und als Vorschlage aus der Lenkungsgruppe gesammelt, die einer ersten Uber-
prifung auf ihre Eignung als mogliches touristisches Vorbild fiir Mitteldeutschland un-
terzogen wurden. Hier zeigte sich bereits, dass es nur wenige Regionen gibt, die - wie das
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Ruhrgebiet - das Thema Industriekultur in den Vordergrund ihrer touristischen Arbeit
stellen. Vielfach wird die Industriekultur gerade auch in der AufSendarstellung von ande-
ren Themen tberlagert, die offenbar als starker oder attraktiver eingeschatzt werden. Es
sind eher regionale, tiberregionale oder sogar internationale Netzwerke, die die Indust-
riekultur (auch) touristisch im Fokus haben.

Die finale Auswahl der Benchmarks beruht auf einem ersten gutachterlichen Eindruck im
Rahmen der Vorrecherche, u. a. im Hinblick auf den touristischen Stellenwert der Indust-
riekultur (bei Destinationen), die Professionalitat bei Angeboten und Vermarktung sowie
die Ausstrahlungskraft und Besucher*innenresonanz. Zudem wurde auf eine moglichst
ausgewogene Verteilung der Standorte geachtet, um Anregungen aus verschiedenen Lan-
dern und Himmelsrichtungen aufgreifen zu kdnnen. Fiir die weitere Arbeit wurden somit
die folgenden Regionen und Netzwerke bertcksichtigt:

»  Ruhrgebiet
»  Netzwerk European Route of Industrial Heritage (ERIH)

»  Oberschlesien /Route der Technischen Denkmaler in der Woiwodschaft Schle-
sien (PL)
»  Steirische Eisenstrafde (AT).
Dartber hinaus umfasst die Auswahl die folgenden einzelnen Einrichtungen:

»  Bolt Tower Ostrava (CZ)

»  Mining Area of the Great Copper Mountain in Falun /Falun Mine (Ekomuseum
Berglaken) (SE)

»  National Museum Wales (GB)
»  Weltkulturerbe Zeche Zollverein

»  Wieliczka and Bochnia Royal Salt Mines (PL).*

Aus der Benchmarkanalyse lassen sich verschiedene Marktanforderungen und Hinweise
fir die touristische Inwertsetzung der Industriekultur ableiten. Dies bedeutet natirlich
weder, dass diese Ansatze in Mitteldeutschland nicht auch bereits teilweise vorliegen,
noch, dass diese komplett tibernommen werden missten. Es geht darum, richtungswei-
sende Impulse zu geben.

Attraktive Aufdenprisentation der Industriekultur

Damit die Industriekultur von potenziellen Gasten als attraktives touristisches Thema
wahrgenommen wird, spielt die entsprechende Prasentation nach aufSen eine wichtige
Rolle. Um die Nachfrager*innen auf der Suche nach Inspirationen und Informationen fir
kinftige Reisen zu erreichen, ist eine ansprechende und aussagekraftige Online-Prasenz
der Industriekultur erforderlich. So wird der hohe Stellenwert der Industriekultur im

* Quellen der Benchmarkanalyse sind die Websites der genannten Regionen, Netzwerke und Ein-
richtungen.
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Ruhrgebiet beispielsweise durch eine eigene Landingpage unterstrichen. Auf www.in-
dustriekultur.ruhr finden Interessierte inspirierende Inhalte und relevante Informationen
auf einen Blick. Dazu gehoren neben den thematischen Hohepunkten in der Region und
der verbindenden Route der Industriekultur auch Tipps fir bestimmte Zielgruppen (Fa-
milien, MICE) und Themenkombinationen.

Zu den Hohepunkten der Industriekultur im Ruhrgebiet gehort auch das UNESCO-Welt-
erbe Zeche Zollverein. Es prasentiert sich auf seiner Website selbstbewusst (,Die
schonste Zeche der Welt"), hochwertig und informativ. Mit ansprechenden, stimmungs-
vollen und auch bewegten Bildern macht die Einrichtung Lust auf einen Besuch und illus-
triert die verschiedenen Erlebnismoglichkeiten und Facetten ihres Angebotes. Daneben
kommen aber auch umfassende und aktuelle Informationen fiir Besucher*innen und Mul-
tiplikator*innen nicht zu kurz.

(Bewegte) Bilder bilden auch fiir den Internetauftritt der Salzmine ,,Wieliczka” eine wich-
tige Komponente: Fotos, Videos und insbesondere virtuelle Rundgange geben kunftigen
Besucher*innen bereits aus der Ferne die Moglichkeit, in die Atmosphare des Bergwerks
einzutauchen. Virtuelle Besuchsmaoglichkeiten bot wahrend des Lockdowns auch das Na-
tional Museum Wales an. Diese richteten sich ausdriicklich an Schulklassen und ihre
Lehrkrafte, waren kostenfrei und in Form von 45-minttigen Workshops zu unterschied-
lichen Themenschwerpunkten aufbereitet. Als weiteren Service stellte das Museum eine
praktische Handreichung fir die Lehrenden sowie digitale Erganzungsangebote fir die
Vor- und Nachbereitung zur Verfiigung. Abgesehen von der besonderen Situation des
Lockdowns ist bei der Gestaltung virtueller Besichtigungsmoglichkeiten zu beachten, ei-
nerseits Lust auf einen Besuch vor Ort zu machen und andererseits nach wie vor Griinde
dafir bieten, um nicht mit kostenfreien Online-Angeboten ,abgehakt" zu werden.

Gerade wenn das industriekulturelle Angebot (wie auch in Mitteldeutschland) umfang-
und facettenreich ist, empfiehlt sich in der Aufsendarstellung zudem eine Unterteilung
nach Kategorien. So bietet beispielsweise die Europaische Route der Industriekultur ERIH
auf ihrer Website Filtermoglichkeiten an, damit Interessent*innen sich einen gezielten
Uberblick verschaffen konnen. Sie kénnen ihre Suche damit beispielsweise auf die ,An-
kerpunkte“ konzentrieren, also diejenigen Standorte, die als ,Meilensteine europaischer
Industriekultur” nicht nur iber eine besondere historische Bedeutung verfiigen, sondern
sich auch durch eine herausragende touristische Attraktivitat und Qualitat auszeichnen.
Auf diese Weise werden die Hohepunkte, auch im Sinne des Gastes, in den Vordergrund
gestellt, wahrend die weiteren kleineren Standorte dennoch von der Prasenz profitieren.
Zudem ist eine Auswahl nach regionalen Routen und Landern moglich, die angesichts der
Grofde des Netzwerkes sehr sinnvoll ist. Interessant ist daruber hinaus die Filtermoglich-
keit nach einzelnen Themenrouten, so dass je nach Interessenslage gezielt verschiedene
Aspekte der Industriekultur wie Bergbau, Industriearchitektur, industrielle Landschaften
oder Wasser gesucht werden konnen.

Die Online-Prasenz der Industriekultur nach aufSen beschrankt sich nicht auf inspirie-
rende und informative Websites. Viele der untersuchten Referenzdestinationen und
-anlagen nutzen zudem aktiv soziale Netzwerke. Hierbei setzen sie vor allem auf Face-
book, seltener und mit geringerer Reichweite auch auf Instagram und Twitter sowie in
einigen Fallen eigene YouTube-Kanale.
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Touristische Nachfrager*innen im Mittelpunkt

Fur die touristische Inwertsetzung kommt es daruber hinaus darauf an, die Gaste und
Multiplikator*innen in den Fokus zu nehmen und passende Unterstiitzungs- und Service-
leistungen fur die Planung und Durchfithrung der Reisen zu bieten. Dies konnen zum Bei-
spiel individuelle Planungstools fiir den eigenen Besuch der Industriekulturdestinationen
sein, wie sie insbesondere bei grofSeren Destinationen und Netzwerken mit einem um-
fangreichen Angebot hilfreich sind. Sowohl ERIH mit ,Meine ERIH-Route* als auch die
Route der Technischen Denkmaler in der Woiwodschaft Schlesien mit dem Reiseplaner
bieten auf ihren Websites die Moglichkeit, eine Reiseroute nach personlichen Interessen
zusammenzustellen.

Vor allem die einzelnen Einrichtungen fielen zudem durch eine vergleichsweise starke
Verkaufsorientierung auf. Sichtbare und einfach nutzbare Online-Buchungsmoglichkei-
ten sind ein Service fir die Gaste und starken zugleich den Vertrieb. So hat beispielsweise
die Falun Mine einen omniprasenten ,Tickets“-Button, der direkt zu den beiden online
buchbaren Packages fiihrt. Auch der Bolt Tower, die Salzmine ,Wieliczka”, die Museen in
Wales® und die Zeche Zollverein bieten Tickets und teilweise Fithrungen zum direkten
Kauf an. Generell hat die Corona-Pandemie zu einem Ausbau der Online-Buchungsmog-
lichkeiten bei Freizeit- und Kultureinrichtungen gefiihrt. Dartber hinaus sind in einigen
Fallen auch Souvenirs in Onlineshops erhaltlich. Und im Ruhrgebiet kann die (themen-
ubergreifende) WelcomeCard Ruhr in verschiedenen Versionen direkt online erworben
werden.

Fur Individualreisende, aber auch fiir touristische Gruppen und Reiseveranstalter halten
grofdere professionelle Freizeit- und Kultureinrichtungen passende Angebote und Ser-
viceleistungen vor. Bei der Zeche Zollverein gibt es in diesem Sinne spezifische Ansprech-
partner*innen nicht nur fiir Einzelreisende (den Besucherdienst, der Fragen beantwortet
und passende Besuchspakete schniirt), sondern auch eine Ansprechpartnerin fir B2B-
Anfragen. Zudem hat die Ruhr Tourismus GmbH ein verlinktes und direkt buchbares Pau-
schalangebot fiir einen Aufenthalt mit Ubernachtung auf Zollverein entwickelt. Auch der
Bolt Tower (buchbare B2B-Angebote und direkte Ansprechpartnerin) sowie die Salzmine
»Wieliczka” (eigener Bereich und Reservierungsformular fiir Gruppen) folgen zumindest
grundsatzlich diesem Ansatz.

Schliefslich unterstiitzen auch Marktforschung und Strategien dabei, die touristische Be-
suchserfahrung zu optimieren. Besonders deutlich wird die im National Museum Wales:
Hier haben die Verantwortlichen neben ihrer Vision ,Inspiring People, Changing Lives®“
eine eigene Visitor Experience Strategy und eine Visitor Experience Charta erarbeitet.
Wichtige Aspekte darin sind Befragungen von Mitarbeitenden und Besucher*innen, Ser-
vicequalitat und Schulungen von Teammitgliedern mit direktem Gastekontakt sowie ge-
nerell die Basisqualitat (u. a. Orientierung, Sauberkeit, Ambiente, gastronomische Verpfle-

gung).

> Freier Eintritt, pandemiebedingt jedoch Vorausbuchungen erforderlich
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Inhaltliche Angebotserweiterung und Komplementiarangebot: Industriekultur plus

Wie es auch durch vorliegende Marktforschungsunterlagen und die Fachgesprache be-
statigt wurde, reicht die Industriekultur vielfach als eigener Reiseanlass oder Urlaubsin-
halt nicht aus. Entsprechend setzen viele Referenzdestinationen und -anlagen auf ein er-
weitertes Angebot. Verbreitet ist die Kombination mit anderen attraktiven touristischen
Themen wie Radfahren oder Kulinarik. Die Ruhr Tourismus GmbH verbindet etwa Indust-
riekultur bereits auf der Landingpage mit Sport und Aktiv (klassisch Radfahren und Wan-
dern oder passend zum Thema Halden-Hugel-Hopping, aber auch Tauchen, Klettern,
Mountainbiken u. a.) sowie Kulinarik und Genuss. Auf Zeche Zollverein lassen sich diverse
Sportangebote wie Soccer-Golf, eine Parkour-Anlage, ein Schwimmbad oder saisonal eine
Eisbahn erleben, stets in industriekultureller Kulisse.

Ebenso bilden kulturelle und wissenschaftliche (Edutainment-) Angebote jenseits der In-
dustriekultur im engeren Sinne einen wichtigen Bestandteil fiir das Gesamterlebnis in den
untersuchten Referenzanlagen. Besonders deutlich wird das wiederum auf Zeche Zollver-
ein, wo zahlreiche Angebote wie Museen, Fotografie, bildende und darstellende Kunst,
Konzerte oder die Kulturwerkstatt nur ein Auszug aus dem umfangreichen Repertoire
sind. Auch im Bolt Tower gibt es u. a. das Science & Technology Center oder Kunst- und
Musikstudios.

Erganzend, jedoch von hoher Bedeutung zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer und fir
das Gesamterlebnis finden sich vielfach (meist thematisch passende) Gastronomie- und
Ubernachtungsangebote. Auf Zeche Zollverein zum Beispiel gibt es neben diversen Cafés
und Restaurants in industriekulturellem Ambiente am authentischen Ort seit 2019 auch
ein Designhotel mit ,Bergbauatmosphare®. In der Salzmine ,Wieliczka” kann man sowohl
unter Tage als auch an der Oberfliche speisen. Ubernachtungsmoglichkeiten gibt es
ebenfalls sowohl im Untergrund (,Slowacki Chamber®) als auch im benachbarten
4 Sterne-Hotel ,,Grand Sal“.

Neue und erweiterte Nutzungsformen

Vielfach werden industriekulturelle Anlagen und Einrichtungen auch fiir neue und erwei-
terte Zwecke genutzt. Dies geschieht entweder parallel zu Aktivitaten mit einem Bezug
zur Industriekultur oder auch komplett losgeldst davon. Die Industriekultur bildet in die-
sen Fallen haufig eine interessante Kulisse fir Veranstaltungen oder weitere Nutzungs-
formen, die nicht einmal einen entfernten Bezug zum Thema aufweisen miissen. Dieser
Ansatz tragt zu einer Belebung und letztlich auch zur Erhaltung der Anlagen und Einrich-
tungen bei.

So wandeln sich industriekulturelle Gebaude und Gelande in vielen Fallen zu Standorten
fir Kunst, Design, Kultur- und Kreativwirtschaft, Bildung, Tourismus und Freizeit. An-
schaulich zeigt sich dies beispielsweise beim Bolt Tower oder der Zeche Zollverein: Hier
finden Besucher*innen ein multifunktionelles Angebot, das tiber das Thema Industriekul-
tur weit hinausreicht. Im Zentrum stehen haufig eigene und fremde Kulturveranstaltun-
gen. Aber auch Sportliches und weitere Veranstaltungen finden sich im Programm. Auf
dem Gelande des Bolt Towers sind es beispielsweise Konzerte, musikalische Shows oder
Ballettauffiihrungen. Zudem sind mit dem HopJump Park, dem Tendon Hlubina
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Kletterzentrum oder dem E-Bike-Verleih von externen Kooperationspartnern betriebene
Sportangebote vorhanden. Die Zeche Zollverein hat ein sehr umfangreiches Kultur-,
Sport- und Erlebnisangebot. Nur beispielhaft stehen dafiir neben dem GrofSevent Extra-
Schicht die Zollverein-Konzerte, Radangebote, Soccer-Golf, das Werksschwimmbad oder
im Winter die Eisbahn und Eisstockschiefsen - vor einer eindrucksvollen Industriekulisse.

Mit der Vermietung fiir Firmen- und Privatveranstaltungen erschliefSen viele industrie-
kulturelle Einrichtungen zusatzliche Einnahmequellen, die vielfach abermals auf das be-
sondere Ambiente setzen. So sind in der Salzmine ,Wieliczka“ Tagungen, Seminare, Fort-
bildungen oder Konferenzen mit bis zu 700 Personen ebenso moglich wie grofde Partys
mit mehreren hundert Teilnehmenden oder private Feierlichkeiten. Diverse unterschied-
lich grofde Funktionsraume und moderne Multimediaausstattung bieten zahlreiche Mog-
lichkeiten. Sogar eine unterirdische Kapelle fiir kleinere Trauungen ist vorhanden. Ahn-
lich auf Zollverein, wo von kleinen Besprechungsraumen bis zu grofden Eventhallen auf
insgesamt 18.000 gm Veranstaltungen unterschiedlichster Art realisierbar sind. Aus-
driicklich angepriesen wird hier das besondere Ambiente: ,Atmospharisch und erlebnis-
stark - Events auf dem Welterbe Zollverein bleiben im Gedachtnis.*

Interaktion und spielerische Elemente

Mitmachangebote und spielerische Elemente haben eine hohe Bedeutung, um die Indust-
riekultur direkt erfahren und aktiv erleben zu konnen. Diese Angebote integrieren haufig
digitale Elemente und sind nicht nur fiir Kinder und Familien interessant. So bietet etwa
das Minenmuseum von Falu Gruva interaktive Ausstellungen fir Jung und Alt. Hier lasst
sich zudem das Leben unter Tage ,ausprobieren, u. a. durch Klettern auf Minenleitern,
Fihlen des Gewichts von Kupfererz, Entstehung von Gestein aus verschiedenen Minera-
lien. Die Zeche Zollverein punktet mit einem umfangreichen Mitmachangebot, darunter
die Familienschicht in der Mitmachzeche fir kleinere Kinder, in der spielerisch die Ar-
beitsablaufe in der Zeche vermittelt werden (u. a. Aufbau eines Stollen, Reparatur eines
Forderwagens, Kennenlernen der Bergmann-Werkzeuge), die interaktiven Handy-Rallyes
fir altere Kinder und Jugendliche in mehreren Sprachversionen mit Quizfragen, Such-
und Sortieraufgaben sowie Informationen und die digitale Schnitzeljagd, bei der die (er-
wachsenen) Besucher*innen spielerisch die Zeche entdecken, Aufgaben 16sen und Foto-
motive finden. Das National Museum Wales bietet ebenfalls zahlreiche Lern- und Infor-
mationsangebote fiir Kinder unterschiedlicher Altersgruppen und Erwachsene, die digital
zu Hause bzw. in der Schule oder vor Ort erlebt werden konnen. Hierunter finden sich
beispielsweise ein Paket zu Wetter- und Gartenaktivitaten im National Museum Cardiff
(u. a. Bau einer Wetterfahne, Bau eines Regenmessers, Herstellung eigener Saatgutpflanz-
gefafde) und ein Workshop im Big Pit National Coal Museum, in dem Schiiler*innen unter
Einbindung von Liedern, Bewegungen und Kunst nacherleben konnen, wie frither ohne
Waschmaschinen und weitere Elektrogerate der Kohlenstaub aus der Kleidung der Berg-
leute entfernt wurde.

Auf Destinations- bzw. Netzwerkebene gibt es im Ruhrgebiet ein Mal- und Geschichten-
buch, das fir knapp 6 € erworben werden kann. Es verspricht eine ,farbige Entdeckungs-
reise”, erzahlt kurze, anschauliche Geschichten und enthalt 26 Malvorlagen, die von
Zeichner*innen gestaltet wurden, die selbst eng mit der Region verbunden sind. Gestartet
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wurde die Aktion zunachst online zu Beginn der Corona-Pandemie. Malvorlagen zum
Download und kurze Videos (als Lehrmaterial) bietet auch die Oberschlesische Route der
Technischen Denkmaler. Dartiber hinaus gibt es auf der Website ein thematisches Quiz-
spiel, an dem Interessierte alleine oder auch als Gruppe teilnehmen konnen, sowie eine
Rallye auf den Spuren historischer Personlichkeiten.

Vernetzung mit der Region und ihren Unternehmen, Lobbyarbeit und Engagement fiir
eine lebendige Industriekultur

Die Benchmarks geben nicht nur AnstofRe fiir die Ansprache von Tages- und Ubernach-
tungsreisenden, sondern zeigen auch, welche Bedeutung teilweise Einheimischen und
Unternehmen aus der Region als Anspruchsgruppen der Industriekultur und ihrer Ein-
richtungen beigemessen wird. Damit tragen die Aktivitaten zur Identitatsstiftung mit der
Region und ihrer industriekulturellen Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft bei. Zudem
wird Lobbyarbeit fir eine lebendige Industriekultur betrieben. So arbeitet der Verein
Steirische Eisenstraf$e daran, die wirtschaftliche und kulturelle Entwicklung in der Region
unter Bertcksichtigung des montanhistorischen Erbes zu fordern. Ziel ist es u. a., zur
Starkung des regionalen Selbstbewusstseins und zur Auseinandersetzung mit aktuellen
und kiinftigen Entwicklungen anzuregen. Im Rahmen eines EU-geforderten Projektes hat
der Verein beispielsweise zehn Griinde fiir eine lebendige Industrie- und Bergbaukultur
erarbeitet:

»  Lebendige Industriekultur ist ein Alleinstellungsmerkmal.

Lebendige Industriekultur macht Geschichte erlebbar.

Lebendige Industriekultur hilft, Fachkrafte fir die Industrie zu sichern.
Lebendige Industriekultur ist attraktiv fiir den Tourismus.

Lebendige Industriekultur stiftet Identitat und schweif$t zusammen.
Lebendige Industriekultur schafft Image und unterstiitzt Standortmarketing.
Industriekultur gestaltet Orte.

Lebendige Industriekultur fordert den Pioniergeist.

Lebendige Industriekultur gibt Wissen weiter.

vV v v v VvV v v v Vv

Lebendige Industriekultur begleitet den wirtschaftlichen Wandel.

Diese Argumente sollen unterschiedliche Anspruchsgruppen aus Industrie und Wirt-
schaft, Verwaltung und Politik, Kultur, Bildung und Vereinswesen sowie die regionale Be-
volkerung dazu motivieren, aktiv an dieser Kultur teilzunehmen. Zur Kommunikation der
zehn Grunde hat der Verein diese als ,IKISTE® zusammengefasst: in Form eines Wiirfels,
der auch zum Ausdrucken und Zusammenbauen zur Verfligung steht.

Das Beispiel zeigt, welchen Mehrwert eine lebendige Industriekultur gerade auch fur die
Unternehmen in der Region leisten kann. Dem vielfach wenig attraktiven Image einer ,al-
ten Industrieregion“ konnen mit einer Lebendigen Industriekultur neue und positive As-
pekte entgegengesetzt werden, die zu einer Imageverbesserung beitragen und die Attrak-
tivitat der Region damit auch fir Unternehmen, Investor*innen und Fachkrafte erhohen.
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Lebendige Industriekultur kann zudem das Interesse potenzieller Nachwuchskrafte an
der Industrie als Arbeitsplatz wecken.

Auf der Seite der Einrichtungen unterstiitzt die Zusammenarbeit mit Unternehmen und
weiteren Partner*innen dabei, die Industriekultur bzw. die zugehorigen Gebaude mit Le-
ben zu fillen (s. auch neue und erweiterte Nutzungsformen) und zusatzliche Finanzie-
rungsquellen zu erschliefSen. So haben sich auf dem Gelande der Zeche Zollverein bei-
spielsweise insgesamt rund 150 Unternehmen angesiedelt. Mehr als 90 davon mit rund
500 Beschaftigten finden sich im ,ZukunftsZentrumZollverein - Triple Z*, zwolf indust-
riehistorischen Gebauden auf dem Gelande der Zeche. Am ,Zukunftsstandort Zollverein®
werden zudem vermehrt Start-ups gegriindet. Dartiber hinaus engagieren sich fiir die Ze-
che Zollverein diverse Forderer*innen, die ihre Aktivititen mit oder ohne konkreten Pro-
jektbezug fordern oder in anderer Weise mit der Einrichtung kooperieren. Dazu gehoren
insbesondere Ministerien, Verbande und Stiftungen.

Beachtliche Erfolge beim Fundraising weist das National Museum Wales aus. 1,6 Mio.
Pfund konnten im Jahr 2019 /20 erzielt werden, zudem Zusagen fiir die kommenden Jahre
uber mehr als 3 Mio. Pfund. Fur die Beteiligung der regionalen Wirtschaft an der Arbeit
des Museumsnetzwerkes wurden auch mehrere Business-Frithstiicke und ein Galadinner
veranstaltet. Unternehmen konnen sich beispielsweise in Form von Partnerschaften,
Sponsoring und Firmenmitgliedschaften verschiedener Kategorien fiir die Museen enga-
gieren. Die Durchfiihrung samtlicher Fundraisingaktivitaten ibernahmen eigene Ange-
stellte.

ERIH bietet ebenfalls Vereinsmitgliedschaften auch fiir Unternehmen und Organisationen
an, erschlief3t damit Finanzquellen und schafft Kooperationsansatze mit der Wirtschaft.
Firmen zahlen hierfiir 500 € jahrlich. Dartiber hinaus finanzieren einige der betrachteten
Benchmarks ihre Aktivitaten iiber (EU-)Projektférderung, so beispielswiese ERIH, der Bolt
Tower oder die Steirische Eisenstrafse.

Fazit der Benchmarkanalyse

Die Recherche und Analyse der ausgewahlten Benchmarks zeigt, dass die Industriekultur
auf regionaler Ebene nur in Einzelfallen so stark in den Vordergrund gestellt wird, wie es
im Ruhrgebiet der Fall ist. Uberregional und /oder einrichtungsiibergreifend sind es Netz-
werke wie ERIH oder die Route der Technischen Denkmaler, die sich auf das Thema fo-
kussieren. Wertvolle Impulse und zeitgemafSe Ansatze zur touristischen Inwertsetzung
der Industriekultur finden sich haufig bei einzelnen starken industriekulturellen Einrich-
tungen.

Die Analyse zeigt viele Moglichkeiten auf, wie Mitteldeutschland die Industriekultur kinf-
tig starker voranbringen kann. Eine zentrale mitteldeutsche touristische Plattform oder
Landingpage fiir die Industriekultur existiert bisher nicht, und auch auf den Websites der
Landestourismusorganisationen in Sachsen-Anhalt und Thiiringen ist die Industriekultur
nur am Rande oder gar nicht sichtbar. In Sachsen wird das Reisethema Industriekultur fir
interessierte Nachfrager*innen ausdriicklich aufgefiihrt, zusatzlich auch noch in Form
von Sub-Themen bzw. unter anderen Uberschriften wie Bahn-Nostalgie oder UNESCO-
Welterbe (Montanregion Erzgebirge). Es besteht bisher keine Moglichkeit, sich zentral zu
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informieren und die Angebote der Industriekultur in Mitteldeutschland gebiindelt zu ent-
decken oder gar zu buchen. Die einzelnen Einrichtungen in der Region sind naturgemaf$
touristisch sehr unterschiedlich aufgestellt. Es lasst sich aber festhalten, dass hier insge-
samt noch ein deutliches Potenzial fur die touristische Inwertsetzung vorhanden ist und
die gesammelte Professionalitat der Benchmarks als Vorreiter ihrer Art lange nicht er-
reicht wird (s. Kapitel 2.3.5). So wird aus der Online-Befragung deutlich, dass unter den
(Erlebnis-) Angeboten bisher klassische Fithrungen und Dauerausstellungen dominieren.
In vielen Einrichtungen sind die Budgets, mit denen Marketing betrieben werden kann,
sehr niedrig. Eigene Websites sind zwar fast tberall vorhanden, in vielen Fallen jedoch
wenig zeitgemafs, inspirierend oder auch vertriebsorientiert. Fir einen Beitrag zur Fi-
nanzierung sollten neben Projektférderungen auch Unterstiitzungsmaoglichkeiten regio-
naler (Industrie-) Unternehmen geprift werden. Hier gilt es, die moglichen Vorteile einer
Lebendigen Industriekultur fiir Unternehmen und Region herauszustellen und mit geeig-
neten Formaten potenzielle Unterstiitzer*innen aus der Wirtschaft zu identifizieren und
anzusprechen.

2.3.4 Trends im Kulturtourismus

Fiur die strategische ErschliefSung der industriekulturellen Potenziale in Mitteldeutsch-
land sind ausgewahlte (kultur-)touristische Trends mit einer hohen Bedeutung fiir die In-
dustriekultur in Mitteldeutschland einzubeziehen.® Dies gilt insbesondere fiir die Ange-
botsentwicklung und die Vermarktung.

Qualitat

Die Nachfrager*innen sind immer reiseerfahrener, besser informiert und entsprechend
anspruchsvoll. Sie suchen Qualitat in Ausstattung und Service, wobei dies nicht zwingend
Luxus bedeutet. Es geht vielmehr um ein qualitativ hochwertiges und stimmiges Angebot
zu einem angemessenen Preis. Dabei konnen die spezifischen Erwartungen an die Quali-
tat auch abhangig von der jeweiligen Zielgruppe sein. Entscheidend ist hier, die gesamte
touristische Servicekette mitzudenken. So reicht beispielsweise die hohe Qualitat des
Museumsbesuches fir das perfekte Gesamterlebnis nicht aus, wenn sich in der Umge-
bung keine passende Gastronomie oder Unterkunft findet. Die Teilnahme an Qualitats-
initiativen spielt bei der Qualitatsentwicklung, richtig eingesetzt, nach wie vor eine wich-
tige Rolle und wirkt sich auch positiv auf die subjektiv wahrgenommene Qualitat aus, was
sich wiederum in einer besseren Online-Reputation niederschlagt. Mit Besonderheiten,
die die erwartbare Standardqualitat aufwerten, konnen die Anbietenden ihre Gaste be-
geistern, etwa durch eine tolle Atmosphare, komplementare Angebote wie Genuss und
Kulinarik oder tiberraschende Servicefaktoren.

»  Bedeutung fiir die Inwertsetzung der Industriekultur in Mitteldeutschland:

Um im Wettbewerb mit anderen touristischen Angeboten bestehen zu konnen,
miussen die Akteur*innen verstarkt auf die zielgruppenspezifische Qualitatsent-
wicklung entlang der gesamten touristischen Leistungskette setzen.

% Quellen: Zusammenstellung dwif 2021 in Anlehnung an Bayern Tourismus Marketing GmbH 2016,
FUR, Institut fiir Kulturmanagement /projekt2508 2018, Zukunftsinstitut
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Erlebnisorientierung und Authentizitat

In ihrem Urlaub oder wahrend ihres Tagesausfluges mochten viele Gaste etwas erleben.
Besonders attraktiv sind Erlebnisse, die sich sonst nirgendwo finden oder auf eine andere
Weise ganz besonders sind, die bleibende Erinnerungen schaffen und von denen spater
anderen berichtet werden kann. Das miissen nicht zwingend Erlebnisse der Superlative
sein. Viele Gaste suchen auch regionale Besonderheiten und authentische Angebote - von
Veranstaltungen in ungewohnlichen Locations bis hin zu gelebtem Brauchtum und Tra-
ditionen. Dabei lernen sie die lokale Kultur oder die Menschen der Region in einer au-
thentischen Art und Weise kennen. Sie mochten sich weniger als Tourist*innen, sondern
mehr wie Einheimische auf Zeit fiihlen. Daher empfehlen sich fiir die Produktentwicklung
neben dem Erlebnischarakter auch authentische und moglichst unverwechselbare Ange-
bote vor Ort. In einer Zeit, in der sich Produkte und Dienstleistungen qualitativ immer
starker angleichen, suchen Nachfrager*innen zunehmend nach anderen Auswahlfakto-
ren. ,Weiche" Komponenten wie Design und Sinngehalt gewinnen ebenso an Bedeutung
wie die kreative Verbindung von Produkten und Dienstleistungen. Einzelne Kulturein-
richtungen allein sind - wenn tberhaupt -meist nur ein einmaliger Besuchsanlass. Um
Gaste mehrfach anzulocken, missen regelmafSig neue Anreize geschaffen werden, bei-
spielsweise uiber Wechselausstellungen, Events oder eben Erlebnisangebote. Mit kreati-
ven neuen Angeboten schaffen die Akteur*innen somit im Idealfall eigene Reiseanlasse,
auch fur Wiederholungsbesucher*innen.

»  Bedeutung fiir die Inwertsetzung der Industriekultur in Mitteldeutschland:

In der touristischen Produktentwicklung und Vermarktung sollten die Akteur*in-
nen verstarkt daran arbeiten, besondere Erlebnisse zu schaffen und zu kommuni-
zieren, um im Wettbewerb mit anderen Destinationen zu bestehen und den Urlaub
oder den Ausflug zur Industriekultur in Mitteldeutschland moglichst unverwech-
selbar zu machen.

Inhaltliche Tiefe vs. Erlebnis

Zunehmend erschliefst sich der Kulturtourismus Bereiche abseits der klassischen ,Hoch-
kultur®. Die klassische Kultur- oder Studienreise verliert zunehmend an Bedeutung. Reine
Kultururlaube mit Kultur als Hauptreisemotiv sind deutlich seltener als Reisen, bei denen
Kultur nicht im Vordergrund steht, sondern eine interessante Erganzung darstellt. Kultur
wird vermehrt mit anderen Urlaubsformen verkniipft, und der Trend geht in Richtung
»Kultur light* statt ,Kultur pur”. Entsprechend lassen sich auch die Zielgruppen fir Kul-
tururlaub anhand ihres Erfahrungsgrades sowie anhand des Stellenwertes von Kunst und
Kultur auf Reisen unterscheiden.” Die Anbietenden stehen vor der Herausforderung, das
kulturelle Angebot mit einer hohen Erlebnisqualitat zu versehen und den Spagat zwischen
inhaltlicher Tiefe und Unterhaltung zu meistern.

7 Probstle 2014
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»  Bedeutung fiir die Inwertsetzung der Industriekultur in Mitteldeutschland:

Unterschiedliche Zielgruppen haben spezifische Anforderungen an das Kulturer-
lebnis im Urlaub. Fir die Produktentwicklung miissen die Akteur*innen daher die
jeweiligen Bedtrfnisse gut kennen und berticksichtigen (s. Kapitel 4.2.3 und 4.2.7).
Je nach Zielgruppe konnen passgenaue Angebote und entsprechendes Marketing
ausschlaggebend oder zumindest teilweise relevant fir die Reiseentscheidung
sein. Zudem spielt in diesem Bereich die Zusammenarbeit zwischen Tourismus
und Kultur eine wichtige Rolle.

Landlicher Raum und Entdeckungen abseits der klassischen Pfade

Regionalisierung und Lokalisierung bilden einen Gegentrend zur Globalisierung. Die Be-
griffe stehen jedoch nicht im Gegensatz zueinander, sondern im Gleichgewicht. In der
»glokalisierten Welt" ist keine Destination so weit weg, als dass sie nicht erreichbar ware.
Gleichzeitig riickt die nahe Umgebung wieder in den Fokus der Reisenden. Die Reisenden
suchen nach Authentizitat und Regionalitat, Entschleunigung und Entfaltungsmoglichkei-
ten. Hier spielt zudem die Urbanisierung (Rurbanisierung) eine Rolle: Obwohl die meisten
Menschen in Stadten leben, wachst die Sehnsucht nach dem Landleben. Durch die Pan-
demie hat sich zudem der Zuzug in die Metropolen abgeschwacht. Rurale Raume ziehen
immer starker individualisierte und kreative Lebensmodelle an. Neue Impulse kommen
zunehmend aus der ,progressiven Provinz“, nicht zuletzt ermdglicht durch das ortsunab-
hangige (remote) Arbeiten.

Von diesen Entwicklungen kann auch der Kulturtourismus im landlichen Raum profitie-
ren, der lange fast ausschliefslich ein urbanes Thema war. Mittlerweile entdecken zuneh-
mend auch landliche Regionen das Potenzial fir sich - auch, weil ,neue“ kulturtouristi-
sche Zielgruppen auf der Suche nach Angeboten abseits der klassischen Pfade (,off the
beaten tracks®) sind. Glinstig ist dies vor allem fir hochkaratige Geheimtipps und authen-
tische Kulturformate in Kleinstadten und im landlichen Raum.

»  Bedeutung fiir die Inwertsetzung der Industriekultur in Mitteldeutschland:

Damit industriekulturelle Einrichtungen von diesen Entwicklungen profitieren,
sollten die Chancen gezielt erschlossen werden: Entscheidend sind neben der ziel-
gruppenspezifischen Angebotsqualitat entlang der gesamten Leistungskette (s. 0.)
die Entwicklung von Alleinstellungsmerkmalen und spannenden Produkten fir
Gaste aus dem urbanen Raum und mit einem Bezug zu den genannten Entwick-
lungen. Hierfir ist die enge Zusammenarbeit von Touristiker*innen und Kultur-
und Kreativschaffenden erforderlich. Da sich ,,Geheimtipps* vielfach tber soziale
Medien verbreiten, ist ,Instagrammability“® durchaus von Vorteil. Fiir die Erschlie-
{Sung urbaner Zielgruppen ist zudem eine gute 6ffentliche Anbindung hilfreich.

8 Instagram-Tauglichkeit, d. h. Eignung des Inhalts/Objekts als Bildmotiv fiir eine aufmerksam-
keitsstarke Prasentation auf der Plattform Instagram
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Digitalisierung

Der Megatrend Digitalisierung hat sich durch die Corona-Pandemie weiter verstarkt. Di-
gitalisierung umfasst mehr als eine eigene Internetseite und Onlinemarketing. Sie wirkt
sich auch stark auf das Kommunikations- und Informationsverhalten der Kundschaft aus.
Anhaltende Zuwachse beim Internetzugang und insbesondere bei der mobilen Internet-
nutzung tragen dazu bei, dass das Internet immer mehr zur Reiseinformation und -bu-
chung genutzt wird. Wer hier nicht sichtbar und idealerweise auch buchbar ist, existiert
fir viele Nachfrager*innen einfach nicht. Viele technische Neuerungen setzen dartiber
hinaus ,,Open Data“ voraus. Open Data sind Daten, die fiir alle ohne Einschrankung zu-
ganglich sind und nach Belieben genutzt und weiterverwendet werden diirfen. Nur wenn
Anbieter*innen die Informationen zu ihren Einrichtungen auch frei und strukturiert zur
Verfiigung stellen, konnen sie kiinftig auch optimal von ihren potenziellen Kund*innen
gefunden werden. Auf Bundesebene und auf der Ebene der Lander wird gerade dieses
Thema derzeit intensiv vorangetrieben, um eine optimale Datennutzbarkeit zu gewahr-
leisten.® Vor Ort bietet die Digitalisierung zudem zahlreiche Moglichkeiten, die Industrie-
kultur zeitgemaf$ und anschaulich beispielsweise mittels Augmented oder Virtual Reality
zu inszenieren.

»  Bedeutung fiir die Inwertsetzung der Industriekultur in Mitteldeutschland:

Die touristischen Angebote der Industriekultur in Mitteldeutschland miissen on-
line sichtbar, attraktiv prasentiert und komfortabel buchbar sein. Mit digitalen An-
wendungen in den Einrichtungen verbessern die Akteur*innen das Besuchserleb-
nis und die Vermittlung der Industriekultur.

Anderungen des Reiseverhaltens im Kontext der Pandemie

Zumindest kurz- und mittelfristig haben sich aus den Entwicklungen der Corona-Pande-
mie Chancen fir die touristische ErschliefSung der Industriekultur in Mitteldeutschland
ergeben. Bevorzugt wahlen die Nachfrager*innen derzeit Nahziele in Deutschland oder
Nachbarlandern, die erdgebunden erreichbar sind und auch ein hoheres Sicherheitsge-
fiihl bieten. Der Wunsch nach Sicherheit und Abstand fiihrt zudem dazu, dass Menschen-
ansammlungen und GrofSstadte eher noch gemieden werden und Ziele mit einem starken
Naturfokus sowie Aktivitaten im Freien deutlich an Attraktivitat gewonnen haben. Wie
sich die Corona-Pandemie langfristig auf das Reiseverhalten auswirken wird, ist noch
nicht sicher absehbar, zumal einige Signale auch ambivalent sind.

»  Bedeutung fiir die Inwertsetzung der Industriekultur in Mitteldeutschland:

Mit attraktiven touristischen Angeboten und einer gezielten Vermarktung kann die
Industriekultur in Mitteldeutschland von dem zumindest temporar geanderten
Reiseverhalten profitieren. Einheimische und Besucher*innen auf nahen Quellge-
bieten sind als potenzielle Gaste starker ansprechbar als vor der Pandemie. In der

? Informationen hierzu: Bundesebene/DZT (www.open-data-germany.org); Sachsen (www.sach-
sen.tourismusnetzwerk.info /digitales); Sachsen-Anhalt (www.sachsen-anhalt-tourismus.de /da-
tenmanagement-und-open-data) und Thiiringen (www.thueringen.tourismusnetzwerk.info/in-
halte /digitales-content)
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Kommunikation kénnen die Aspekte Nahe zum Wohnort, Erreichbarkeit, Abstand
und Natur verstarkt betont werden. Das Thema Angebotsqualitat darf trotzdem
nicht vernachlassigt werden. Das gilt bereits unter dem Einfluss der Pandemie,
doch die Akteur*innen missen sich auf eine verstarkte internationale Wettbe-
werbssituation einstellen, sobald Auslandsreisen wieder ohne jegliche Einschran-
kungen moglich sind.

Bestandsaufnahme: Umfang, Art und Attraktivitat

Der Bestand an (technischen) Denkmalern, (geschiitzten) Gebauden und Besucherein-
richtungen, die sich mit der Geschichte und Zeugnissen der industriellen Entwicklung in
Mitteldeutschland und ihrer gesellschaftlichen Bedeutung auseinandersetzen, ist in Mit-
teldeutschland grundsatzlich sehr grofs. Im ersten Schritt wurde daher eine Datensamm-
lung aus unterschiedlichen Quellen® umgesetzt. Im weiteren Verlauf wurde der so zu-
sammengestellte Erstbestand kontinuierlich im Zuge der Gesprache und weiteren eige-
nen Analyseaktivitaten erganzt. Im Ergebnis wurde eine umfangreiche Excel-Datenbank
des Bestands im Untersuchungsgebiet zusammengestellt, die sich wie folgt beschreiben

lasst:

>

Uberblick und Verortung: Insgesamt wurden 306 Standorte im vorgegebenen
Untersuchungsgebiet ,Innovationsregion Mitteldeutschland® (Altenburger Land,
Anhalt-Bitterfeld, Burgenlandkreis, Leipzig, Mansfeld-Sudharz, Nordsachsen und
Saalekreis und den Stadten Halle (Saale) und Leipzig), in einer Rohdatenbank
(Excel) erfasst und strukturiert, davon 155 in Sachsen, 141 in Sachsen-Anhalt und
10 in Thiringen. Dieser Bestand wurde um 25 Einrichtungen in den benachbarten
Kreisen erganzt (insb. Landkreis Wittenberg, Stadt Dessau-RofSlau, Landkreis
Mittelsachsen, Stadt Chemnitz), da diese eine hohe strategische und/oder tou-
ristische Relevanz haben und eine Bewertung und konzeptionelle Weiterentwick-
lung der Industriekultur ohne diese Angebote fachlich unverantwortlich ware.

Erfasste Aspekte: Erfasst wurden zu diesen Einrichtungen je nach Verfugbarkeit
folgende Informationen: Bezeichnung, Ort, Landkreis, Bundesland, E-Mail-Adres-
sen, Website (soweit vorhanden), Lagekoordinaten und Trager /Ansprechpartner,
ERIH-Zugehorigkeit. Zusatzlich wurden weitere Zusatzmerkmale nach oberflach-
licher Sichtung hinzugefuigt (z. B. Hauptnutzungstyp, thematische Zuordnung,
Ausstellung /Offnung fiir Tourist*innen, touristische Bedeutung, Anzahl der Fa-
cebook Follower, Google (Anzahl der Bewertungen und Durchschnittsnote), Trip—
advisor (Anzahl der Bewertungen und Durchschnittsnote)).

Herausforderungen fiir die Bestandserfassung: Die Bestandserhebung generell
und im Anschluss daran die touristische Bewertung gestalteten sich insofern
schwierig, als z. B. sehr haufig keine eigenen Internetseiten gefunden werden
konnten, in zahlreichen Fallen die aktuelle Nutzung unklar blieb, so dass eine

10 Recherchequellen: u. a. Landesamt fiir Denkmalpflege und Archaologie Sachsen-Anhalt, indust-
rietourismus.de; www.industriekultur-in-sachsen.de
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touristische Einordnung oder Bewertung nicht moglich war. In den Fallen, in de-
nen eigene Internetseiten vorgefunden wurden, variierte die Qualitat der Aufbe-
reitung der Informationen sehr stark, wobei in der gutachterlichen Wahrneh-
mung der Anteil der weniger professionellen Selbstdarstellungen in der Mehrheit
war.

Nicht einzuordnende Standorte: Von den 306 Standorten /Angeboten im Pro-
jektgebiet war im Falle von 49 Einrichtungen die derzeitige Nutzung aus der Dis-
tanz nicht festzustellen bzw. handelte es sich in zahlreichen Fallen offensichtlich
um Leerstande oder Gebaude in ruindsem Zustand. Weitere 37 wurden ander-
weitig nicht-touristisch gewerblich genutzt (z. B. Verkaufsflachen, Bironutzung)
und waren generell nicht zu besichtigen. 11 Einrichtungen unterlagen einer
Mischnutzung, d. h. sie wurden gewerblich oder privat genutzt, hatten jedoch
teilweise tourismusrelevante Angebote.

Thematische Zuordnung: Im Bestand der 306 erfassten Standorte dominieren
Statten der Nahrungsmittel(-produktion (48 /16%; darunter allein 28 Miihlen) und
Standorte zum Thema Bergbau/Tagebau (45/14%). Weitere wichtige Themenfel-
der sind Transport/StrafSenverkehr /Mobilitat (44 /14%), Wasserversorgung
(23/8%; davon allein 20 Wasserttirme), Energiegewinnung /-versorgung /Elektri-
zitat (18 /6%), Architektur /Wohnen (17 /6%), Papier /Druck (12 /4%), Eisen, Stahl,
Kupfer und Metall (10 /3%), Textil /Kleidung (10 /3%) und (Petro-)Chemie (9 /3%).

Touristische Nutzung: Ein weiteres wichtiges Thema ist die Nutzung der erfass-
ten Standorte fiir touristische Zwecke. Diese ist nur bei einer Teilmenge gegeben;
104 der insgesamt 306 Standorte (34%) haben aufgrund einer gewerblichen oder
privaten Nutzung, aufgrund von Leerstand oder ruindsem Zustand allenfalls eine
Bedeutung als Anschauungsobjekt, Hiille oder eine Anziehungskraft im Sinne von
,Lost Places”. Touristische Informationen sind vor Ort oder im Internet kaum
vorhanden. Diese Standorte konnen daher fiir die touristische Bewertung oder
Inwertsetzung weitgehend unberticksichtigt bleiben.

Bei 27 Standorten handelt es sich um Ausstellungs- /Kulturzentren (Schwerpunkt
Leipzig), Standorte, die von Kunstler*innen genutzt werden, Veranstaltungsorte
und Eventlocations oder andere Freizeiteinrichtungen (9%). Standorte also, in de-
nen die Industriekultur v. a. eine Funktion als (attraktive) Hille hat, die Industrie-
kultur gleichzeitig mit Leben gefiillt wird. Weitere 78 Standorte (25%) sind techni-
sche Denkmaler oder Mithlen unterschiedlichster Arten, die lediglich von auf3en
betrachtet werden konnen, dartber hinaus jedoch keine besondere touristische
Inwertsetzung erfahren haben. Weitere 18 Standorte (6%) wurden als Zeugnis in-
dustriell iberformter Landschaften eingeordnet. Dieser Bestand ist jedoch sicher-
lich nicht vollstandig, da hier auch die vielen Seen zu berticksichtigen waren. In
den erfassten Fallen handelt es sich weitgehend um nicht inszenierte oder touris-
tisch kaum aufbereitete Landschaften oder Tagebaustatten mit Aussichtspunkten.
Dartiber hinaus wurden nach einer eigenen Recherche 8 aktive Produktionsstatten
oder industrielle Standorte identifiziert, die Besucherfithrungen anbieten. Statten,
die nur in einem Nebenaspekt des eigenen gewerblichen Schaffens tourismus-
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orientiert sind, jedoch Ankniipfungspunkte fiir den Transport der Industriekultur
in die Gegenwart bieten.

Es verbleiben demnach 71 Einrichtungen (d. h. 23% des erfassten Bestands), die
eine ausgesprochene Besucherorientierung vorweisen. Davon handelt es sich in 52
Fallen um Museen oder Freilichtmuseen (17%), 8 Anbietende von (Bergwerks-/
Dampf-)Eisenbahn- oder Strafdenbahnfahrten (3%), 6 Besucherzentren (2%), 4 Ge-
denkstatten (1%) und um ein Besucherbergwerk.

Bewertung der Bestandsaufnahme

Trotz eines auf den ersten Blick sehr umfangreichen industriekulturellen Bestands redu-
ziert sich das fiir den Tourismus relevante Angebot bei genauerer Betrachtung deutlich.
Nach Ausschluss der fiir eine touristische Nutzung kaum geeigneten Angebote verbleiben
ca. 100 Einrichtungen unterschiedlichster Typen, unter denen wiederum die Angebots-
qualitat sehr stark variiert. Es verbleibt nur ein tiiberschaubarer Bestand von hochwerti-
gen Angeboten mit Leuchtturmcharakter. Auffallend ist der hohe Bestand an Industrie-
kulturstatten, die allenfalls als Hiille genutzt werden, jedoch unbedingt fir die zukunftige
Entwicklung nicht unbeachtet bleiben diirfen, da sich hier hervorragende Kopplungs-
moglichkeiten mit (Kultur-)Events und den Kunstschaffenden und der Kreativwirtschaft
ergeben, die die Zielgruppenansprache erweitern, die Attraktivitat des Themas insgesamt
steigern und die Industriekultur gleichzeitig lebendig und erlebbar machen.

Ergebnisse der Online-Befragung

Wir gehen davon aus, dass die Stichprobe der Online-Befragung den Gesamtbestand in
Mitteldeutschland nicht reprasentativ abbildet. Vielmehr ist zu vermuten, dass sich auf-
grund der Fragebogengestaltung die Einrichtungen starker angesprochen fiihlten, die Be-
sucher*innen bereits offenstehen und generell eine ausgepragte Besucherorientierung
aufweisen. Dennoch werden erganzend zur eigenen quantitativen Bestandsaufnahme
ausgewahlte Informationen an dieser Stelle wiedergegeben, um die Bewertung der Ange-
botssituation aus verschiedenen Blickwinkeln zu erméglichen. An der Befragung beteilig-
ten sich insgesamt 53 Einrichtungen:

»  Offnung fiir die Offentlichkeit: 70% der befragten Einrichtungen sind ganzjihrig
geoffnet, weitere 15% saisonal, der Rest nur an ausgewahlten Tagen; 57% der Ein-
richtungen waren an sechs bis sieben Tagen in der Woche geoffnet.

»  Tragerschaft: 37% der Einrichtungen wurden von eingetragenen Vereinen ge-
fihrt und 36% standen unter einer 6ffentlichen Tragerschaft. Bei den weiteren
Tragerstrukturen handelte es sich um Stiftungen, gGmbHSs oder private Trager-
schaften

»  Erlebnisangebote: Bei den dominierenden Erlebnisangeboten der befragten Ein-
richtungen handelte es sich um Museen /Dauerausstellungen, Sonderausstellun-
gen, begehbare AufSenanlagen (Kultur-)Events und Besucherfiihrungen.
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»  Besucherzahlen: Die grofse Mehrheit der Einrichtungen (70%) wies nicht mehr
als 10.000 jahrliche Besucher*innen auf.

»  Marketingbudget: Das Marketingbudget der Einrichtungen ist auf3erst begrenzt:
11% verfiigen tiber keinerlei Werbebudget, 54% verfiigen tiber maximal 5.000
Euro und nur 35% liegen in unterschiedlichen Gréf8enordnungen dartiber.

»  Aktuelle Situation: Bei den an der Befragung beteiligten Einrichtungen war bei
69% der Fortbestand aufgrund finanzieller Defizite erfreulicherweise nicht ge-
fahrdet. Gleichwohl wurde eine mangelnde Personal- und Finanzausstattung von
sehr vielen Einrichtungen als Hemmfaktor fiir die weitere touristische Entwick-
lung bestatigt.

Frage: Was hemmt ggf. die starkere ErschliefSung der industrietouristischen
Potenziale in Mitteldeutschland? (Mehrfachnennung, in %)

Mangelnde Finanzausstattung

Mangelnde Personalausstattung

Nicht ausreichende Vernetzung

Nicht ausreichende iiberregionale Ausstrahlungskraft der Angebote
Biirokratische Hiirden

Wenig Interesse der politischen Entscheidungstrager*innen
Kirchturmdenken

Qualitit des erginzenden Angebotes (z. B. Gastronomie, Ubernachtung)
Wenig Interesse der Tourismusorganisationen

Qualitat des industrietouristischen Angebotes

Mangelndes Know-How

Wenig Interesse auf der Nachfrageseite

Okologische Altlasten

Quelle: Online-Befragung Einrichtungen /Angebote der Industriekultur, n = 53

Abbildung 4: Hemmnisse Finanz- und Personalmangel

Die Sicht der befragten Touristiker*innen in den Fachgesprachen zur Angebotssituation
gestaltet sich wie folgt: In ihrer Wahrnehmung kann das vorhandene Angebot derzeit
grundlegende Anforderungen von Gasten vielfach nicht erfiillen. In diesem Zusammen-
hang werden verschiedene Defizite aufgezahlt: schlechte Offnungszeiten und Erreichbar-
keit, diinne Personalausstattung in den Besuchereinrichtungen, fehlende Professionalitat
beim Management und im Marketing aufgrund v. a. ehrenamtlichen Engagements, feh-
lende buchbare Produkte, geringe Erlebnis- bzw. Inszenierungsqualitat von Ausstellun-
gen oder musealen Einrichtungen bis hin zu fehlendem Komplementarangebot wie Gast-
ronomie und Ubernachtungsméglichkeiten vor Ort oder in unmittelbarer Nahe. Die In-
dustriekultur habe ein grofdes Entwicklungspotenzial, aber gerade in Mitteldeutschland
misse zunachst noch viel grundsatzliche Entwicklungsarbeit geleistet werden, bevor die
Vermarktung der industriekulturellen Angebote auf eine hohere Ebene gefithrt werden
konnen.
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Im Gesamteindruck weist die festgestellte Basisqualitat des Angebots hinsichtlich der
touristischen Attraktivitat noch deutliche Verbesserungsbedarfe auf. Ein Einsatz als tou-
ristisches Leitprodukt oder Ankerangebot kommt im derzeitigen Entwicklungszustand
nur in wenigen Fallen in Frage.

2.3.6 Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse

Die Kernergebnisse der vorab beschriebenen Analysen werden an dieser Stelle zu einer
Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse fiir das Gebiet der Innovationsregion Mit-
tedeutschland verdichtet. Ausdriicklich wird darauf verwiesen, dass hier nur tourismus-
relevante Aspekte thematisiert werden, die die derzeitige Relevanz der Industriekultur fir
den Tourismus bewerten und mogliche Chancen und Risiken fiir eine starkere touristi-
sche Inwertsetzung in der Zukunft aufzeigen. Andere Bereiche (z. B. gesellschaftliche Be-
deutung, Forschung) werden hier nicht berticksichtigt, was nicht bedeuten soll, dass diese
Bereiche weniger wichtig sind.

Grob auf den Punkt gebracht sind die touristischen Entwicklungsperspektiven des The-
mas Industriekultur in Mitteldeutschland angesichts der Angebotsdichte und des Enga-
gements der Akteur*innen als grundsatzlich gut zu bewerten, wobei die starksten Poten-
ziale im tagestouristischen Bereich liegen. Es gibt auch kaum direkte Konkurrenz in die-
sem Themenfeld, da nur wenige Destinationen touristisch in erster Linie auf die Indust-
riekultur setzen. Allerdings besteht mit dem Ruhrgebiet ein sehr starker Wettbewerber,
der seit vielen Jahren das Thema Industriekultur bearbeitet und sich hier inzwischen er-
folgreich positioniert hat. Von diesem touristischen Entwicklungsstand ist Mitteldeutsch-
land noch weit entfernt. Zudem ist die Eignung der Industriekultur als verbindende the-
matische Klammer fir den mitteldeutschen Raum sehr wertvoll - diese Einschatzung be-
zieht sich nicht nur auf das AufSenmarketing, sondern auch auf die Kommunikation nach
innen, d. h. zwischen den Industriekulturagierenden, Planer*innen, Touristiker*innen,
Bevolkerung etc.

Auf der anderen Seite wird ,Industriekultur” als Einzelbegriff kein Thema sein, das fur
eine grofde Zahl an Gasten allein reiseauslosend(') sein wird. Gerade in der Vermarktung
ist vielmehr auf die Verortung in den Destinationen, auf Einzelthemen darunter und auf
die Verbindung mit massentauglichen Tourismusthemen zu setzen. Ein grofSes Defizit zur
ErschliefSung dieser Potenziale bilden jedoch die derzeitige Angebotsqualitat, die inhalt-
liche Aufbereitung und die Produktentwicklung, die noch deutlich ausgebaut werden
miussen (s. Kapitel 4.2.2).
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Starken

Schwichen

>

Zahlenmaf3ig hoher Bestand an Industrie-
kulturstatten v. a. in Sachsen und Sachsen-
Anhalt

Einige (relative) Leuchttiirme mit tiberregi-
onaler Ausstrahlungskraft: v. a. Ferropolis,
Bergbau-Technik-Park, Goitzsche inkl.
Nutzung der Industriekultur als Kulisse
(Festivals auf Ferropolis, Ansprache neuer
Zielgruppen); entsprechend derzeit regio-
nal begrenzter Einzugsbereich

Industriekultur ist ein sehr authentisches
Thema fiur Mitteldeutschland

Extrem grof$e Auswahl an Branchen und
Themen (z. B. Bergbau, Braunkohle /Ener-
gie, Chemie, Eisenbahn, Textil) fiir das tou-
ristische Storytelling (siehe auch korres-
pondierende Schwache: fehlende Allein-
stellungsmerkmale)

Ausfiihrliche Bestandsaufnahme und at-
traktive touristische Aufbereitung des The-
mas und fir das Bundesland Sachsen
(www.industriekultur-in-sachsen.de), Auf-
merksamkeit durch das und Erfahrungen
aus dem Themenjahr

Tag der Industriekultur erfreut sich stei-
gender Beliebtheit

Gute Netzwerke zwischen Industriekultur-
und Tourismusakteur*innen auf lokaler
Ebene

Gute grundsatzliche Erreichbarkeit der Re-
gion Mitteldeutschland tber den Indivi-
dual- und 6ffentlichen Personenfernver-
kehr

Hohe Attraktivitat/Erholungskomponente
der Region fiir den Tagestourismus durch
Tagebaufolgelandschaft /Freizeitseen

>

Wenig Einrichtungen mit hoher Angebots-
qualitat und tberregionaler Wirkung als
Reiseanlass

Starke Defizite hinsichtlich Basisqualitat
(z. B. Offnungszeiten!), Erlebnisqualitat, di-
gitaler Angebote, Interaktivitat in den Be-
suchereinrichtungen und der touristischen
Aufbereitung

Viele Industriekulturstatten mit starken
Defiziten beim Komplementarangebot
(Gastronomie, Unterkiinfte, Erreichbarkeit
etc.)

Haufig starker Fokus der musealen Einrich-
tungen auf Fachpublikum

Grundsatzlich wenig buchbare touristische
Angebote zum Thema Industriekultur

Fehlendes Alleinstellungsmerkmal fiir die
Industriekultur in Mitteldeutschland

Fehlende thematische Klammer fiir die In-
dustriekultur in ganz Mitteldeutschland
(eher regionale Cluster)

Untergeordneter touristischer Stellenwert:
nur wenige Destinationen heben die IK-
Themen in der Produktentwicklung und
Marketing (ausdriicklich /namentlich) her-
vor

Industriekultur fihrt meist Schattendasein
im touristischen Landesmarketing

Bislang schwach ausgeprigte bundesland-
tibergreifende Vernetzung und (Themen-)
Kooperationen im touristischen Bereich

Ausgepragte ehrenamtliche Strukturen und
fehlende finanzielle Mittel schranken die
Handlungsspielraume und Entwicklungs-
moglichkeiten der Besuchereinrichtungen
aus eigener Kraft bei der touristischen Er-
lebbarkeit stark ein

Fehlende Institutionelle Klammer /iiberge-
ordnete Institution fir die Industriekultur
mit Zustandigkeit fir alle drei Bundeslan-
der

Mitteldeutsche Destinationen mit attrakti-
ven Industriekulturstatten haben insge-
samt Image- und Bekanntheitsdefizite als
Urlaubsziele

Tabelle 1: Starken und Schwichen des Industriekulturangebot in Mitteldeutschland aus
touristischer Sicht
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Chancen Risiken
» Industriekultur mit hoher Tauglichkeit als » Negativimage des Begriffs ,Industrie® (we-
verbindende Klammer fiir die Region Mit- niger geeignet fir touristisches Marketing)
teldeutschland > Begrenztes Zielgruppenpotenzial von Inte-
» Zunehmendes Bewusstsein in der Kommu- ressierten an der Industriekultur im enge-
nalverwaltung und Politik fiir die vielfalti- ren Sinne
gen Entwicklungsmaglichkeiten von IK- »  Mitteldeutschland“ als touristischer Desti-
Bauten nationsbegriff ohne Bedeutung
> Bundesweit steigendes Gasteinteresse an  »  Schwach ausgepragte Identifikation der
Industriekulturthemen sowie steigende Bevolkerung mit der Industriekultur als At-
Wahrnehmung uqd Bedeutung des Themas traktivitatsfaktor
frmenttially (“ier Seeiglon selit » Hohe Konkurrenz attraktiver touristischer
> Attraktivit“atssteigerung dur‘ch die Agfwer— Themen in Mitteldeutschland
tung und uberreg} or}ale B » Besorgniserregender Erhaltungszustand
bestehender touristischer Vernetzungsan- -
: zahlreicher bedeutsamer Bauten
gebote (z. B. Route ,Kohle | Dampf | Licht | _ ] _
Seen®) » Vielfach finanzschwache Kommunen, die
. . nicht in der Lage sind, den Bestand an In-
» Wahrnehmungssteigerung durch ein koor- . 8
. . . dustriekulturstatten zu erhalten
diniertes, gemeinsames Tourismusmarke- o )
ting und gemeinsamen Vertrieb /Kombiti- » Touristische Inwertsetzung von Industrie-
ke kulturstatten aufgrund der Anlagengrofse
. . . haufig investitionsintensiv
» Hohe Entwicklungspotenziale durch die ) 8 _ o ]
Verbindung mit massentauglichen Touris- » Uberalterung bei Identifikationsfiguren und
musthemen (z. B. Radfahren, Wandern Reprasentant*innen/Zeitzeug*innen fir
Seen!) und besonderen (Erlebnis-)Angebo- die Industrie
ten (z. B. Aktionstage, speziellen Ausstel- » Fokus der Aufbereitung ist v. a. vergangen-
lungen), Schaffung konkreter Reiseanlisse heitsorientiert /historische Betrachtungen
(z. B. Veranstaltungen) in der Vermittlung von Industriekultur
> Attraktivitatssteigerung durch den Ausbau > Unterschiedliche Perspektiven, Ansatze

von Erlebnisorientierung und Edutainment
in Museen und Freizeiteinrichtungen unter
Nutzung digitaler Darstellungs- und Aufbe-
reitungsmoglichkeiten

Wertschopfungspotenziale durch kreative
Nachnutzung von Industriekultur-Bauten,
z. B. Vermietung attraktiver industriekultu-
reller Bauwerke fiir Veranstaltungen, Nut-
zung als Kulisse fiir Events

Hohes Entwicklungspotenzial und Uber-
tragbarkeit der Industriekultur in die Ge-
genwart (,lebendige Industriekultur®) tiber
die Verbindung mit Kulturschaffenden/
Kreativwirtschaft und starkes Interesse der
Akteur*innen an der Entwicklung der In-
dustriekultur in der Verbindung von Ver-
gangenheit und Gegenwart als mogliches
Alleinstellungsmerkmal (,Lebendige In-
dustriekultur®)

und Bedtirfnisse der Akteur*innen aus Kul-
tur und Tourismus
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Chancen (Teil 2)

Risiken

» Gute Fordermittelperspektive

» Imagekampagnen und gemeinsame Aktivi-
taten (z. B. Events) zur Verbesserung des
Images der Industriekultur und der Identi-
fikation in der Bevolkerung

» Positive Entwicklungsdynamik in der jin-
geren Vergangenheit durch das Jahr der
Industriekultur in Sachsen und gute Ent-
wicklungsperspektiven durch das europai-
sche Kulturhauptstadtjahr in Chemnitz und
den UNESCO Welterbestatus der Montan-
region Erzgebirge /KruSnohori

» Europaisches Netzwerk der Industriekultur
als fachlicher Partner und Multiplikator

Tabelle 2: Chancen und Risiken fiir das Industriekulturangebot in Mitteldeutschland aus

touristischer Sicht
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3 Leitlinien und Story

Die Analysen haben gezeigt, dass die Entwicklung einer lebendigen Industriekultur in Mit-
teldeutschland einer klaren strategischen und auch operativen Leitlinie bedarf. Die viel-
faltigen Herausforderungen der Zukunft erfordern nicht nur eine Vernetzung der Aktivi-
taten, sondern auch Beratung, Steuerung und Impulsfunktion innerhalb der gesamten re-
gionalen Architektur des laufenden und anstehenden Strukturwandels.

Im Folgenden stellen wir die Leitidee und Ziele fiir diesen Prozess vor sowie auch eine
identitatsstiftende Story, eine Leitgeschichte, in der sich die besondere Eigenart der In-
dustriekultur in Mitteldeutschland widerspiegelt.

Lebendige Industriekultur: Industrie formt Gesellschaft formt Industrie
(,Industriekultur 2.0%)

»Heute besteht die Chance, Industriekultur gemeinsam mit Industrie
und Gesellschaft bewusst zu gestalten. Es gilt, sich mit der industriel-
len Gesellschaft auseinanderzusetzen. Dazu gehort, Industriekultur
neu zu denken - den Bogen von der Vergangenheit bis in die Zukunft
zu
spannen.

Das ist das Ziel des Konzepts fiir lebendige Industriekultur, das die-
sem Dokument zugrunde liegt. Es geht tiber den tradijtionellen Denk-
malschutz und die museale Aufbereitung hinaus und greift die kultu-

rellen Ressourcen aktueller und zukiinftiger Industrie auf. Dabei be-
riicksichtigt das Konzept sowohl materielle Artefakte als auch Werte,

Lebensweisen und Ansichten. Gerade in der Verkniipfung von Vergan-
genheit,
Gegenwart und Zukunft liegt dabei der Schliissel fiir eine fortschrittli-
che Interpretation von Industriekultur.”

Aus: Authentisch und dynamisch, Argumente fiir eine lebendige Industriekultur im Landkreis Zwickau
(Hrsg.: Landratsamt Landkreis Zwickau mit Projekt InduCult2.0 im Rahmen des EU-Projektes In-
duCult2.0 (INTERREG-Programm Mitteleuropa) unterstiitzt durch den Freistaat Sachsen und das Staats-

ministerium des Innern)

3.1 Leitidee und Leitlinien

Die Leitidee und das Zielsystem fiir die industriekulturellen Aktivitaten und deren Ver-
netzung missen vorrangig die langfristigen Trends und Rahmenbedingungen sowie regi-
onalen Bedirfnisse aufgreifen und weiter antizipieren. Sie muss daher kiinftig auch im-
mer in der Lage sein, kurzfristig neue Impulse und Akzente zu setzen. Wir empfehlen als
Grundlage langfristig giiltige Leitlinien, die in den einzelnen Handlungsfeldern jeweils mit
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eher flexibleren Sub- und Entwicklungszielen bzw. Zwischenschritten und Entwicklungs-
stufen versehen werden. So ergibt sich zum einen ein verbindlicher Rahmen der Verstan-
digung, zum anderen ist man kinftig auch neuen oder gar disruptiven Herausforderun-
gen, etwa infolge des Strukturwandels, gewachsen. Grundlage ist eine Leitidee, die gleich-
zeitig als Mission fiir alle Akteur*innen zu verstehen ist. Sieben Leitlinien sollen den Weg
zur Verwirklichung dieser Leitidee definieren.

Die Leitidee und Mission

Wir schaffen eine lebendige Industriekultur - fiir Bevolkerung, Unternehmen, Gaste und
Kommunen.

Diese Lebendigkeit beinhaltet den Willen zur Auseinandersetzung mit dem Wandel, mit
der Vergangenheit der Industriekultur und ihrer aktiven Gestaltung in Gegenwart und
Zukunft, mit (Schopfungs-)Kraft und Energie, Neugier und Kreativitat, Mut und Risiko-
freude.

Die Leitlinien

Profil: Wir schaffen ein nach aufsen wiedererkennbares Profil der Industriekultur in Mit-
teldeutschland. (s. Kapitel 3.2)

»  Das Profil begriindet die Alleinstellung und Besonderheit der Industriekultur in
Mitteldeutschland auf Basis des gemeinsamen Gestaltungswillens und der Narra-
tive, die fiir die Region pragend waren und sind. Dieses Profil ist in einzelnen Teil-
regionen Mitteldeutschlands und an einzelnen Standorten angepasst auf die jewei-
ligen Eigenarten zu interpretieren.

Identitat: Industriekultur tragt nach innen dauerhaft zur regionalen und lokalen Identitat
bei und bietet Identifikationsflachen fur alle Akteur*innen (s. Kapitel 3.2) und Birger*in-
nen.

> Diese Identitat bildet einen mehrdimensionalen Blick auf die Identitat ab, durch
historische, kulturelle, wirtschaftliche und verhaltensorientierte Beziige, die in
narrativer Form, als Geschichten Identifikation schaffen.

»  Die wesentlichen Instrumente dieses Identitatsbildung sind Partizipation und Ko-
operation sowie die zugehorigen Strukturen und Prozesse.

» Das Wesen dieser Identitat ist Wertschatzung fiir alle eingebundenen Menschen
und Lebensentwiirfe.

Qualitat und Nachhaltigkeit: Eine durchgehende Qualitatsorientierung sowie Nachhal-
tigkeit in allen Strategien und Mafdnahmen bestimmt das Handeln der Akteur*innen.

»  Qualitat und Nachhaltigkeit als Maxime beziehen sich auf alle Handlungsebenen
wie
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Lebensqualitat der Bevolkerung,

infrastrukturelle Qualitat und Baukultur vor Ort,

Erlebnisqualitat fiir Gaste und Besucher*innen,

Servicequalitat fiir Gaste, Besucher*innen und Akteur*innen,

Standort- und Umfeldqualitat fiir Unternehmen,

Prozess- und Management-Qualitat bei allen MafSnahmen.

Vernetzung und Organisation: Industriekultur wird kiinftig lander-, akteurs- und aufga-
bentiibergreifend vernetzt. (s. Kapitel 5.2)

>

Dies setzt folgende Grundlagen voraus:

Eine zentrale Koordination verbunden mit einem entsprechenden Prozessmanagement,

agile Prozesse und handlungsfahige Netzwerkstrukturen, die schnelle Aktionen und Re-
aktionen ermoglichen,

Partnermodelle, die fiir alle Beteiligten Synergien schaffen

Ressourcensicherheit im Sinne einer personellen und finanziellen Ausstattung, die den
industriekulturellen Akteur*innen Handlungsmaoglichkeiten eroffnen,

Auffangstrukturen, die personell und finanziell eingeschrankten Akteur*innen unter
Einhaltung bestimmter Kriterien Unterstiitzung bieten.

Raumbezug: Industriekultur fordert stets eine nachhaltige Raum- und Stadtentwicklung.
(s. Kap. 4.3)

>

Grundlage ist die Idee einer Ressourcenlandschaft, in der industriekulturelle Nut-
zungen und Qualitaten als nachhaltige Ressource gesichert werden.

Die Inwertsetzung und Nutzung von Industriedenkmalern ist Kern dieser nachhal-
tigen Entwicklung.

Der planerische Umgang mit Industriedenkmalern beinhaltet kiinftig dieses Ver-
standnis der Industriekultur als Ressource fiir die Stadt und Regionalentwicklung.

Der Denkmalschutz ist essenzieller Teil dieser Entwicklung und wird in eine nach-
haltige und kreative Nutzungsentwicklung integriert.

Nutzungsorientierte Strategietypen geben den Entwickler*innen vor Ort Orien-
tierung bei der Inwertsetzung von Standorten und der Ansiedlung von Unterneh-
men.

Vermittlung: Die Industriekultur wird kiinftig ganzheitlich, lebendig und vernetzt vermit-
telt. (s. Kapitel 4.2)

>

Drei Merkmale sind dafiir maf$geblich:
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Eine konsequente Besucher*innen- und Publikumsorientierung, bei der verschiedene
Wissensstande und Voraussetzungen, Stufen des personlichen Interesses und der Neu-
gier sowie Zeitbudgets berticksichtigt werden.

Ein konkreter Objekt- und Standortbezug, der die lokalen Narrative in die tibergeord-
nete Vermittlung integriert.

Eine grof$e und innovative Methoden- und Formatvielfalt, die digitale Umsetzungen,
personliche Vermittlung, Erlebnisse und Interaktionen ermoglicht, in der sich Informa-
tion und Emotion verbinden.

Wertschopfung: Industriekultur schafft branchentibergreifend neue Werte und regional-
wirtschaftliche Effekte.

»  Voraussetzungen dafir sind:

Eine professionelle Vermarktung der Industriekultur - vom Tourismus bis hin zur Stan-
dortentwicklung.

Die komplementare Vernetzung der Industriekultur mit erganzenden Angeboten, Ser-
vices, Erlebnissen und benachbarten Branchen wie der Kreativwirtschaft, um sie bau-
steinartig zu zielgruppengerechten ,Paketen® zusammenzufihren.

Innovative Wirtschaftsformen und Zukunftstechnologien, die nach neuen Vermark-
tungsmoglichkeiten in Verbindung zur Industriekultur als Ressource suchen.

Optimierte, ineinandergreifende Umnutzungsprozesse, die im Verbund mit der Stadt-
entwicklung und dem Denkmalschutz neue wirtschaftliche Aktivitaten entfalten und er-
moglichen.

3.2 Identitat, Profil und Leitgeschichte — die Story

Neben der strategischen Grundausrichtung bedarf die Industriekultur in Mitteldeutsch-
land einer inhaltlichen und semantischen Klammer. Diese inhaltliche Klammer ist jedoch
nicht gleichzusetzen mit der wissenschaftlichen Analyse, mit industriellen Branchen oder
Techniken der industriellen Entwicklung. Diese fungieren zwar als Grundlage einer iden-
titatsstiftenden Leitgeschichte, miissen jedoch transformiert werden in eine aktivierende
und motivierende Leitgeschichte - ein Narrativ. Mit folgenden Merkmalen:

»  Die Story definiert eine Ambition, einen (gesellschaftlichen) Mehrwert.

> Die Story hat eine Dramaturgie - einen ,Plot“, der Spannung zwischen unter-
schiedlichen ,Zustanden* zwischen Gestern, Heute und der Zukunft erzeugt.

»  Die Geschichte kann heruntergebrochen werden auf Teilregionen und einzelne
Standorte sowie pragende und mafsgebliche Beziehungen zwischen Akteur*in-
nen mit ihren besonderen Subgeschichten.

»  Die Plots der Leit- und Subgeschichten sind kurz und erschaffen in wenigen Sat-
zen ein emotional ansprechendes Bild der Industriekultur.
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»  Die eingebundenen Akteur*innen schaffen und erzidhlen ihre Geschichten (wei-
ter), identifizieren sich mit der Leitgeschichte und profitieren von ihrer Prag-
nanz und Strahlkraft.

»  Die Story wird eingesetzt, um Mafdnahmen, Instrumente, Losungen fir die In-
dustriekultur in Mitteldeutschland zu begriinden und zu verankern.

Die folgende Leigeschichte mit ihren Subgeschichten und Auspragungen ist daher vor al-
lem auch das Ergebnis der Gesprache mit den Akteur*innen vor Ort und der Workshops
im Rahmen des ersten IndustrieKulturCamps.

Die Leitgeschichte: Erneuerung und Transformation

Die Industriekultur in Mitteldeutschland steht fiir den permanenten Wandel und die Wie-
dergeburt des gesamten Kulturraums. Sie ,verlebendigt” die Umbruchserfahrungen und
Transformationen des Kulturraums. Sinnbildlich dafiir steht auch die transformierende
Verstofflichung und Veredelung der Ressourcen, der permanente ,,Materialwandel".

Kiinftig schafft die Industriekultur aufbauend auf eine Ethik der Erneuerung den Aus-
gleich zwischen okonomisch-industriellen, wertschopfenden sowie gesellschaftlich-so-
zialen Interessen und dem Erhalt und der Regeneration von Natur- und Kulturlandschaft.

Die Menschen der Region sind darin aktive und agile Gestalter*innen dieses eigenen Le-
bensraums. Die Gestaltung der lebendjgen Industriekultur ist ihre andauernde Aufgabe
und Mission.

Diese Geschichte wird bewusst eingesetzt, um bei den Adressaten und Zielgruppen Emo-
tionen zu wecken, die motivierend wirken. Diese Gefiihle sind:

»  (Schopfungs-)Kraft und Energie
»  Neugier und Kreativitat
»  Mut und Risikofreude

Da mit dieser Leitgeschichte die Eigenarten der Industriekultur noch nicht in allen Facet-
ten abgebildet werden kann, wird die Leitgeschichte durch drei Subgeschichten und Nar-
rative erganzt, die durch folgende Begriffe gekennzeichnet sind:

»  Raffinesse und Bravour
»  Umbruch als Aufbruch
»  Geschundene und wiedergefundene Landschaft

Diese Geschichten werden durch sogenannte kulturelle Marker sichtbar und erlebbar.
Diese Marker reprasentieren anschaulich und inhaltlich diese Geschichten und werden
verstarkt in der Vermittlung eingesetzt. Gleichzeitig markieren sie die Schnittstellen und
Bertihrungspunkte der Akteur*innen und Standorte in die Leit- und Subgeschichten.
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Raffinesse und Bravour

...erzahlt die Geschichte der grofsen Ingenieurskunst, die sich in den technischen Errun-
genschaften, Innovationen und auch Improvisationen widerspiegelt, die bis heute die In-
dustrie der Region pragen.

Zugehorige kulturelle Marker sind...

» die technischen Monumente, von den gewaltigen Braunkohlebaggern bis hin zum
Farbfilm etc.

» die Verstofflichungs- und Veredelungsprozesse in den Industrien der Region

»  branchenspezifische Orte der Bravour und Innovation, also Produktionsstandorte,
Museen, etc.

» die Lebensgeschichten und Narrative der Erfinder*innen und Menschen hinter der
Raffinesse.

Umbruch als Aufbruch

...erzahlt die Geschichte der Menschen, Arbeiter*innen und Biirger*innen im Wandel der
Zeitlaufte: Personliche Umbriiche und personliche Aufbriiche angesichts der vergange-
nen und aktuellen Disruptionen in der industriellen Entwicklung.

Zugehorige kulturelle Marker sind...

»  persOnliche Lebensgeschichten der Menschen in Mitteldeutschland, vom Um-
bruch, Scheitern und Aufbruch etc.

»  Geschichten zugezogener Fachkrafte und Arbeiter*innen und ihrer Integration

»  Beziehungen und Gemeinschaftserlebnisse als identitatsstiftende und motivie-
rende Faktoren

»  Orte des Umbruchs und der Neuerfindung innerhalb der Region.

Geschundene und wiedergefundene Landschaft

...erzahlt die Geschichte der Ressourcenlandschaft Mitteldeutschland, die ihrer Ressour-
cen zunadchst beraubt wurde und wird, jetzt jedoch als Ressource der Erneuerung tiber-
formt und in ein neues Gleichgewicht gebracht wird.

Zugehorige kulturelle Marker sind...
»  Die sichtbaren Wunden der Landschaft und ihre Verwandlung.
»  Landschaftsbauwerke und -monumente

»  Symbiotische Orte aus Landschaft und Technik - Stollen, Wasserlaufe, Bahnlinien
etc.
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4 Handlungsfelder und MaBnahmen

4.1 Erleben und Vermitteln — Vermittlungskonzept

Mit der Story und ihren Inhalten lasst sich die Vermittlung der lebendigen Industriekultur
in Mitteldeutschland grundsatzlich strategisch und inhaltlich neu ausrichten. Sie bietet
ein ausgewogenes Mafs zwischen Orientierung und individuellem Interpretationsspiel-
raum. Die folgenden Ausfithrungen spezifizieren wie sich die Vermittlung weiter ausdif-
ferenziert. Dabei wird auch deutlich, dass inhaltliche Vermittlung heute nicht mehr von
Marketing getrennt betrachtet werden kann. Ein Kultur- und Tourismusmarketing, auch
ein Standortmarketing, miissen sich auf eine inhaltliche Substanz griinden, weil die zu
vermittelnden Inhalte und Werte keine beliebig formbaren Konstrukte sind, sondern Ab-
bild einer Identitat und eines kulturellen, gesellschaftlichen und industriellen Profils.

411 Vermittlungsziele und Struktur der Vermittlung

Vertiefend zu den oben skizzierten Leitlinien soll die Vermittlung der lebendigen Indust-
riekultur in Mitteldeutschland folgende grundlegenden Ziele erreichen:

»  Wissen und Verstehen: Hintergriinde, Zusammenhange und Wirkungsweisen
von Industriekultur sind ,narrativ zu vermitteln. Fakten und Informationen ver-
mitteln Sinn.

»  Verstehen/Erlernen von Fahigkeiten und Methoden: Zusatzlich zum Wissen
sind Instrumente und Losungskompetenzen zu vermitteln. Sie bilden die Grund-
lage des angestrebten Wandlungs- und Erneuerungsprozesse und Aufbruchs.

»  Einfluss auf Aktivititen und Verhalten: Die Vermittlung soll zu eigenem Han-
deln motivieren und animieren, personliche Beitrage zur Transformation und
zum Wandel hervorrufen.

»  Haltung und Meinungsbildung: Vermittlung beinhaltet immer Werte, Empathie
und Einfiihlungsvermaogen. Es gilt, sich immer wieder tiber und auf diese Werte
zu verstandigen.

» Inspiration: Vermittlung soll die zentralen Gefiihle der Story aufgreifen und da-
mit die (Schopfungs-)Kraft und Energie, Neugier und Kreativitat, Mut und Risiko-
freude anregen.

Dabei sollten folgende Erfolgsfaktoren der Vermittlung bertcksichtig werden:
»  Besucher*innen- und Birger*innenorientierung

Kernziel dieser Orientierung ist die Relevanz, also der Bezug zur Lebenswirklichkeit der
Birger*innen, Unternehmen, Gaste und Akteur*innen. Dies setzt voraus, dass Vermitt-
lung multiperspektivisch, divers, inklusiv, sensorisch variiert, mehrdimensional und par-
tizipativ ausgerichtet wird.
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Voraussetzung dafiir ist die Kenntnis aller dieser Gruppen, basierend auf Markforschung
und Beobachtung.

»  Zielgruppengerechte Formatvielfalt und Vertiefung

Daran schlief3t sich unmittelbar an, dass Zielgruppen immer wieder neu zu definieren
sind, weil ansonsten keine angepassten Methoden und Instrumente abgeleitet werden
konnen.

Ein niedrigschwelliger Einstieg ist die Voraussetzung fiir das tiefere Eindringen in die
lebendige Industriekultur. Nach dem Einstieg verteilt sich die Vermittlung auf mehrere
»Spuren® und verbindet die intuitive mit der emotionalen und faktisch-kognitiven Ver-
mittlung (mit zunehmender Detail-Verdichtung). Jedes Individuum kann zu jedem Zeit-
punkt wahlen, ob und wie es den Spuren folgt.

Zur Formatvielfalt in den verschiedenen Spuren gehoren die personale Vermittlung vor
Ort und als ,,Outreach” (bei den Zielgruppen), die mediale Vermittlung vor Ort und als
Outreach sowie ein Mix aus dauerhafter Vermittlung (Ausstellung, Orientierungssystem,
etc.) und temporarer (Programm, Events, Wechselausstellungen), und zwar analog und
digital.

»  Objekt- und Standortbezug

Ubertragen auf den Raum beinhaltet die Gegenwarts- und Lebenswelt-Relevanz ein un-
abdingbares Herausarbeiten des jeweiligen genius loci vor Ort, an den Standorten der
Industriekultur mit den Objekten der Industriekultur - mit einem hohen Maf$ an An-
schaulichkeit, Interaktivitat und Erlebnisorientierung.

»  Vernetzte Vermittlung

Vermittlung muss sich dabei vom linearen Denken l6sen und vertiefende Spuren auf
vielfaltige Art vernetzen, und zwar raumlich konsistent als Bogen tber die gesamtregio-
nale, teilregionale und standortbezogene Vermittlung, horizontal vernetzt, z.B. im Muse-
umsverbund, und vertikal vernetzt, z.B. zwischen (Industrie-)Kultur, Tourismus, Indust-
rieunternehmen, Kreativwirtschaft etc., sowie medial vernetzt (s. Formatvielfalt).

»  Prozessverstandnis und Ressourcenverfugbarkeit

Vermittlung erfordert dazu eine permanente Evaluation, Anpassung und Neuausrich-
tung, wenn erforderlich. Diese setzt eine gewisse Innovationsfreude voraus, aber auch
Ressourcenverfiigbarkeit fiir regelmafSige Investitionen in die Vermittlung.
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Lokales Profil, Thema und standort- /

objektbezogen

Erlebnis - lokale Interpretation
der Leit- und Subgeschichten

Teilregionale oder
branchenspezifische Strukturen
und Profile - Interpretation der

Leit- und Subgeschichten ]

Formatvielfalt

Gesamtregionale Strukturen
und Zusammenhénge.
Leitgeschichte der Erneuerung
im (Industrie-) Kulturraum

Erlebnisintensitat
Ortsgebundenheit

Gesamtregional

Schérfung der Wahrnehmung

Grundlagen Forschung, Sammlung, Archivierung,
Standortsicherung

Abbildung 5: Struktur der Vermittlung

Die Herangehensweise und Struktur

Die Struktur der Vermittlung erlaubt unterschiedliche Herangehensweisen. In einem ide-
alen Umfeld, also der strukturierten Entwicklung eines neuen Standorts oder zu vermit-
telnden Themas, werden deduktiv aus den Erkenntnissen der Forschung, Sammlung oder
Archivierung zunachst gesamtregionale Strukturen (also mitteldeutsche) betrachtet und
eine Einordnung in die Leitgeschichten vorgenommen. Daraus ergeben sich teilregionale
oder branchenspezifische Differenzierungen, bis man sich schliefSlich dem genius loci
und lokalen Profil soweit angenahert hat, dass lokale Interpretationen der Leit- und Sub-
geschichten erzahlt werden konnen.

Mit jeder Annaherung an das lokale Profil und Thema scharft sich die Wahrnehmung, stei-
gert sich die Erlebnisvielfalt und Formatvielfalt.

Gleichzeitig ist — und das ist in der Praxis nicht untblich - eine Art induktiver Prozess
moglich. Etwa wenn Aktive vor Ort beginnen, sich mit einem Standort oder Objekte der
Industriekultur zu befassen und zunachst Geschichten vor Ort sammeln und bewerten,
ohne eine feste Struktur im Vorgehen. Erst im zweiten und dritten Schritt ergeben sich
teilregionale oder branchenspezifische Zusammenhange bis schliefslich die Einordnung
in den wissenschaftlichen Kontext gelingt.

Wichtig ist, dass die Vermittlung sich letztlich in die Leit- und Subgeschichten einfigt
und damit auf das Profil und die Identitat der Region einzahlen.

Die kognitive Karte als raumbezogenes Vermittlungsziel

Die oben skizzierten Ziele und Faktoren wie auch die Struktur der Herangehensweise zei-
gen, dass Industriekultur ohne Raumbezug undenkbar ist. Die Analysen haben dabei of-
fenbart, dass auch der Raumumgriff der Industriekultur in Mitteldeutschland nicht klar
definiert ist. Zwar kann es nicht das Ziel sein, eine klare Grenze der industriekulturellen
Region zu ziehen, aber es ist elementar wichtig, den Menschen eine Karte des Mitteldeut-
schen Reviers, der Industrieregion Mitteldeutschland und ihrer Teilregionen im Kopf
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auszubreiten. Im Vergleich: Das Ruhrgebiet ist auch fiir AufSenstehende vergleichsweise
klar als Industrieregion verortet und inhaltlich definiert. In Mitteldeutschland ist dies un-
gleich schwieriger- aufgrund der grofSeren Heterogenitat und fluideren Abgrenzung.

Wir sehen es daher als wichtig an, eine ,Mental-Map“ (kognitive Karte) der Industriere-
gion und Ressourcenlandschaft Mitteldeutschland zu erschaffen und zu kommunizieren.
Dieses Gedankengebilde lasst sich nicht verordnen, sondern durch konsistente Kommu-
nikation und Einsatz kultureller Marker sukzessive herausbilden. Menschen erzeugen
durch ihre Wahrnehmung kognitive Karten im Kopf, die ihre Interessen und Bedirfnisse
widerspiegeln. Sie erlauben eine intuitive Orientierung und Erlebnisse im Raum und sind
besonders nachhaltig. Diese kognitive Karte der Industrieregion und Industriekultur ist
noch nicht konsistent herausgearbeitet.

Die wichtigsten Elemente dieser kognitiven Karte,

»  Teilregionen,
> Landschaftselemente,
»  Wege/Achsen,
»  Ankerpunkte,
sind weiter zu klassifizieren konsistent abzubilden bzw. zu vermitteln. Dazu dienen die
> Orte der Bravour und Innovation, Produktionsstandorte, Museen
Orte des Aufbruchs und der Neuerfindung

| 2
> Landschaftsbauwerke und -monumente
| 2

Symbiotische Orte aus Landschaft und Technik - Stollen, Wasserlaufe, Bahnlinien
etc. und

»  ihre Vernetzung in Erlebnisraumen und Routen (s. Kapitel 4.2.5).

4.1.2 Basisinstrumente

Drei methodische Basisinstrumente stellen die tragenden Saulen der Vermittlung dar.
»  Die Basis der Qualifizierung: IndustrieKultur-Marker als ,,Siegel“
> Die konzeptionelle und inhaltliche Basis: Archiv, Forschung, Vor-Ort-Prozesse

»  Die digitale Basis: Content-Datenbank

Die Basis der Qualifizierung: IndustrieKultur-Marker als ,,Siegel“

Wir benotigen eine Art ,Siegel” fur die kulturellen Marker der Industriekultur in Mittel-
deutschland. Diese bilden die Grundlage der internen Identitatsbildung, Qualifizierung,
Vermittlung und ggf. langfristigen Kultur-Markenentwicklung. Und sie markieren wich-
tige Elemente und Orte der kognitiven Karte.
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Dieses Siegel sorgt fiir eine narrative Vernetzung der bestehenden und ggf. neuen Teilre-
gionen und Standorte. Bereits herausgebildete und vorhandene Images und Identitaten
bleiben erhalten, doch neue Stories (s. oben) verbinden die Orte, Regionen und ihre
Werte.

»  Zugehorige Umsetzungsschritte und Maf$nahmen sind
Eine Finalisierung und Verbindlichkeit der Stories und Werte

Eine Qualifizierung der Geschichten, Regionen, Standorte entlang der Leit- und Subge-
schichten als qualitative Grundlagen

Eine Visualisierung des Siegels inkl. Handbuch und Verwendungsrichtlinien

Optional: die langfristige Weiterentwicklung zu einer sogenannten ,Familienmarke®, die
aus dem Siegel eine starker verbundene Wertegemeinschaft formt

»  Zustandig:

Fir diese Aufgabe bedarf es einer zentralen Koordination und Steuerung (derzeit noch
nicht vorhanden, s. Kapitel 5)

Die konzeptionelle und inhaltliche Basis: Archiv, Forschung, Vor-Ort-Prozesse

Wie bereits oben skizziert bilden ein zentral koordiniertes Archivwesen und wissen-
schaftliche Grundlagen die Basis der Vermittlung. Diese werden im Kapitel 4.4 ausfiihrlich
erlautert. Entscheidend ist jedoch der Umgang mit diesen Grundlagen und wie daraus
Storytelling-Prozesse- und Markenbildung als endogene, inner- und interregionale Pro-
zesse angestofsen werden.

»  Zugehorige Umsetzungsschritte und Mafsnahmen sind daher:

Erzahlworkshops, Ereignis- und Erneuerungskurven fiir die Subgeschichten und Narra-
tive - Raffinesse und Bravour, Umbruch als Aufbruch, Geschundene und wiedergefun-
dene Landschaft - sowie eine moderierte Konzeptentwicklung vor Ort

Interpretationen der Leitgeschichte und Subgeschichten fir die Teilregionen, eine Ab-
leitung finaler Stories, kultureller Marker, Visualisierungen und Kartengrafiken (opti-
miert auf Bildung einer kognitiven Karte)

Daraus abgeleitet: die Bildung und Vernetzung von Erlebnisraumen (s. Kapitel 4.2.5)
»  Zustandig:

Fir diese Aufgabe bedarf es einer zentralen Koordination und Steuerung (derzeit noch
nicht vorhanden, s. Kapitel 5)

Zusatzlich sind teilregionale Netzwerke zu bilden und zu koordinieren, in denen ein/e
lokale /r Partner*in stellvertretend die Koordination tibernimmt.
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Die digitale Basis: Content-Datenbank

Samtliche Daten, Stories und Inhalte sind in einer digitalen Content-Datenbank zu spei-
chern, zu pflegen und weiter zu managen. Sie bildet einen zentralen ,Datenhub® zur Aus-
spielung jeglichen Contents tber die Industriekultur in Mitteldeutschland uber ver-
schiedenste analoge und digitale Kanale.

»  Zugehorige Umsetzungsschritte und Mafsnahmen sind daher:

Die technische Spezifizierung der Datenbank und Zentralisierung des Content-Manage-
ments in Abstimmung mit dem Tourismus (Open-Data-Modell) sowie ggf. anderen digi-
talen Datenbanken (z.B. in der Kreativwirtschaft o. A.)

Strukturierung der Daten und Auszeichnung nach internationalen Standards, v.a.
= Offene CC-Lizenzierung

= _Maschinenlesbarkeit” fir Suchmaschinen

= Kompatibel mit schema.org (Auszeichnungssprache der grofden
Suchmaschinen) und semantify.it (Konnektivitat zu schema.org)
= FEinpflege tber verschiedene Kanale als offene, clientunabhangige

Multimediadatenbank
Zentrale Inhaltskategorien sind

= Kulturelle Marker und Stories
= Sonstige points of interest (POI)
= Veranstaltungen
= Komplementare Kulturorte bzw. Veranstaltungsorte
= Kinstler*innen, Kreative und Kulturschaffende
= Fihrungs- und padagogische Angebote
= Erlebnisangebote
= Vernetzte Tourentipps, Thementipps etc.
Die Sicherung und Organisation eines parallellaufenden Datenmanagements einschliefs-
lich Monitoring und Sammlung von Kunden- und Besuchsdaten
»  Zustandig:

Fir diese Aufgabe bedarf es einer zentralen Koordination und Steuerung (derzeit noch
nicht vorhanden, s. Kapitel 5)
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41.3 Leitformate und -kanale

Leitformate und Leitkanale stellen die zentralen Vermittlungsinstrumente dar. Sie sind
dadurch gekennzeichnet, dass sie anschlussfahig sind und die Konsistenz der Vermittlung
sichern, indem sie instrumentelle Standards der Vermittlung setzen. Die wichtigsten Leit-
formate und -kanale sind:

»  Zentrale Website und Website-Framework als Portal(e) in die lebendige Indust-
riekultur der Region

»  Zentrale App (progressive web app) als Portal in die Industrieregion - fir alle:
Birger*innen, Industriearbeiter*innen, Besucher*innen, Gaste, Unternehmen
etc.

»  Ein gesamtregionales Netzwerk fiir die Industrieerlebnismuseen Mitteldeutsch-
land

»  Ein Museumspadagogisches Gesamtkonzept und Schulmarketing mit modularem
Aufbau

»  Ein Outreach-Konzept mit Anschlussmoglichkeiten

»  Wiedererkennbare Vermittlungsmodule fir die standortbezogene Vermittlung
vor Ort oder in Teilregionen

»  Leitveranstaltungen und Events, z.B. Verbundausstellungen (in den Industriemu-
seen), Tage der Industriekultur, Tag des offenen Denkmals, Touristische Event (s.
Kapitel 4.2.7)

Das zentrale Website-Framework

Die bisherige Qualitat der Webprasenzen, egal ob Regionen, Routen, einzelne Standorte
etc., spiegelt die Ressourcen der jeweiligen Akteur*innen wider. Es entsteht ein sehr he-
terogenes, in keiner Weise konsistentes Bild der Industriekultur in Mitteldeutschland.
Langfristiges Ziel ist es daher, diese Prasenz durch einen Rahmen zu verdeutlichen. Dieses
Framework hat zudem den Vorteil, dass auch Partner*innen mit wenig Ressourcen pro-
fessionelle Prasenzen aufbauen konnen.

»  Zugehorige Umsetzungsschritte und Maf$nahmen sind daher:

Aufbau und Programmierung eines skalierbares Website-Framework mit modularem
Aufbau und Schnittstelle zur zentralen Content-Datenbank. Dazu gehoren:

= Ein verbindliches Grundlayout und Design, basierend auf einem
Corporate Design fiir die Industriekultur in Mitteldeutschland,
kombinierbar mit eigenen Logos und Farben

=  Vorgegebene Strukturen und Module, z.B. Mentipunkte, Beitrags-
und Artikel-Strukturen, Blog, Veranstaltungskalender, Karten /
Maps, POI-Modul, Touren / Aktivitaten, Shop, Mediendatenbank,
Widgets, Social-Media-Schnittstellen, Newsletter, Chatbots, AR /
VR, etc.
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= Regelungen fiir eine einfache, kostenlose oder kostengiinstige Li-
zenzvergabe und Nutzungsmoglichkeiten auch fir Vereine, Ehren-
amt etc.

»  Zustandig:

Fir diese Aufgabe bedarf es einer zentralen Koordination und Steuerung (derzeit noch
nicht vorhanden, s. Kapitel 5)

Eine zentrale, multifunktionale App: Der ,Industrialiser” Mitteldeutschland (Arbeits-
titel)

Diese App stellt ein zentrales Element zur Vermittlung des ganzheitlichen Verstandnisses
der lebendigen Industriekultur sowie zur Vernetzung aller Akteur*innen dar. Im Unter-
schied zur Website soll sie in anderen, eher alltaglichen Zielsituationen genutzt werden
und den Charakter einer dauerhaften Begleiterin bekommen. Die App ist Abbild der le-
bendigen Industriekultur und wesentlicher Beitrag zur langfristigen Profilierung und
Identitatsbildung. Sie enthalt:

»  Services und Angebote fiir verschiedene Zielgruppen
»  Kommunikations- und Dialogkanale

»  Personalisierungsfunktionen
>

Schnittstellen zur zentralen Content Datenbank und ggf. weiteren offenen Da-
tenbanken, z.B. im Tourismus

»  Eine interaktive Karte der Industrieregion Mitteldeutschland (,mental map*) mit
Location-Based-Services

»  Stories (Text/Bild, Videos, Podcast, Audiospuren, Horspiele etc.)

»  Einen digitaler Erlebnisvertrieb fir Tickets, Buchungen (s. Kapitel 4.2.2)

»  Gamification-Elemente und Games, z.B. zur Landschaftstransformation

> Eine Vernetzung mit sozialen Medien: Youtube, facebook, LinkedIn, Instagram,

TikTok
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(Symbolbild)

Biirger*innen und Akteure*innen /Ehrenamt /Vereine
» Partizipationsméglichkeiten: Motivation / Engagement
+  Prisentationsmdglichkeiten
= Services
« Identititsbildung durch Stories J

'/Gﬁstc und Besucher*innen
» Inspiration, Marketing und Vertrieb
* Stories

—\ INDUSTRIEKULTUR
MITTELDEUTSCHLAND

Reiseinformationen und Erlebnisangebote
Buchungsméglichkeiten

Du bist?

.

( Fachkrifte und Industricarbeiter*innen N
Anwerbung

Welcome-Services

Soziale Integration und Bindung an die Region

Hilfsangebote in allen Lebenslagen

Aus- und Fortbildung - Karriere J

BURGER

LI T T

Unternehmen und Grilnder*innen / Start-ups / Kreative w
Services der Wirtschaftsférderungen fiir Unternehmen

* Fdrderméglichkeiten

Standorte, Flichen und Objekte
Coaching und Beratung J

Abbildung 6: Multifunktionale App ,Industrialiser“ Mitteldeutschland

»  Zugehorige Umsetzungsschritte und Maf$nahmen sind daher:

Sukzessiver Aufbau und Programmierung der progressiven Web-App mit Schnittstelle
zur zentralen Content-Datenbank

»  Zustandig:

Fir diese Aufgabe bedarf es einer zentralen Koordination und Steuerung (derzeit noch
nicht vorhanden, s. Kapitel 5)

Gesamtregionales Netzwerk: Industrieerlebnismuseen

Museen sind die zentralen Vermittlungsorte fiir die Industriekultur in Mitteldeutschland.
Um die gesamtregionalen Zusammenhange im Sinne der Story und kognitiven Karte bes-
ser herauszuarbeiten, empfehlen wir das Schaffen einer neuen Dachmarke fiir Industrie-
erlebnismuseen in der Region. Durch gegenseitige Kommunikation, eine Visualisierung
des Netzwerks an jedem Standort und inhaltliche Schnittmengen werden bisher verbor-
gene Zusammenhange sichtbar und erlebbar.

Zudem empfehlen wir - nur fiir das Netzwerk, nicht die einzelnen Museen - eine spezielle
Zielgruppenausrichtung auf erlebnis- und bildungsorientierte Zielgruppen, konkret: Fa-
milien und Schulen.

Zum Netzwerk gehoren Museen mit besonderen, interaktiven Erlebnisausstellungen
und/oder zielgruppengerechten museumspadagogischen Angeboten, fiir die es eine spe-
zielle Forderung geben sollte. Aus einem solchen Forderinstrument entsteht ein Impuls
zur Erneuerung der Vermittlung und Ausstellung.
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Zugehorige Umsetzungsschritte und Mafdnahmen sind daher:

Ein Netzwerkgriundungsprozess unter zentraler Steuerung und Koordination

Die Einrichtung eines Forderprogramms zur Ertiichtigung der Museen

Die Ausarbeitung eines Netzwerkkonzepts mit

>

Zustandig:

Qualitatskriterien fir Museen

Gebtndeltem Marketing (Budgetbiindelung) zur erleichterten Ziel-
gruppenansprache mit Marketing-Synergien und erhohter Reich-
weite

Einer zentralen Steuerung durch ein Projektbiiro oder zentrale Ko-
ordination

Ein koordiniertes Schulmarketing sowie Gruppengeschaft,

Der Aufbau eigener Netzwerkinstrumente und -kanale wie Website,
soziale Medien, Bewertungsplattformen, digitaler Vertrieb, Mit-
machformate und Events, Gutscheine, Bewegtbild, Vorteilspro-
gramme (z.B. ADAC, Geolino), koordinierte Pressearbeit etc.

Ein Konzept fir Verbundausstellungen, z.B. alle 3 Jahre

Fur diese Aufgabe bedarf es einer zentralen Koordination und Steuerung (derzeit noch
nicht vorhanden, s. Kapitel 5)

Die Museumsverbande und eine Keimzelle von Starter-Museen, die sich landertibergrei-
fend initial zusammenfinden

Zentralisiertes Gruppen- und Schulmarketing

Auch ohne das neue Netzwerk ist die Bundelung des Gruppen- und Schulmarketings bzw.
des entsprechenden Vertriebs zu empfehlen, weil sich damit erhebliche Synergien erzie-
len und die Zielgruppen wesentlich besser erreichen lassen.

Zielgruppen sind:
Schulen (Lehrer),

>

vV v v Vv v VvV

semiprofessionelle Veranstalter (z.B. VHS, Kirchen, ...),

Verbande,
Vereine,

Rotarier,

Kulturreiseveranstalter,

Busreiseveranstalter etc.

Das bisherige Gruppengeschaft fiir einzelne Museen/Einrichtungen ist aufgrund gerin-
ger Budgets derzeit sehr ineffizient. Vereine in der Region haben oft gar keine Ressourcen.
Die anvisierten Zielgruppen wollen sich nicht mit Materialen jeder einzelnen Einrichtung
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befassen, sondern diese gebtiindelt erhalten, so dass sich hier erheblich grofdere Reich-
weiten ergeben, wenn MafSnahmen zusammengefiihrt werden.

»  Zugehorige Umsetzungsschritte und Maf$nahmen sind daher:

Die Ausarbeitung eines Netzwerkkonzepts mit

= Aufbau einer Vertriebsdatenbank fiir Direktmailings, mit
Produkt- / Zielgruppendifferenzierung

= Ein zentrales Servicebtiro

= Gemeinsame Plattform sowie Vermittlungs-, Informations-, Ver-
triebsmaterialien und -datenbanken

= Starter-MafSnahmen: Schulmatrix / -materialien (abgestimmt auf
Lehrplane der Bundeslander und Schulstufen), Materialien fiir Gui-
des von Kulturreiseveranstaltern etc.

»  Zustandig:

Fir diese Aufgabe bedarf es einer zentralen Koordination und Steuerung (derzeit noch
nicht vorhanden, s. Kapitel 5)

Outreach-Konzept

Outreach-Konzepte gehoren mittlerweile zu den elementaren MafSnahmen, um Zielgrup-
pen mit der Vermittlung besser zu erreichen. Der Begriff steht fiir eine Erweiterung der
Reichweite (engl. Outreach) durch ,Verlassen“ der klassischen Kommunikations- und
Vermittlungswege. Sie sind im Bewusstsein der Tatsache entstanden, dass im Aufmerk-
samkeitswettbewerb kulturelle Angebote mittlerweile ins Hintertreffen geraten, weil sie
nicht die gleiche mediale Prasenz erzielen konnen wie z.B. digitale Angebote. Die Idee ist
einfach. Die Industriekultur geht zu den Menschen, nicht die Menschen zur Industriekul-
tur.

Outreach-Module ermoglichen attraktive Prasentationen und Vermittlungen nah an und
in der Lebenswelt der Zielgruppen, besonders fiir Standorte ohne entsprechende Res-
sourcen, z.B. ehrenamtliche Vereine. Die Module mussen dazu zentral konzipiert und be-
schafft werden, so dass jede Einrichtung und Institution sie temporar (gegen oder ohne
Entgelt) nutzen kann. Ziel ist es, an frequentierten Standorten ,iberall®, z.B. auf Markt-
platzen, am Flughafen etc., Industriekultur temporar sichtbar und erlebbar zu machen.
Dazu empfehlen wir verschiedene Bausteine wie z.B. offen auffithrbare Kulturveranstal-
tungen wie ein Industriekultur-Ballett und /oder eine Pop-Oper sowie Pop-up-Wander-
ausstellung(en). Diese bediirfen einer programmatischen Intendanz sowie einer Koope-
ration mit anderen Kultureinrichtungen der Region.

Zentrale MafSsnahme sind neu zu schaffende Industriekultur-Container.

Grundidee der Industriekultur-Container sind unterschiedlich ausgestattete Container,
die an verschiedenen Orten fiir eine ausgewahlte und befristete Zeit aufgestellt werden.
Als Infrastruktur auf Zeit machen sie die lebendige Industriekultur vor Ort sichtbar, schaf-
fen Kreativitatspotenziale und geben Impulse fiir weitergehende Aktivitaten vor Ort.
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Sie ,spinnen* ein identitatsstiftendes Netz durch die Region und konnen z.B. in Koopera-
tion mit der Kreativwirtschaft entwickelt werden.

Die Container konnen hochst unterschiedlich eingerichtet und ausgestattet werden als
» leerer, frei gestaltbarer Moglichkeitsraum,
Veranstaltungsraum oder Biihne,
Ausstellungsraum / Galerie,
IndustrieKulturLounge,

Atelier (fur Kiinstler*innen auf Zeit),

museumspadagogischer Raum / Workshop-Raum,
Musikstudio,

>

>

>

>

»  Werkstatt / MakerSpace,
>

>

»  digitales Labor,

>

interaktive Medien- und Erlebnisausstellung (z.B. zu den Substories)

Als Grundausstattung verfiigen die Container tiber Strom, Wasser, Netz, zubuchbares
Mobiliar (innen/aufsen). Ein Modulsystem sorgt dafiir, dass jeder Container schnell um-
gewidmet werden kann. Dazu stehen mobile Ausstattungsmodule zur Verfiigung, z.B. Ate-
lier-Module, Galerie-Modul, Beschallungs- und Studio-Modul, Digital-Modul, Moderati-
ons-Modul, Werkstatt-Modul, Kinder-Kreativ-Modul etc.

Modularisierung

Modul 1 Modul 2 Modul 3

Abbildung 7: Modularisierungsprinzip der Industriekultur-Container

So kann jeder Container auf den jeweiligen Einsatzstandort angepasst werden — unter
Einsparung von Kosten mit hoher Flexibilitat. Jeder Standort, Verein, jede /r Partner*in,
jedes Unternehmen, Kinstler*innen etc. konnen sich die Container kostengiinstig bu-
chen und sind nur fiir den ,Inhalt”, das Programm zustandig. Sie sind standig in der Re-
gion unterwegs und vermitteln Industriekultur bei den Menschen vor Ort - und laden
gleichzeitig zum Besuch der authentischen Statten ein.
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»  Zugehorige Umsetzungsschritte und Mafsnahmen sind:

Die Entwicklung des modularen Konzepts einschliefslich Investitionskosten und Be-
triebskonzept

»  Zustandig:

Fir diese Aufgabe bedarf es einer zentralen Koordination und Steuerung (derzeit noch
nicht vorhanden, s. Kapitel 5)

Module fiir die lokale, standortbezogene sowie teilregionale Vermittlung

Jeder Standort, der als Element der tibergeordneten Story mit einem Siegel ausgezeichnet
wird, kann mit einem individuellen Vermittlungskonzept versehen werden. Die grofse He-
terogenitat der moglichen Standorte wird zur Folge haben, dass diese in Teilen unter-
schiedlich ausfallen und an den genius loci angepasst werden. Zur Unterstitzung dieses
Prozesses und zur Durchsetzung gewisser Vermittlungsstandards (s. oben) ist zu emp-
fehlen, dass diese Konzepte zentral gefordert werden durch ein Erneuerungsprogramm,
das sowohl investive Mittel beinhaltet, aber auch ein Programm- und Angebots-Coaching
aufbauend auf Stories und regionsweiten Standards.

Zudem empfehlen wir wiederkehrende Vermittlungsinstrumente innerhalb Mittel-
deutschlands, die zu einer Wiedererkennbarkeit und Bewusstseinsbildung beitragen
(kognitive Karte). Das konnen sein:

» Immersive Raume, die in der jeweiligen besonderen Raumsituation den lokalen
Erneuerungsprozess inszenieren und das ,Eintauchen® in einen Transformati-
onsprozess visualisieren

»  Kinetische Audio-Installationen, bei denen durch Betatigen eines Rades, durch
Schaukeln, Treten und andere (,industrielle*) Bewegungen Audiospuren gestartet
werden, jeweils angepasst an die lokale Situation, aber dennoch mit einem ent-
sprechenden Wiedererkennungswert aufgrund der Vermittlungsform.

»  Der Einsatz von Augmented Reality an Standorten ohne markante Zeugen der In-
dustriekultur: Diese Anwendung kann als spezielles Modul in die App integriert
werden.

»  Der Einsatz der Industriekultur-Container (s. oben)

In den Teilregionen, die einen entsprechenden Storytelling-Prozess durchlaufen haben,
sind ebenfalls wiedererkennbare Elemente einzusetzen. Im Fokus stehen dabei teilregio-
nale Erlebnisraume und thematische Routen unter Rickbezug auf die Leitgeschichte (s.
oben). Mogliche Mafsnahmen, Formate und Kanale sind:

»  Ggf. ein eigenes Orientierungssystem fiir die Route und Teilregion - integriert in
die Klassifikation und Auszeichnung mit dem ,Siegel“ der Industriekultur in Mit-
teldeutschland

»  Der Ruckgriff auf das Website-Framework
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»  Ein ,Ableger” der App, des ,Industrialisers*

» Je nach Bedeutung / Grofde / Budget eine Art Submarke zur Leitgeschichte mit
eigenem Marketing- und Vermittlungsinstrumentarium (analog, digital), was eine
Integration in die vorhandenen touristischen Vermarktungsstrukturen voraus-
setzt (Verweis Tourismus)

» Die Integration in das gesamtregionale museumspadagogische Vermittlungskon-
zept (z.B. Schulmatrix, Gruppengeschaft - s. oben)

»  Eine routenbegleitende Inszenierung durch Erlebnisstationen auf Basis der kine-
tischen Audio-Installationen.

Start im Museum: Alle Stationen
und Geschichten im Uberblick

Sprechendes Fernrohr, z.B.
an einem Aussichtspunk

Im AufSenraum:
Zurticklehnen,
schaukeln und lauschen

Am Wegesrand
Kurbeln und lauschen

Abbildung 8: Beispiele fur kinetische Audio-Installationen

»  Zugehorige Umsetzungsschritte und MafSnahmen sind:

Die Ausarbeitung eines Forderprogramms zur Erneuerung der Vermittlung am Standort
inkl. Programm- und Angebots-Coaching

Handbiticher und Leitfaden fiir die standortbezogene und teilregionale Vermittlung

Konzeption der wiederkehrenden Vermittlungsinstrumente und Erarbeitung zugehori-
ger Vermittlungsstandards

»  Zustandig:

Forderprogramm zur standortbezogenen Erneuerung der Vermittlung: Fordermittelge-
ber*in

Fir die ibrigen Aufgaben bedarf es einer zentralen Koordination und Steuerung (derzeit
noch nicht vorhanden, s. Kapitel 5)
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4.2 Erleben und Vermitteln — Tourismusstrategie

Die nachfolgend dargestellte Tourismusstrategie zur Industriekultur in Mitteldeutsch-
land baut auf den zuvor dargestellten Leitlinien auf. Sie richtet sich an verschiedene Ad-
ressat*innen und soll so ein breites Verstandnis fiir wichtige strategische Grundtberle-
gungen aus touristischer Sicht gewahrleisten. Die Strategie versteht sich nicht nur als
Orientierung und Hilfestellung fiir die unmittelbaren Akteur*innen und Leistungsanbie-
tenden im Bereich der Industriekultur, sondern auch fir die Verantwortlichen in den
Tourismusorganisationen, in der Verwaltung sowie die Politiker*innen auf Bundesland-,
Destinations- und Ortsebene. Im Fokus der Strategie steht die Zielstellung, das industrie-
kulturelle Angebot Mitteldeutschlands fiir den Tourismus zu erschliefen bzw. weiterzu-
entwickeln. Da dies nur in einem Schulterschluss aller Akteur*innengruppen moglich ist,
formuliert die Strategie sowohl Handlungsbedarfe auf Mitteldeutschlandebene als auch
auf den anderen Ebenen (Bundeslander, Regionen /Kreise, Orte).

Insgesamt setzt sich die Tourismusstrategie aus sechs Bausteinen zusammen.

Strukturierung des Erfolgsfaktoren fir Zielgruppen fir die
touristischen Angebotes touristische Angebote Industriekultur
Priorisierung des Definition von Touristische
Entwicklungsbedarfes Erlebnisraumen Vermarktung

Quelle: dwif 2021
Abbildung 9: Bestandteile der touristischen Strategie

Aufbauend auf den strategischen Grundlagen, werden dann in Kapitel 4.2.7 die fir die
Weiterentwicklung erforderlichen MafSnahmen dargestellt.

4.21 Strukturierung des touristischen Angebotes

Fir eine erfolgreiche Produktentwicklung im Zusammenhang mit der Industriekultur ist
die Berticksichtigung der unterschiedlichen Bestandteile des touristischen Angebots
wichtig. Ihr Zusammenspiel ist der Schliissel zum Erfolg: Nur wenn zu allen Bereichen
marktfahige, qualitativ passende Angebote vorhanden sind, diese miteinander vernetzt
und idealerweise zu erlebbaren Produkten zusammengefiihrt werden, ist eine erfolgrei-
che touristische Inwertsetzung denkbar.
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Weitere touristische
Angebote der
Industriekultur

‘L Ankerangebote der
== Industriekultur

Komplementare Kreativimpuls-
Angebote geber*innen

Quelle: dwif 2021
Abbildung 10: Strukturierung des touristischen Angebots

In der Folge werden die verschiedenen Bestandteile einzeln beschrieben und spezifische
Handlungsbedarfe formuliert.

Ankerangebote der Industriekultur

Um ein grundlegendes Interesse an den Angeboten der Industriekultur in Mitteldeutsch-
land zu erzeugen, bedarf es einer Auswahl von hochwertigen Ankerangeboten, die stell-
vertretend fur ein oder mehrere Themenfelder der Industriekultur im mitteldeutschen
Raum stehen (vgl. auch Kapitel 4.1.2 , kulturelle Marker*) und Aufmerksamkeit tiber regio-
nale oder gar nationale Grenzen hinaus erzeugen. Idealerweise stellen sie einen eigenen
Reiseanlass dar. Dies konnen sowohl Besuchereinrichtungen (Museen, Besucherzentren
etc.), inszenierte Erlebnisrouten als auch (Kultur-)Veranstaltungen sein. Diese Ankeran-
gebote

»  Dbieten hochwertige Erlebnisse zu einem oder mehreren Themenfeldern der In-
dustriekultur.

» dienen als touristisch konkurrenzfahige Leitprodukte zur Profilierung im Wett-
bewerb.

»  geben als sog. ,Eingangsportale* fir die Industriekultur in der Region inhaltlich
Orientierung (d. h. sie wirken als zentraler Empfangsort oder Startpunkt fiir eine
Region, ein Themenfeld oder einen Erlebnisraum, machen dort auf weitere the-
menverwandte Standorte aufmerksam (z. B. virtuelle Verlinkung, Auslage von
Partnerinformationen, Angebot von Kombitickets) und tibernehmen dadurch eine
Verteilungsfunktion zum Nutzen anderer Einrichtungen)

»  sind bereits im jetzigen Zustand gut fiir die touristische Vermarktung einsetz-
bar.

Ankerangebote missen die Anspriiche der Kategorien 1 und 2 (s. auch Kapitel 4.2.4, Prio-
risierung des touristischen Entwicklungsbedarfes durch Kategorienbildung) erfillen. Zu-
dem sollten ,Anwarter* fiir die Ankerfunktion bestimmt werden, die als solche gezielt zu
entwickeln sind, um den Mitteleinsatz zu fokussieren.
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Die Ausstrahlung und Anziehungskraft der Angebote gilt es weiter zu starken und im tou-
ristischen Marketing als Aushangeschild zu nutzen. Zum jetzigen Zeitpunkt ist die Aus-
wahl von Ankerangeboten, die die vorab genannten Kriterien (weitgehend) erfiillen, noch
sehr begrenzt. Fur einen Ausbau dieser Ankerangebote empfiehlt sich die gezielte Ent-
wicklung regionaler Cluster (Erlebnisraume; s. Kapitel 4.2.5 und 4.2.6), die mit ihrer Ange-
botsdichte tiiberzeugen. Zwar ist es richtig, dass eine moglichst hohe Anzahl attraktiver
Angebote die touristische Inwertsetzung der Industriekultur unterstitzt. Im Sinne einer
Fokussierung der Ressourcen ist es jedoch empfehlenswert, im Zweifelsfall eher auf we-
nige besonders hochwertige Angebote mit hoher Ausstrahlung zu setzen als auf viele mit
einer begrenzten Anziehungskraft.

Beispiele fir derzeitige Ankerangebote (inkl. Veranstaltungen /Events oder Routen) sind
aus unserer Sicht:

> Bauhaus-Museum, Dessau

Bergbau-Technik-Park, Grofsposna

Ferropolis, Grafenhainichen

Technik-Museum ,Hugo Junkers®, Dessau

Museum fiir Druckkunst, Leipzig

ErlebnisZentrum Bergbau Rohrigschacht Wettelrode
Route ,Kohle | Dampf | Licht | Seen®

vV v v v v v Vv

Tage der Industriekultur (Derzeit finden derartige Veranstaltungen z. B. in
Leipzig, Chemnitz oder in Sachsen-Anhalt als ganzes Bundesland statt; eine be-
sondere Ankerfunktion konnte jedoch ein gemeinsamer Tag der Industriekultur
in der Metropolregion Mitteldeutschland austiben.)

Dartber hinaus gibt es naturlich weitere Angebote, die perspektivisch zu Ankerangeboten
entwickelt werden konnen, wenn entsprechende Aufwertungen stattfinden bzw. Investi-
tionen getatigt werden (z. B. Film- und Industriemuseum Wolfen, Deutsches Chemie-Mu-
seum in Merseburg, Technikmuseum Magdeburg, Technisches Halloren- und Salinemu-
seum, das geplante Mitteldeutsche Bergbau-Museum, Dokumentationszentrum Indust-
rieKulturlandschaft Mitteldeutschland e.V./DOKmitt e. V., die geplante Route zur Indust-
riekultur im Landkreis Mansfeld-Stidharz, s. hierzu auch Kapitel 4.2.4).

Die Auswahl erfolgte auf Basis einer groben Ersteinschatzung aus Gutachtersicht anhand
verschiedener Kriterien (Professionalitat des Auftretens/Eigenvermarktung nach aufSen
(Internetauftritt, derzeitige Besucherzahlen, Einschatzung der Attraktivitat in touristi-
schen Fachkreisen). Diese muss allerdings unbedingt im Rahmen der Umsetzung noch
weiter vertieft, objektiviert und qualifiziert werden. (s. Kapitel 4.2.7; Handlungsfeld A) ,Be-
standsbewertung®)
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Weitere touristische Angebote der Industriekultur

Zu dieser Gruppe gehoren alle weiteren einschlagigen Orte, Angebote oder besondere
(visuelle) Erlebnisse (s. Kapitel 4.1.2), die ausgewahlte industriekulturelle Facetten aufgrei-
fen, aber (noch) nicht die Qualitatsanspriiche an Ankerangebote erfiillen. Dazu gehoren
aber auch Angebote, die aufgrund besonderer Eigenschaften oder Nutzungen vermutlich
keine Aussicht haben, sich jemals zu einem entsprechenden Ankerangebot zu entwickeln,
aber dennoch wichtige Bestandteile des Gesamtangebots bilden. Zur Gruppe der ,weite-
ren touristischen Angebote“ gehoren z. B. kleinere Museen und technische Denkmaler,
Aussichtspunkte, industriehistorische Schauplatze, historische Gebaude oder thematisch
sehr spezifische Veranstaltungen.

Fir Einrichtungen dieser Kategorie empfiehlt sich der grundsatzliche Ausbau der Service-
und Erlebnisqualitat sowie eine Prasentation und touristische Vermarktung im Verbund
mit anderen Angeboten und dabei insbesondere in Verbindung mit einem Ankerangebot.

Kreativimpulsgeber*innen

Hierunter werden Kreative, Kiinstler*innen, Kulturschaffende und andere Akteur*innen
verstanden, die den Bezug zur Gegenwart gewahrleisten, die Industriekultur mit Leben
fallen und ihr neue, zukunftsweisende Impulse geben. Sie bilden die authentische Basis
fir neue Formate und Inszenierungen, wirken als Ideenpool fiir Veranstaltungen, Feste
und andere Formate und verleihen diesen durch ihr individuelles Profil und Angebot Le-
ben. Je nach Qualitat strahlen sie eine eigene (iiberregionale) Anziehungskraft aus oder
wirken in Kombination mit einem anderen (kultur-)touristischen Angebot. Fir die Ver-
bindung mit Gegenwartsthemen spielt ihre Beteiligung eine entscheidende Rolle. Bei-
spiele fur diese Kategorie sind aus unserer Sicht Einrichtungen, in denen diese Akteur*in-
nen wirken, wie das Alte Kranwerk Naunhof, die Leipziger Baumwollspinnerei, das Tape-
tenwerk Leipzig oder die Nudelfabrik Zeitz.

Fir diese Gruppe gilt es, das ihnen innewohnende hohe Kreativpotenzial im Kontext der
Industriekultur fir eine touristische Inwertsetzung zu erschliefsen und Kooperationen
oder Pilotprojekte mit Touristiker*innen zu férdern.

Komplementire Angebote (Themen und Anbietende)

In dieser Kategorie finden sich Angebote, die entweder nur teilweise oder auch im Ganzen
anderen touristischen Profilthemen und Bereichen zugeordnet werden konnen, die je-
doch im Sinne einer Angebotsaufwertung oder -erganzung auch fir die Industriekultur
eingesetzt werden konnen. Sie leisten dadurch einen wichtigen Beitrag zu einem attrak-
tiven Gesamterlebnis. Hierzu gehoren z. B. Gesundheits- und Entschleunigungsangebote,
Natur- und Aktivangebote oder auch Angebote zu den Themen Kulinarik, Spiritualitat so-
wie das Thema Porzellan. Ebenso konnen in dieser Gruppe thematisch passende Beher-
bergungs- und Gastronomieangebote (Unterkiinfte oder Restaurationen in ehemaligen
Industriegebauden) eingeordnet werden.
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Hier gilt es, die Anbietenden aus diesem Bereich mit den Akteur*innen der Industriekultur
zusammenzufihren (ggf. Clusterbildung), sich gegenseitig zu informieren und die ge-
meinsame Entwicklung buchbarer Angebote zu férdern.

4.2.2 Erfolgsfaktoren flr touristische Angebote

Die nachfolgend zusammengestellten Faktoren sollen dabei unterstiitzen, erfolgreiche
touristische Angebote fir die Industriekultur in Mitteldeutschland zu entwickeln. Sie die-
nen insbesondere als praktische Hilfestellung fiir die industriekulturellen, vielfach ehren-
amtlichen Akteur*innen in der Flache, die bisher weniger Bertthrungspunkte mit der tou-
ristischen Inwertsetzung ihres Angebotes hatten, wahrend sie Tourismusprofis sicherlich
bewusst sind. Die Hinweise zeigen zudem die Bereiche auf, in denen die Anbietenden
(fachliche und finanzielle) Unterstiitzung benétigen konnen. Dazu zahlt beispielsweise
eine Sensibilisierung fir die Anforderungen an touristische Angebote und eine kritische
Uberpriifung des (eigenen) Angebotes anhand der folgenden Faktoren.

Erlebnis und Vermittlung vor Ort
Im Zentrum steht das Angebot vor Ort. Hierzu zahlen

»  der erste Eindruck: Er pragt die Gesamterfahrung. Wichtige Bestandteile sind
eine gepflegte und einladende Ausstrahlung beispielsweise eines Museumsgebau-
des und seiner Umgebung. Eine gute Auffindbarkeit der Einrichtung, des Park-
platzes, des Eingangs usw. gehort ebenso dazu. Gekront wird der erste Eindruck
von einer freundlichen BegrifSung.

»  die Wohlfiihlatmosphire: Sie tragt dazu bei, die Aufenthaltsdauer zu erhohen.
Dazu gehdren neben einem stimmigen Ambiente in der Einrichtung beispiels-
weise Sitzmoglichkeiten im Innen- und AufSenbereich und passende erganzende
Angebote wie ein Café, ein Shop oder ein Spielplatz.

» die Erlebnisqualitat: Sie bildet das Herzstiick des Aufenthaltes vor Ort. Die Besu-
cher*innen sollten in der Einrichtung in die Welt der Industriekultur eintauchen
konnen. Dazu gehort u. a. eine attraktive und zeitgemafse Aufbereitung von Aus-
stellungen usw. Je nach Zielgruppe ist eine angemessene Mischung aus Bildung
und Unterhaltung (Edutainment, Infotainment) anzustreben. Der zielgruppenspe-
zifische Einsatz von interaktiven, spielerischen Angeboten (z. B. Mitmachfihrun-
gen, Workshops, Gamification) und digitalen Anwendungen spielt hier eine wich-
tige Rolle.

»  Events, Aktionstage: Attraktive Veranstaltungen beleben die Industriekultur,
sprechen neue Zielgruppen an und schaffen zusatzliche Besuchsanlasse (v. a. fir
Tagesreisen). Sie sollten zielgruppenspezifisch konzipiert und regelmafsig ange-
boten werden wie beispielsweise ein Familientag. Idealerweise koordinieren oder
biindeln mehrere Einrichtungen ihre Veranstaltungen, um die Sichtbarkeit und
die Angebotsbreite zu verbessern.
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»  Besondere Erlebnisangebote am authentischen Ort: Sie bieten die Moglichkeit,
das Angebot besonders zu machen und zusatzlich zu beleben. Zu diesen komple-
mentéren Erlebnisangeboten zéahlen beispielsweise Ubernachtungen oder Gast-
ronomie im authentischen industriekulturellen Ambiente. Dass dabei die Qualitat
(z. B. Kulinarik, Service, Ausstattung) angemessen sein muss, versteht sich von
selbst.

»  Nutzung als aufdergewohnliche Veranstaltungslocations: Mit eigenen oder
fremden Veranstaltungen konnen die Einrichtungen zusatzliche Einnahmequel-
len erschliefSen und im Idealfall neue Gastegruppen fiir ihr Angebot begeistern.
Die Industriekultur selbst bildet hier in vielen Fallen die spannende Kulisse. Das
mogliche Spektrum reicht von Kultur- oder Sportangeboten im Gebaude oder auf
dem Aufsengelande tiiber Tagungen und Konferenzen bis zu privaten Feierlichkei-
ten in besonderer Atmosphare. Insbesondere fiir Firmenveranstaltungen ist eine
hohe Professionalitat in Service und Ausstattung zwingend erforderlich (z. B. Ta-
gungstechnik, Betreuung von Ort). Zudem miissen vorab das jeweilige Wettbe-
werbsumfeld und die Nachfragepotenziale gepriift werden.

Service

Mit einer gasteorientierten Servicementalitat und natiirlicher Gastfreundschaft tragen
die Einrichtungen der Industriekultur zu einem gelungenen Gesamterlebnis bei. Wichtig
sind hierbei insbesondere:

»  die Offnungszeiten: Die Einrichtung muss zu langfristig festgelegten Zeiten re-
gelmiRig und verlasslich verfiigbar sein. Diese Offnungszeiten sollten sich an ty-
pischen Reisezeitraumen orientieren (z. B. Wochenende) und missen aktuell auf
den unterschiedlichen Kanalen kommuniziert werden. Unvorhersehbare Planan-
derungen und SchliefSsungen sollten vermieden werden.

»  Ansprechpersonen fiir touristische Belange: Gerade fiir die Kommunikation mit
Gruppen, Reiseveranstalter*innen oder Firmen empfiehlt es sich, eine Ansprech-
person zu benennen, bei der die touristischen Anfragen zusammenkommen und
fachkompetent betreut werden.

»  die Servicequalitdt: Abgesehen von den baulichen Gegebenheiten, der Ausstat-
tung usw. spielt die Servicequalitat als ,weicher* Faktor fiir das Gesamterlebnis
eine entscheidende Rolle. Dies gilt sowohl fiir den Aufenthalt vor Ort als auch fiir
die Zeit davor und danach (z. B. verlassliche Informationen, Beantwortung von
Anfragen, Online-Bewertungen, Kund*innenbindung). Im Idealfall sind Informati-
onen (online /offline), Fithrungen sowie generell die Kommunikation mit den Be-
sucher*innen auch mehrsprachig (mindestens in englischer Sprache) verfigbar
bzw. moglich.

»  die kontinuierliche Qualititssicherung und -verbesserung: Es gilt, die eigene
Qualitat als touristische Einrichtung kontinuierlich zu sichern und auszubauen.
Hierfir sollten entsprechende Gastebefragungen und/oder ein Monitoring der
Online-Bewertungen durchgefiihrt werden. Entscheidend ist, dass die Erkennt-
nisse dazu genutzt werden, das eigene Angebot gezielt zu verbessern.
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Marketing und Vertrieb

Die Starkung der touristischen Marketing- und Vertriebsaktivitaten tragt dazu bei, dass
die Industriekultur in Mitteldeutschland und die mit ihr verbundenen Angebote als at-
traktives Reisethema wahrgenommen werden. Dies betrifft vor allem

>

die attraktive und selbstbewusste Prisentation nach aufden: Das gilt vor allem
fir den Online-Bereich. Eine besondere Bedeutung kommt dabei inspirierenden
Bildern zu, die Lust auf einen Besuch vor Ort wecken. Aber auch wichtige Infor-
mationen etwa zu Offnungszeiten, Eintrittspreisen oder Hintergriinden diirfen
nicht fehlen. Mit einer gemeinsamen AufSendarstellung im Verbund lasst sich die
Wirkung der Aktivitaten deutlich verbessern. Wichtig: Die Prasentation soll zwar
vorteilhaft sein, muss jedoch gleichzeitig der Realitat entsprechen, denn sonst ist
mit Enttauschungen vor Ort und negativen Kommentaren im Internet und im Be-
kanntenkreis zu rechnen.

die Buchbarkeit: Die Angebote der Industriekultur wie Tages- und Ubernach-
tungspakete, Eintrittskarten, Fiithrungen, Workshops usw. sollten online nicht nur
sichtbar, sondern moglichst auch komfortabel buchbar sein. In diesem Zusam-
menhang bietet es sich an, Kombinationen mit anderen attraktiven Themen und
Einrichtungen aktiv anzubieten, also beispielsweise durch Tourenvorschlage,
Pauschalangebote und Kombitickets.

Umfeld

Das Umfeld rundet den Besuch einer industriekulturellen Einrichtung ab und erhoht im
ginstigsten Fall die Aufenthaltsdauer in der Region. Dazu zahlen

>

die Erreichbarkeit: Gerade fir viele urbane Zielgruppen ohne eigenen Pkw ist die
offentliche Erreichbarkeit zunehmend ein Kriterium fiir die Planung von (Tages-)
Reisen.

passende Gastronomie: Mit dem Besuch der Kultureinrichtung ist der Aufenthalt
meist noch nicht abgeschlossen. Ein passendes gastronomisches Angebot direkt
in der Einrichtung oder der naheren Umgebung verlangert die Aufenthaltsdauer
vor Ort und rundet den Tagesausflug ab. Ob z. B. ein kleineres Kaffee- und Ku-
chenangebot direkt im Museum oder auch die Empfehlung guter Cafés und Res-
taurants in der Nahe —wichtig ist, dass hier eine angemessene Qualitat geboten
wird.

passende Unterkiinfte: Ahnlich verhalt es sich mit den Unterkiinften. Gute Be-
herbergungsbetriebe fiir die jeweiligen Zielgruppenbediirfnisse in der Umgebung
sind ein wesentlicher Bestandeteil fir ein gelungenes Reiseerlebnis.

weitere Attraktionen: Auch weitere Freizeit- und Kulturangebote in der Umge-
bung konnen den Besuch erganzen. Die Akteur*innen der Industriekultur konnen
gezielt auf diese hinweisen (z. B. durch Verlinkung, Auslage von Flyern, Angebot
von Kombitickets).
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Zusammenfassend lasst sich festhalten: Im Mittelpunkt der touristischen Angebotsent-
wicklung stehen die touristischen Nachfragenden mit ihren spezifischen Bedurfnissen
und Erwartungen. Standardangebote, die keine Besonderheiten bieten, haben es im Wett-
bewerb nicht leicht und werden schnell tibersehen. Eine Schlisselrolle fiir die touristi-
sche Inwertsetzung spielen Investitionen, Angebotserweiterungen und Inszenierungen.
Events und Sonderaktionen, gepaart mit besonderen Marketingmafsnahmen, schaffen
Aufmerksamkeit und idealerweise eigene Besuchsanlasse. Das Gesamterlebnis wird durch
ehrliche Gastfreundschaft und authentischen Service sowie ein attraktives Umfeld abge-
rundet.

4.2.3 Zielgruppen fir die Industriekultur

Das Zielgruppenspektrum fiir die Industriekultur ist grundsatzlich sehr breit. Dies beleg-
ten auch die Fachgesprache und die Ergebnisse der Online-Befragung der Industriekul-
tur-Einrichtungen. Individualgéste im Tages- und Ubernachtungstourismus sind genauso
zu berucksichtigen wie Fach- oder Special Interest-Zielgruppen oder der sog. MICE-Be-
reich (Seminar- und Tagungstourismus). Die verschiedenen Zielgruppen haben naturge-
mafs unterschiedliche Erwartungen an die inhaltliche Aufbereitung und Vermittlung der
Themen, fir die die Besuchereinrichtungen oder Standorte der Industriekultur stehen (s.
Kapitel 4.2.5). Hier ist grundsatzlich eine zielgruppenspezifische Vorgehensweise bei der
Angebotsentwicklung und der Vermarktung wichtig.

Individualreisende Sonderzielgruppen MICE
(Sinus-Milieus)
Sozialoko- Liberal- » Fachbesucher/ » Tagungen, Seminare,
logische Intellektuelle Special Interest sonstige Firmen-
Das engagi_ert gese}l_- D?e aufgek‘ldrte . Veransta]tungen
schaftskritische Milieu Bildungselite > Vereine .
» Familien » Familien » Sonstige
» Paare » Paare » Schulgruppen Veranstaltungen
und Feiern
Adaptiv- Konservativ- » Sonstige
Pragmatische Etablierte Bildungsgruppen
Die moderne Das klassische
junge Mitte Establishment
» Familien » Paare

Quelle: dwif 2021

Abbildung 11: Zielgruppenspektrum fiir die Industriekultur in Mitteldeutschland

Die vorliegende Tourismusstrategie konzentriert sich auf die Gruppe der Individualgaste,
die iber das Tourismusmarketing auf lokaler, regionaler oder Landesebene erreichbar
sind. Hier ist es wichtig, gezielt diejenigen Nachfrager*innen anzusprechen, die sich fur
Mitteldeutschland und die Industriekultur interessieren lassen. Gleichzeitig ist es ein be-
deutender strategischer Faktor, diejenigen Zielgruppen anzusprechen, die auch auf Des-
tinations- und Landesebene im Fokus stehen, um hier entsprechende Synergien zu
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nutzen. Denn damit erleichtern die Leistungsanbietenden im Bereich der Industriekultur
eine Ubernahme und Vermarktung von Angeboten durch die Tourismusorganisationen
auf Destinations- und Landesebene.

Der Blick in die Tourismusstrategien der Bundeslander Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiiringen ergibt, dass alle Zielgruppen ansprechen, die auf der werteorientierten Ziel-
gruppeneinteilung des Sinus-Instituts basieren. Diese Zielgruppeneinteilung beinhaltet
nicht nur soziodemografische Aspekte, sondern riickt ebenso die Befindlichkeiten und
Orientierungen der Menschen in den Fokus. Die Sinus-Milieus reprasentieren Menschen
mit ahnlichem Lebensstil, ahnlichen Werten und sozialer Lage, vergleichbaren Kommu-
nikations- und Konsummustern.

Es gibt zudem Zielgruppentiberschneidungen: So zielen alle drei Bundeslander auf die Mi-
lieus der ,Liberal-Intellektuellen und ,Sozialokologischen®. Diese beiden Zielgruppen
lassen sich unter Berticksichtigung wichtiger Erfolgsfaktoren (s. Kapitel 4.2.2) sowohl in
der Konstellation Familien mit Kindern als auch als Paar recht gut fiir Angebote aus dem
Bereich Industriekultur interessieren. Bei den Milieus der ,Adaptiv-Pragmatischen“ und
der ,Konservativ-Etablierten®, die in den Landestourismusstrategien der Lander teilweise
auch Bertcksichtigung finden, ist der Aufwand, der in der Produktentwicklung zu betrei-
ben ist, deutlich hoher. Zudem sind hier nach erster Einschatzung entweder nur Paare
(Konservativ-Etablierte) oder Familien (Adaptiv-Pragmatische) relevant.

Zur Zusammensetzung der Sinus-Milieus mit ihren Wertevorstellungen, Interessen,
Reisemotiven und Freizeitaktivitaten ist die Informationslage sehr gut. Die Landesmarke-
tingorganisationen stellen hierzu in ihren jeweiligen Landesnetzwerken teilweise um-
fangreiche Informationen kostenlos zur Verfiigung. Dartiber hinaus konnen tber das Si-
nus-Institut ausfihrliche Infopakete erworben werden.

Fiir einen ersten Uberblick folgen an dieser Stelle Informationen zu den vier genannten
relevanten Sinus-Milieus. Grundsatzlich muss dabei beachtet werden, dass der Fokus die-
ser Gruppen bei Ubernachtungsreisen v. a. auf dem Ausland liegt und nur teilweise im
Inland. Fir inlandische Ziele sind v. a. die Milieus der ,Sozialokologischen® und die ,Kon-
servativ-Etablierten“ ansprechbar. Das soll jedoch nicht ihre Bedeutung schmalern, da der
Tagestourismus ohnehin fir das Industriekulturangebot zum jetzigen Status quo die gro-
Sere Bedeutung hat. Fiir ein besseres Verstandnis haben wir in die Darstellung auch Pro-
duktbeispiele eingearbeitet, die fur die jeweiligen Zielgruppen besonders interessant sein
dirften.
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Milieu Liberal- Sozial Adaptiv- Konservativ-
Intellektuelle okologische Pragmatisch Etablierte
Die autgekldrte Bil-  Das engagiert gesell- Die moderne Das klassische Estab-
dungselite schaftskritische Milieu Jjunge Mitte lishment
Ansprechbar-
keit fiir die
. | | |mfm | | [ | | |
Industriekul-
tur
Hauptur- » Besuch von Museen, » Besuch von Museen, » Party machen » Wiedersehen
laubsmotive Kunstausstellungen  Kunstausstellungen , 7eit fiir Einkaufs- (Erinnerung an eine
mit auffalli- etc. > Aktiv Sport treiben  touren/ Shopping Gegend auffrischen)
ger Relevanz - » Kontakt zu Einhei-  » Kontakt zu Einhei- b Sich verwohnen las- * AKtiv Sport treiben
fir die Ziel- mischen mischen » Etwas fir die Ge-

» Neue Leute kennen
lernen

» Aktiv Sport treiben

» Andere Lander und
Kulturen erleben,
viel von der Welt
sehen

gruppe
(Auswabhl)

Beispiele fiir
passende
Produkte im
Bereich der
Industriekul-
tur

» Museen/ Ausstel-
lungen

» Fiihrungen durch
Einheimische/ Zeit-
zeug*innen

» Kiinstlerwerkstat-
ten/ Kreativwirt-
schaft

» Konzerte/ Lesun-
gen /Festspiele

» (Fotografie-/
(Koch-)Kurse

» Kulinarische Touren

» Handwerksprodukte

» 4 /3* Hotelunter-
kunft mit regionaler
Kiiche und Well-
nessbereich, Ferien-
wohnung/-haus

» Neue Eindricke ge-
winnen, etwas ganz
anderes kennen ler-
nen

» Andere Lander und
Kulturen erleben,
viel von der Welt
sehen

» Zeit fireinander ha-

ben (Partner, Fami-
lie, Freunde)

» Museen
» Feste

» Aktionstage z. B. fir
Familien

» Spielmaglichkeiten
fiir Kinder

» Erholung am See

» Rad- und Wander-

wege durch attrak-
tive Landschaften

» Fiihrungen durch
Einheimische/ Zeit-
zeug*innen

» Fiihrungen durch
postindustrielle Na-
turrdume

» Nachhaltigkeitsthe-
men (Energie)

» Handwerk /authen-
tische Produkte /
regionale Produkte

» 4 /3* Hotelunter-
kunft, Ferienwoh-
nung/-haus mit
Okologischem An-
spruch

sen, sich was gon-
nen, geniefSen

» Ausruhen, faulenzen

» Zeit fureinander ha-
ben (Partner, Fami-
lie, Kinder, Freunde)

» Neue Eindricke ge-
winnen, etwas ganz
anderes kennen ler-
nen

» Veranstaltungen
(Party, Festival o. 4.)
vor industriekultu-
reller Kulisse

» Rad- und Wander-
wege durch attrak-
tive Landschaften

» Erholung am See

» Hands-on- /Mit-
machangebote

» VR- /AR-Angebote

» Besuchereinrich-
tungen mit starker
Kinderorientierung
(inkl. Erlebnisspiel-
platz)

» Aktionstage z. B. fir
Familien

» Fotografie-Kurse

» Gastronomisches
Angebot in/vor in-
dustriekultureller
Kulisse

» 4 /3* Hotelunter-
kunft, Ferienwoh-
nung/-haus

sundheit tun
» Ausruhen, faulenzen

» Neue Leute kennen
lernen

» Kontakt zu Einhei-
mischen

» Frei sein, Zeit flr
mich haben

» Museen

» Theater /Konzerte
(auch vor industrie-
kultureller Kulisse)

» Fiihrungen durch
Einheimische/ Zeit-
zeug*innen

» Rad- und Wander-
wege durch attrak-
tive Landschaften

» 4* Hotelunterkunft
mit regionaler Kii-
che und Wellness-
bereich

Quelle: dwif 2021 und Sinus-Institut (Haupturlaubsmotive)

Tabelle 3: Sinus-Milieus mit Relevanz fir die Industriekultur
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4.2.4 Priorisierung des Entwicklungsbedarfes

Wie bereits erlautert, sehen wir einen starken Handlungsbedarf hinsichtlich der Verbes-
serung der Basisqualitat in der Breite auf der einen und der Starkung der Ankerangebote
(Erlebnisqualitat, Edutainment, digitale Aufbereitung) auf der anderen Seite, um deren
tiberregionale Anziehungskraft zu erhohen. Fir die gezielte touristische Inwertsetzung
ist es wichtig, die Erlebnisqualitat der Industriekultur in Mitteldeutschland auf eine neue
hohere Ebene zu fiihren.

Dies ist natirlich mit erheblichen Investitionen verbunden. Da die hierfiir einsetzbaren
Mittel jedoch nicht unbegrenzt sind, empfiehlt sich die Einordnung des vorhandenen An-
gebots in Kategorien, die die Grundlage fiir die zielgerichtete investive Entwicklung des
industriekulturellen Angebots in Mitteldeutschland bilden. Fir die Kategorien sollten ein-
heitliche und nachvollziehbare Bewertungskriterien in Anlehnung an z. B. ERIH festgelegt
werden, damit diese eine Priorisierung des Entwicklungsbedarfes ermoglichen. Wir
schlagen daher die Zuordnung des vorhandenen Angebots in finf Kategorien vor.

Kategorie Bezeichnung

1 Exzellenzangebot - iiberregional und international wettbewerbsfahig
Beschreibung: Einrichtungen mit bereits jetzt sehr hoher Angebotsqualitdt und internationa-
ler Wettbewerbsfahigkeit. Hier ist allenfalls eine zusétzliche Attraktivierung tiber wettbe-
werbsiibliche Standards hinaus erforderlich.

2 Angebot mit regionaler touristischer Strahlkraft - regional wettbewerbsfahig
Beschreibung: Angebote, Einrichtungen, Veranstaltungen, die ohne weitere Maf$nahmen be-
reits eine gute Angebotsqualitdt vorweisen und touristisch vermarktbar sind. Gleichzeitig er-
reichen diese noch nicht das Angebotsniveau vergleichbarer international wettbewerbsfahi-
ger Einrichtungen. Sie verfiigen jedoch bei einem entsprechenden Mitteleinsatz tiber das Ent-
wicklungspotenzial hierzu.

3 Angebote mit Interventionsbedarf in einzelnen Bereichen
Beschreibung: Angebote, Einrichtungen oder Veranstaltungen, bei denen in einzelnen Quali-
tats- und Leistungsbereichen Investitionen erforderlich sind (z. B. Produkt/Angebot, touristi-
sche Voraussetzungen, Kommunikation), bevor sie sich auch tiber(')regional fiir eine touristi-
sche Vermarktung eignen.

4 Angebote mit hohem Entwicklungsbedarf
Beschreibung: Bei diesen Angeboten ist noch ein erheblicher Mitteleinsatz in mehreren Quali-
tats- und Leistungsbereichen erforderlich, um diese touristisch zu ertiichtigen. Im jetzigen
Zustand eignen sie sich kaum fiir eine touristische Vermarktung, da sie eher negative Ima-
geeffekte erzeugen konnen, als dass sie das Thema positiv verstarken.

5 Angebote mit sehr hohem Entwicklungsbedarf
Beschreibung: Diese Einrichtungen haben grundsatzlich eine relativ schlechte Entwicklungs-
perspektive in touristischer Hinsicht. Anlagen dieser Kategorie haben aufgrund ihrer aufSer-
gewohnlichen Grofse /Dimension und /oder ihres schlechten Erhaltungszustandes und/oder
der Qualitat der Darstellung (soweit bislang tiberhaupt vorhanden) einen aufSerst hohen In-
vestitionsbedarf, der nur mit einer sehr grofSen Kraftanstrengung zu bewerkstelligen ist und
nur in besonderen Ausnahmefillen realisierbar erscheint.

Quelle: dwif und Projekt2508

Tabelle 4: Vorschlige fiir die Kategorisierung des touristischen Angebots
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Zur Anwendung der beschriebenen Kategorien ist anzumerken, dass zwar bereits eine
umfangreiche quantitative Bestandserhebung vorgenommen wurde. Eine detaillierte Be-
wertung der einzelnen Einrichtungen aus touristischer Sicht und Priorisierung der Ent-
wicklungsbedarfe ist jedoch ,vom Schreibtisch® aus nicht moglich und wiirde auch dem
hohen Anspruch an diese Maf$nahme nicht gerecht werden. Daher kann an dieser Stelle
nur die Empfehlung ausgesprochen werden, eine entsprechende Priorisierung idealer-
weise im Schulterschluss der drei Bundeslander oder zumindest auf Bundeslandebene auf
Basis derselben Kriterien vorzunehmen und in die Gestaltung eines (touristischen) For-
derinstrumentariums einfliefSen zu lassen.

»  Aus unserer Sicht gibt es in Mitteldeutschland im Themenfeld der Industriekultur
fir die Kategorie 1 ,Exzellenzangebot - iiberregional und international wettbe-
werbsfahig” nur eine Einrichtung, die sich hier bedenkenlos einreihen liefde. Dies
ist aufgrund der hohen Ausstellungsqualitat, der inhaltlichen Aufbereitung des
Themas, der gebotenen Erlebnisvielfalt vor Ort, des Bestands an weiterer Infra-
struktur (Shop, Gastronomie, Ubernachtungsmaoglichkeiten), der internationalen
Ausstrahlung des Themas und der professionellen Vermarktung beim Bauhaus-
Museum in Dessau der Fall. Alle weiteren Einrichtungen erreichen diese hohe
Angebotsqualitat derzeit nicht.

»  Fir die Kategorie 2 ,Angebot mit regionaler touristischer Strahlkraft - regional
wettbewerbsfahig“ finden sich nach unserer Einschatzung mehrere Einrichtun-
gen. Eine Qualifizierung dieser Einordnung auf Basis klarer Kriterien ist jedoch
weiterhin erforderlich. In alphabetischer Reihenfolge sind dies (nicht abschlie-
Send):

Bergbau-Technik-Park, Grof$posna
ErlebnisZentrum Bergbau Rohrigschacht Wettelrode
Ferropolis, Grafenhainichen

Film- und Industriemuseum Wolfen

Museum fiir Druckkunst, Leipzig

Technik-Museum ,,Hugo Junkers®, Dessau

» In der Kategorie 3 ,Angebote mit Interventionsbedarf in einzelnen Bereichen*
waren nach erster Einschatzung folgende Einrichtungen einzuordnen. Die Dar-
stellung ist nicht als abschliefsend zu verstehen und muss noch weiter qualifiziert
werden. In alphabetischer Reihenfolge sind dies:

Brikettfabrik Hermannschacht, Zeitz
Chemie-Museum, Merseburg
Dollnitzbahn ,Wilder Robert®, Mogeln
Historische Schauweberei, Braunsdorf
Schmidschacht, Helbra

Technisches Halloren- und Salinemuseum, Halle (Saale)
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Alle weiteren Einrichtungen der Bestandsaufnahme sind nach derzeitiger Einschatzung
uberwiegend in der Kategorie 4 oder 5 zu erwarten. Dartiber hinaus kann bei einem Aus-
bau zu einem Zentrum der Industriekultur und der damit verbundenen steigenden Be-
deutung fir dieses Thema auch das Technikmuseum Magdeburg in diese Kategorie fallen.

425 Definition von Erlebnisraumen

Die touristischen Erlebnisraume fiihren die Leitgeschichte und Subgeschichten, die kul-
turellen Marker und/oder Ankerangebote, die konkreten Nutzungen an den Standorten
sowie komplementare touristische Angebote zusammen. Zudem tragen wahrnehmbare
Erlebnisraume in hohem MafSe zur Bildung einer kognitiven Karte bei. Daher gehort die
Entwicklung der Erlebnisraume gekoppelt an die oben skizzierte standortbezogene und
teilregionale Vermittlung (s. Kapitel 4.1) zu den wichtigen Schliisselstrategien.

Erlebnisraume orientieren sich am Aktionsradius eines Tagesausflugs, der den meisten
Gasten und Besucher*innen zur Gestaltung eines erlebnisreichen Tages oder zumindest
Halbtages dient, unabhangig davon, ob es sich um einen Tagesausflug vom Wohnort oder
vom Urlaubsort handelt. Erlebnisraume bestehen i.d.R. aus (s. dazu auch Kapitel 4.1 und
4.2.5)

»  Ankerangeboten, die eine Reise ausldsen,

»  touristischen ,Sidekicks“ (oder Nebenangeboten), die in Kombination das Erleb-
nis verstarken,

> ,Trittsteinen®, die verschiedene Anker verbinden und dabei helfen konnen Stre-
cken zu tiberbriicken, v.a. im Rad- und Wandertourismus, sowie

»  vernetzenden Routen jeder Art, i.d.R. ebenfalls Rad- oder auch Wanderrouten.

Nicht alle Zielgruppen nutzen alle Bausteine eines Erlebnisraums, es ist jedoch sinnvoll
innerhalb eines Erlebnisraums verschiedene, kombinierbare Angebote zu entwickeln (falls
notig) bzw. zu kommunizieren. Es gibt einige grundlegende Anforderungen an die Ent-
wicklung der Erlebnisraume, die unter dem Dach der Industriekultur eine besondere Aus-
formung erfahren. Die Entwicklung eines klar definierten Erlebnisraums, der zudem an
eine teilregionale Vermittlung gekoppelt ist, soll am Beispiel des Kupferbergbau und sei-
nen historischen Spuren im Harz skizziert werden.

Beispiel und Exkurs: Erlebnisraum , Kupfer-Harz" (Arbeitstitel)

Grundidee ist die Entwicklung eines profilierten touristischen Teil-Erlebnisraums im
Harz bzw. am Harzrand (Landkreis Mansfeld-Siidharz), in dem sich die klassifizierten und
mit einem ,Siegel“ versehenen Orte in die raumliche Entwicklung einfiigen (s. Kapitel
4.1.2). Zudem ist dabei der Modellstandort ,Malakowturm Helbra“ beispielhaft integriert
(s. Kapitel 4.3.4).

»  Schrittweise Entwicklung (s. auch schematische Abbildung)

Ausgangspunkt kann zum einen die notwendige, konkrete Entwicklung und Umnutzung
eines Standorts sein, z.B. der Malakowturm in Kombination mit dem Schmidschacht und
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dem Schlissel-Stollen (induktiver Entwicklungsweg, d. h. aus dem Vorhandensein von
Einzelobjekten entsteht ein Gesamtraum, s. Kapitel 4.1.1), oder der explizite Wille, einen
neuen kulturtouristischen Erlebnisraum zu schaffen (deduktiver Entwicklungsweg, d. h.
innerhalb eines Gesamtraum mit besonderem Charakter werden einzelne Objekten ge-
zielt gesucht).

Basis ist in jedem Fall eine Bestandsaufnahme der moglichen infrastrukturellen Bau-
steine — Ankerangebote, komplementare Angebote, aktivtouristische Infrastruktur etc.

Dann folgt eine ,Storyfizierung”, ein interner Storytellingprozess zur Einordnung der
kulturellen Marker in die industriekulturelle Leitgeschichte mit Klassifizierung, z.B. als
,Orte des Aufbruchs” etc.

Im nachsten Schritt ist der Umnutzungsbedarf (s. Kapitel 4.2) sowie der touristische
Entwicklungsbedarf zu ermitteln (s. oben). Dabei werden den Orten innerhalb des Er-
lebnisraums Funktionen zugeordnet: Ankerangebot, ,Sidekick“, komplementares Ange-
bot, Routen und Touren etc.

Je nach Situation kann sich ergeben, dass ein neues Ankerangebot zu entwickeln ist, um
den Erlebnisraum attraktiv genug zu gestalten.

Samtliche bereits bestehenden Bausteine und Infrastrukturen werden in einem Gesamt-
angebot des Erlebnisraums ,Kupfer-Harz"* zusammengefasst. Dabei werden weitere Er-
lebnisraume mit ihren Ankern, im Falle des Kupfer-Harz z. B. rund um Hettstedt, mitei-
nander vernetzt.

Grundsatzlich werden auf diese Weise die IndustrieKultur-Marker zur Positionierung in
der Leitstory und Identitatsbildung mit einer touristischen Qualifizierung und Produkt-
entwicklung gekoppelt. Hinzu kommen weitere Schritte der Qualifizierung und Marktein-
fihrung:

»  Eine kommunikative Vernetzung mit komplementaren Angeboten - auch hier
kann noch Entwicklungsbedarf bestehen:

Gastronomie, Ubernachtung, Freizeitanbieter (z.B. Wandern, Radfahren, Fiihrungen
etc.). Moglichst ebenfalls thematisiert durch Storytelling und Inszenierung, z.B. The-
menzimmer im Hotel 0.A.

Kultur- und Veranstaltungsprogramm rund um das Thema Kupfer, z.B. ,Kupfertage®,
Kupfer-Jazz etc.

Eigene Produktlinien: Kupfer-Geback, Kupfer-Bohne (spez. Kaffee-Kupferrostung) etc.

Diese sukzessive entwickelten Erlebnisraume konnen dann in die touristische Vermark-
tung integriert werden.
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Malakoff-Turm Helbra

« ,Ort der Bravour*

» Interventionen notig

« Potenz. Standort
IndustrieKultur-Container

Erlebnis- Weiterer

(;agm Erlebnisraum
ages—

Hettstedt u.a.

ausflug)
Schmidschacht

+ ,0rt des Aufbruchs”

+ Interventionen: Entwicklung
zum Ankerangebot

» Qualifikation fiir Netzwerk
Erlebnismuseen

Vernetzende Infrastruktur

+ ,Symbiotischer Ort
Schiiissel-Stollen Landschaft / Technik*
+ Symbiotischer Ort Land- Mansfelder
schaft / Technik" Bergwerksbahn

+ Interventionen: Entwicklung
zum Ankerangebot:
Verborgene Wasserwelt

» Qualifikation fiir Netzwerk
Erlebnismuseen

*  Wander- und Radwege,
ggf. thematisiert

Abbildung 12: Schematische Darstellung zur Entwicklung des Erlebnisraums ,,Kupfer-
Harz“

4.2.6 Touristische Vermarktung

Die touristische Vermarktung bildet einen wichtigen Bestandteil der Strategie. Entschei-
dend hierfir ist jedoch, dass zuvor die entsprechenden Voraussetzungen geschaffen wer-
den. Denn wenn mit einer schlagkraftigen Marketingkampagne ein Angebot versprochen
wird, das in der Realitat nicht verfiigbar ist, fiihrt dies zu Enttauschungen und schlechten
Online-Bewertungen bzw. Berichten im personlichen Umfeld. Mit einer ausreichenden
Anzahl (z. B. fiir einen mehrtagigen Aufenthalt in der Region) vermarktbarer Angebote
kann Mitteldeutschland dagegen glaubwiirdig eine attraktive und lebendige Industriekul-
tur bei der touristischen Kundschaft bewerben.

Daher gilt es, die Vermarktung auf den Aktivitaten zur touristischen Inwertsetzung der
Industriekultur aufzubauen. Dazu gehdren insbesondere die Erhéhung der (Basis-) Qua-
litat und die Entwicklung marktfahiger Angebote. Konkrete Hinweise hierfir finden sich
in den bereits beschriebenen Strategiebestandteilen.

Fur die touristische Vermarktung der Industriekultur empfiehlt die Strategie die folgen-
den Grundsatze:

»  Die Vermarktung muss nicht zwingend unter dem Begriff ,Industriekultur® erfol-
gen. Teilweise wird dieser als erklarungsbediirftig oder wenig urlaubsaffin emp-
funden. Es gilt daher, einerseits auch andere Uberschriften wie Eisenbahn, Berg-
bau/UNESCO zu nutzen. Andererseits sollten Angebote der Industriekultur mit
attraktiven touristischen Themen wie Wandern, Radfahren, Wasser, Natur oder
Kulinarik kombiniert werden. Teilweise wird dies in der Praxis ohnehin bereits so
umgesetzt.
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»  Die Vermarktung sollte nicht den Anspruch haben, in jedem Fall den gesamten
Raum ,Mitteldeutschland” abzubilden. Die Heterogenitat der Industriekultur in
der Region gestaltet es herausfordernd, sie nur unter einem gemeinsamen Thema
touristisch zu prasentieren. ,Industriekultur” kann zwar eine gemeinsame Klam-
mer sein. Sie sollte jedoch nicht die einzige Strategie sein, da die Zielgruppe sonst
zu stark begrenzt bleibt. (s. Kapitel 4.2.3) In Erganzung dazu empfiehlt es sich, fir
die touristische Vermarktung auch auf die regionalen thematischen Erlebnis-
raume zu setzen, d. h. auf attraktive Sub-Themen der Industriekultur in Teilrau-
men Mitteldeutschlands, die das Thema authentisch und glaubwiirdig besetzen
und auf marktfahige Angebote setzen konnen. Hierfiir sind folgende Themen
denkbar (Arbeitstitel, Beispiele; s. Kapitel 4.2.5):

e Salzige Tour

e Bahn-reich

¢ Mensch formt Landschaft
e Kupfer-Harz

e Ideenschmiede

e Maschinenpark

e Textil und Design

Fiur die touristische Produktentwicklung und Vermarktung empfiehlt die Strategie eine
Arbeitsteilung zwischen den vier Ebenen Mitteldeutschland, Bundesland, Destinatio-
nen/Regionen und Orte. Die Ebene ,Mitteldeutschland® sollte insbesondere dort tatig
sein, wo bundeslandiibergreifende Aktivitaten im Fokus stehen, also etwa bei der Biinde-
lung bestehender sowie der Entwicklung neuer Angebote fir Mitteldeutschland oder
bundeslandiibergreifende Teilraume. Zudem sollte diese Ebene dort aktiv werden, wo Ko-
ordination, Beratung und Impulse gefragt sind. Falls perspektivisch (!) tiber eine interna-
tionale touristische Vermarktung der Industriekultur nachgedacht wird, sollte dies eben-
falls bundeslandiibergreifend und ggf. in Kooperation mit der Deutschen Zentrale fir
Tourismus (DZT), der zentralen Vermarktungsorganisation fiir Deutschland im Ausland,
erfolgen. Derzeit findet das Thema Industriekultur auf der DZT-Website nur am Rande
statt (z. B. unter den Uberschriften UNESCO-Welterbe, Routen, Geheimtipps). Moglich-
erweise bieten UNESCO-Welterbestatten, grofSe Themenjahre und Jubilaen oder die be-
nannten Themenkombinationen Ankntipfungspunkte.

Die Landestourismusorganisationen der drei Bundeslander konnten bei der Produktent-
wicklung beratend mitwirken und sich in iberregionale Netzwerke einbringen. Soweit
Angebote der Industriekultur mit ihren eigenen Strategien kompatibel sind, sind auch
Vermarktungsaktivitaten auf dieser Ebene denkbar.

Die Destinationen fokussieren sich bei Produktentwicklung und Vermarktung auf ihre Re-
gion und geben auch Impulse fiir Giberregionale Aktivitaten, wahrend die Orte sich vor
allem auf ihre lokalen Leistungstrager*innen und Angebote richten.

86



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

Ebene Mitteldeutschland

Destinationen (Regionale Ebene)

» Bilindelung bestehender Angebote
» Beratung/Kompetenznetzwerk

» Impulsgebung und ggf. Entwicklung fiir
neue bundeslandiibergreifende Angebote
(Tage der Industriekultur o. a.)

» Ggf. Umsetzung von Pilotprojekten

Bundeslander

» Beratung hinsichtlich Qualitatskriterien
und Zielgruppenbedtirfnissen

» Mitwirkung in tGberregionalen Industrie-
kultur-Netzwerken auf Mitteldeutsch-
landebene

» Impulsgebung fiir regionale oder tiberre-
gionale Produkte (z. B. Routen, Erlebnis-
raume, Infrastruktur)

» Erganzende Beratung

» Mitwirkung in iberregionalen Industrie-
kultur-Netzwerken auf Mitteldeutsch-
landebene

Ortsebene

» Betreuung/Beratung der Leistungsan-
bietenden

Tabelle 5: Empfehlung fiir die Aufgabenteilung zwischen den Ebenen bei der Produktent-

wicklung

Ebene Mitteldeutschland

Destinationen (Regionale Ebene)

» Ubergreifende Darstellung der marktge-
rechten und erlebbaren Angebote; Her-
ausstellen tiberregionaler Aspekte

» Impulsgebung/Koordination bundes-
landiibergreifender Marketingaktivitaten
(inkl. Biindelung von Ressourcen)

» Langfristig Ansprache internationaler
Zielmarkte (moglichst in Kooperation mit
den Tourismusorganisationen der Bun-
deslander und tber diese mit der DZT)

Bundeslander

» Vermarktung von Leitprodukten passend
zu eigenen strategischen Zielgruppen
und Themen

» Ggf. Vermarktung in einer eigenen
Sparte ,Industriekultur” oder mehrere
Subthemen

» Darstellung und Vermarktung der desti-
nationsbezogenen Leitprodukte und Er-
lebnisraume (ggf. in Kooperation mit be-
nachbarten Destinationen)

» Auswahl und Transport marktgerechter
Produkte auf die Landes- und Mittel-
deutschlandebene

» Verlinkung auf die Mitteldeutschland
ebene

Ortsebene

» Darstellung der lokalen Angebote und
Erlebnisraume

» Verlinkung auf die Destination- und Mit-
teldeutschlandebene

Tabelle 6: Empfehlung fiir die Aufgabenteilung zwischen den Ebenen bei der Vermark-

tung
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4.2.7 Handlungsfelder, Aufgaben und MaBnahmen

Fur die touristische Inwertsetzung der Industriekultur in Mitteldeutschland empfiehlt die
Strategie konkrete Mafdnahmen, die sich den folgenden Handlungsfeldern zuordnen las-
sen:

»  Bestandsbewertung

»  (Infrastruktur-) Entwicklung und Foérderung
»  Produktgestaltung

»  Netzwerk

»  Vermarktung

»  Koordinierung (s. Kapitel 5).

Jede Mafsnahme wird in ihrer Zielstellung und mit ersten groben Umsetzungsschritten
beschrieben. Zudem werden fiir jede Mafsnahme Zustandigkeiten empfohlen. Hierbei
handelt es sich ausdriicklich um gutachterliche Vorschlage, die im Rahmen der Umset-
zung noch weiter diskutiert werden konnen. Zudem bauen die Mafnahmen einzelner
Handlungsfelder teilweise aufeinander auf, sodass eine entsprechende chronologische
Abfolge in der Umsetzung zielfiihrend ist. Eine Infobox am oberen rechten Rand jeder
Mafsnahme zeigt auf, welchen Leitlinien die jeweilige MafSnahme zugutekommt.

Mafdnahmen mit einer sehr hohen strategischen Bedeutung sind in der Uberschrift als
»Schliisselmafdnahme* kennzeichnet.

Produkt-
Schwerpunkte  Basisqualitat entwicklung Biindelung Vermarktung

Zeit >
Bestands- Produkt-
bewertung gestaltung Vermarktung
(Infrastruktur-)

Handlungs- Entwicklung &

feld Forderung
Koordinierung
Netzwerk

Quelle: dwif 2021

Abbildung 13: Empfehlung fiir die Abfolge der aufeinander aufbauenden Mafinahmen
nach Handlungsfeldern
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A) Handlungsfeld ,,Bestandsbewertung*

Zunachst sollte die in der Strategie (s. Kapitel 4.2.4) skizzierte und der Leitlinien

empfohlene touristische Bestandsbewertung der Industriekultur in Profil
Mitteldeutschland durchgefiihrt werden, um die Entwicklungsbe-

. . . Identitat
darfe einschatzen zu konnen.

B Qualitat und

Durchfithrung der Bewertung des Angebotsbestands in touristi- Nachhaltigkeit
scher Hinsicht Vernetzung und
Organisation
>  Ziel
Raumbezug
Entwicklungsbedarf priorisieren und Mitteleinsatz konzentrieren
Vermittlung

Touristische Potenziale einzelner Einrichtungen besser bewerten
B Wertschopfung

»  Zustandigkeit (Empfehlung): idealerweise zentral auf Mittel-
deutschlandebene, alternativ auf Bundeslandebene nach denselben Kriterien

» Inhalt und zentrale Umsetzungsschritte:
Definition der Bewertungskriterien
ggf. Abstimmung mit Landesdenkmalamtern
ggf. Feinauswahl der zu bewertenden Einrichtungen

Durchfithrung der eigentlichen Bewertung

Einordnung der Industriekulturangebote in die Entwicklungsbedarfskategorien (s. Kapi-

tel 4.2.4)

B) Handlungsfeld ,(Infrastruktur-)Entwicklung und Forderung*

Dieses Handlungsfeld richtet sich auf die gezielte finanzielle und ggf. erganzend fachliche
Unterstitzung der Angebotsentwicklung in touristischer Hinsicht. Es unterstitzt sowohl
die bauliche und inhaltliche Aufwertung als auch die Personalentwicklung und Verbesse-
rung der Vermarktung. So sollen professionelle, marktfahige Angebote der Industriekul-

tur geschaffen und erhalten werden.
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SCHLUSSELMASSNAHME
Férderprogramm fiir die bauliche und inhaltliche touristische(!) derfeitinen
Aufwertung des Angebots Profil
>  Ziele: Identitit
Attraktive Besuchereinrichtungen und weitere Angebote entwickeln ¥ Qualitit und
Nachhaltigkeit

bzw. aufwerten
Vernetzung und

Lebendige Industriekultur zeitgemafs aufbereiten und vermitteln Organisation

Raumbezug

»  Zustandigkeit (Empfehlung): Bundeslandebene

: Wl
»  Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte: [ —

Definition und Priorisierung der Entwicklungsbedarfe (s. o.) ® wertschopfung

Angebot eines Forderprogramms oder Forderstrangs zur finanziellen und fachlichen
Unterstiitzung der touristischen Aufwertung des bestehenden industriekulturellen An-
gebotes in Mitteldeutschland (z. B. digitale Aufbereitungs- und Vermittlungsansatze,
Edutainment-Angebote). Bei den Férdergegenstanden sollte es sich nicht nur um muse-
ale /vergangenheitsorientierte Angebote handeln, sondern auch um Einrichtungen, die
Beziige zum Gegenwartsgeschehen und ggf. zur Zukunft herstellen.

Ggf. Vorgabe von zu erfiilllenden Mindestkriterien fir die Antragstellung (z. B. Bertick-
sichtigung der Destinations- und Landestourismusstrategie und deren Zielgruppen,
Tourismusorientierung, Innovationscharakter, digitale Angebote)

Mittelvergabe unter Einbindung eines Begleitgremiums und unter Berticksichtigung der
zuvor definierten Entwicklungsbedarfe

Prifung der Moglichkeiten einer institutionellen Férderung ausge-
wihlter Industriekultureinrichtungen (Schwerpunkt: Personal) Serletnen

® Profil
»  Ziel: laufenden Betrieb durch professionelle Mitarbeitende si- o
cherstellen Identitit
. . . . B Qualitat und
»  Zustandigkeit (Empfehlung): Bundeslandebene N‘;Cﬁhalt‘ilgkeit
»  Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte: Vernetzung und

Organisation
Prifung der Umsetzbarkeit einer institutionellen Unterstiitzung der

. X . . . Raumbezug
Ankerangebote der Industriekultur, um die Personalsituation in den
Ankerangeboten der Industriekultur zu verbessern W Vermittlung
Priorisierung der zu unterstiitzenden Einrichtungen (z. B. entspre- B Wertschopfung

chend der Priorisierung des Entwicklungsbedarfs; Kapitel 4.2.4)

Ggf. Bereitstellung eines entsprechenden Budgets und Ausformulierung einer entspre-
chenden Forderrichtlinie
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Forderung der Vermarktung der Angebote I
»  Ziel: entwickelte Angebote professionell und inspirierend nach Serietmen

aufSen prasentieren W Profil
»  Zustandigkeit (Empfehlung): Bundeslandebene W Identitdt
: . Qualitdt und

» Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte: Nahhaltigkeit
Finanzielle und fachliche Unterstiitzung der touristischen Vermark- ® Vernetzung und
tung des industriekulturellen Angebotes R

. . . . Raumbezug
Forderung passender Marketingkampagnen (z. B. Orientierung an
den definierten Zielgruppen) ® Vermittlung
Durchfiihrung idealerweise im Verbund (z. B. mehrere Anbietende B Wertschdpfung

aus einem Erlebnisraum) und in Kooperation mit Tourismusorganisa-
tionen

»  Hinweis: Fir die touristische Vermarktung sind zunachst die Voraussetzungen in
Form von ausreichend marktgerechten Angeboten zu schaffen (s. Kapitel 4.2.6).

C) Handlungsfeld ,,Produktgestaltung”

Fur die Entwicklung marktgerechter touristischer Produkte mit einem Bezug zur Indust-
riekultur - sowohl vergangenheits- als auch gegenwarts- und zukunftsorientiert - emp-
fiehlt die Strategie die folgenden MafSnahmen. Sie beziehen sich auf die Entwicklung von
Angebotsbiindeln (Erlebnisraume, Event, Route), die Schaffung besonderer Erlebnisqua-
litat und die gemeinsame Produktgestaltung mit z. B. der Kreativwirtschaft, produzieren-
den Betrieben etc. Letzterem kommt eine besondere Bedeutung hinzu, um die Briicke in
die heutige Zeit und dartber hinaus zu schlagen und so die Leitidee der ,Lebendigen In-
dustriekultur” authentisch umzusetzen.

SCHLUSSELMASSNAHME
Forderung von mind. zwei bis drei Industriekultur-Erlebnisraumen derfeitinen

B profil
>  Ziel: o
C e C . . . M dentitat
touristische Erlebnisraume der Industriekultur gezielt entwickeln (s.
Kapitel 4.2'5) [ | Qualitéit und
Nachhaltigkeit
vorhandene Angebote biindeln, aufwerten bzw. weiterentwickeln M Vernetzung und

Organisation

Vorbildraume zur Nachahmung fiir weitere Teilraume schaffen
B Raumbezug

»  Zustandigkeit (Empfehlung): Mitteldeutschlandebene oder

B Vermittlun
Bundeslandebene g

B Wertschopfung

» Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte:
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Identifikation und Auswahl von zwei bis drei Erlebnisraumen (oder mehr je nach vorhan-
denen Mitteln) mit touristischem Potenzial durch einen Wettbewerb

Finanzielle und fachliche Forderung der touristischen Entwicklung

Bertcksichtigung des Themas Mobilitat (Erreichbarkeit und Vernetzung) innerhalb des
Erlebnisraumes (z. B. als Kriterium und Bestandteil der Entwicklung)

Konzeption eines vorgeschalteten Wettbewerbs inkl. Auswahlkriterien und ggf. einer
Fachjury

Durchfithrung des Wettbewerbs (einschl. Aufruf zur Beteiligung, ggf. Unterstitzung und
Beratung bei der Antragstellung /Teilnahme am Wettbewerb)

Auswahl und zeitlich limitierte Forderung der Erlebnisraumentwicklung

Produktenwicklung (Fokus Zielgruppen, Erlebbarkeit und beson-
dere Erlebnisse) der Leitlinien

. B Profil
> Ziele:
. . . . . Identitét
Industriekultur in Mitteldeutschland fiir (Tages- und Ubernachtungs- e
. B Qualitat und
) Gaste erlebbar machen Neehint g
Aufmerksambkeit erzeugen /erhéhen und Reiseanlasse schaffen B Vernetzung und

Organisation
Produkte mit Vergangenheits-, Gegenwarts- und Zukunftsbezug

Raumbezug
schaffen

B Vermittlung

»  Zustandigkeit (Empfehlung):
B Wertschopfung

Koordination: Mitteldeutschlandebene, Bundeslandebene
Umsetzung: Destinationsebene, Ortsebene, Leistungsanbietende
» Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte:

Motivation und fachliche Unterstiitzung interessierter Akteur*innen: personlich oder
iber eine kompakte und verstandliche Handreichung

Orientierung an den Motiven und Interessen der potenziellen Zielgruppen (Sinus-Mili-
eus, s. Kapitel 4.2.3)

Fokus auf Erlebbarkeit, Mitmachmoglichkeiten, digitale Anwendungen, Vermarktbarkeit
und Buchbarkeit (s. Kapitel 4.2.1/4.2.2).

Sowohl besondere Angebote mit Erlebnischarakter und hoher, auch iiberregionaler An-
ziehungskraft (z. B. Hinter den Kulissen aktiver Produktionsstatten /Zuganglichkeit nor-
malerweise verschlossener Orte; Ubernachten, Speisen oder Veranstaltungen an unge-

wohnlichen Orten usw.) als auch kleinere Angebote in der Flache

Berticksichtigung von Ankniipfungs- und Kombinationsmoglichkeiten an andere attrak-
tive touristische Themen

Einbeziehung mehrerer relevanter Anbietender (Schaffung eines Gesamterlebnisses,
Kooperation von Tourismus- und Kulturakteur*innen)
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»  Praxisbeispiel: Zeche Zollverein (www.zollverein.de)

Umsetzung eines Pilotprojektes in Kooperation von Industriekultur-
und Tourismusagierenden und Kreativwirtschaft depieiey

: [
> Ziele: profil
Touristisches Kooperationsprojekt von Kultur- /Kunstschaffenden, ® Identitat
Kreativ- /Digitalwirtschaft und Tourismusakteur*innen initiieren M Qualitit und
Nachhaltigkeit

Kreativpotenzial aus der Region touristisch erschliefSen e ——

. . . . Organisation
Vernetzung der Akteur*innen der drei Bereiche verbessern und ein

gegenseitiges Verstandnis erzeugen Raumbezug
Wirtschaftliche Effekte erzeugen B Vermittlung
> Zustandigkeit (Empfehlung): Mitteldeutschlandebene B Wertschopfung

» Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte:

Anstof3en eines Prozesses zur Ideen- und Projektentwicklung (Voraussetzung: Touris-
musbezug und Rolle der Industriekultur als Thema und /oder ,Kulisse“, z. B. Funktion
als attraktive Location, in der Veranstaltungen zu ggf. ganz anderen Themen stattfinden)

Bildung eines Netzwerks und ggf. Umsetzung mit Unterstiitzung durch Koordinator*in
bzw. ein beauftragtes Unternehmen

Mogliche Themen /Bestandteile:
= Veranstaltungsprogramm /Symposium
= Dotierter Wettbewerb fiir die Entwicklung touristischer Angebote
= Offnung ungewdhnlicher Locations (ggf. Gestaltung als Event)
= Gestaltung spezieller Guides/Online-Erlebnisangebote
= Angebote fiir den B2B-Bereich: Co-Working Spaces

» Praxisbeispiel: Urbanana (www.urbanana.de)
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SCHLUSSELMASSNAHME
Aufsetzen eines bundesldnderiibergreifenden
Industriekultur-Events

> Ziel:

Attraktive Leitveranstaltung fir die Industriekultur im mitteldeut-
schen Raum schaffen

Industriekultur in allen Facetten (sowohl unter Einbeziehung von his-
torischen Aspekten als auch von aktuellen Produktionsstatten und
Kinstler*innen) sichtbar und erlebbar machen - fiir Gaste, Bevolke-
rung, Unternehmen und Kommunen

Neue Reiseanlasse bieten
Beitrag zur Identifikation mit der Region schaffen

Wertschopfung generieren

Nutzen im Sinne
der Leitlinien
M Profil

M Identitat

Qualitdt und
Nachhaltigkeit

B Vernetzung und
Organisation

Raumbezug
B Vermittlung

Wertschopfung

»  Zustandigkeit (Empfehlung): Mitteldeutschlandebene (Koordination)

» Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte:

Konzeption, Organisation und Durchfithrung eines zentralen Events mit dem Schwer-
punkt Industriekultur verteilt auf verschiedene Standorte (z. B. Mitteldeutscher Tag der

Industriekultur)

Etablierung als regelmafsige Veranstaltung, ggf. unterschiedliche Schwerpunktthemen

Beteiligung der Bundeslander, Destinationen, Orte sowie Leistungstrager*innen und in

Verbindung mit buchbaren Angeboten

SCHLUSSELMASSNAHME
Weiterentwicklung einer bestehenden Route zur zentralen
Verbindungsachse

> Ziel:

zentrale, bundeslander- und regionstibergreifende Verbindungsachse
von Statten der Industriekultur schaffen bzw. bestehende Achsen
ausbauen und aufwerten

Attraktives touristisches Angebot anbieten

Beitrag zur Identifikation mit der Region und dem Thema Industrie-
kultur schaffen

Vernetzung der Akteur*innen verbessern

Touristische Vermarktung btindeln

Nutzen im Sinne
der Leitlinien
B Profil

B Identitat

B Qualitat und
Nachhaltigkeit

B Vernetzung und
Organisation

B Raumbezug
B Vermittlung

B Wertschopfung

»  Zustandigkeit (Empfehlung): Destinationsebene als Koordinierungsstelle fiir die

Route mit finanzieller Unterstitzung
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» Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte:

Nutzung einer bestehenden Route (Empfehlung: Kohle | Dampf | Licht | Seen; hier beste-
hen bereits Uberlegungen zu einer Weiterentwicklung seitens des Tourismusverbandes
WelterbeRegion Anhalt-Dessau-Wittenberg e.V.)

Identifikation der genauen Handlungs- und Finanzierungsbedarfe und Abstimmung ei-
nes Umsetzungsplans (inkl. geografische Erweiterung und inhaltliche Aufwertung der
bestehenden Route Kohle | Dampf | Licht | Seen, Identifikation und Akquisition neuer
Standorte)

Finanzielle Unterstiitzung der Umsetzung durch alle drei Lander

Eine Aufwertung der Route Kohle | Dampf | Licht | Seen ist auch im Rahmen der Touris-
musstrategie fiir Mitteldeutschland angedacht.

D) Handlungsfeld Netzwerk

Zentrale Vernetzungs- und Unterstiitzungsangebote sollen die Akteur*innen der In-
dustriekultur in Mitteldeutschland beraten, fordern und qualifizieren sowie ihre Aktivi-
taten btindeln.

Aufbau eines Kompetenznetzwerks zur Vermittlung von Beratung,
P s o der Leitlini
Forderung und Qualifizierung er Leitlinien

. H Profil
>  Ziel:
. . . . I Identitat
Akteur*innen in der Flache bei der touristischen Inwertsetzung der
Industriekultur fachlich und praxisnah unterstiitzen ¥ Qualitit und
Nachhaltigkeit
»  Zustandigkeit (Empfehlung): Mitteldeutschlandebene M Vernetzung und

Organisation

»  (Mogliche) Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte:
Raumbezug

Machbarkeitsstudie /Konzeptentwicklung fir das Kompetenznetz- ‘

werk Vermittlung

. . . . . Wertschopfun,
Klarung der Organisationsstruktur und Finanzierung pring

Grindung und Vermarktung des Kompetenznetzwerks

Durchfithrung von Webinaren und Prasenzveranstaltungen zu verschiedenen touris-
musrelevanten Themen (z. B. Produktentwicklung, Zielgruppenorientierung, Social Me-
dia-Arbeit, Storytelling, Rechtsfragen)

Aufbereitung von Information tiber touristische Anforderungen und Zielgruppenbedtirf-
nisse

Bereitstellung von Checklisten und Leitfaden, ggf. Online-Tools (z. B. erste Selbstein-
schatzung)

Zusammenstellung von bzw. Verlinkung zu passenden externen Studien, Websites und
Praxishilfen
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Zusammenstellung eines Beraterpools zur Vermittlung von Fachleuten (Marketing, For-
dermittelberatung, Ausstellungsgestaltung...) fir Erstberatungen (ggf. mit Finanzierung
einer kostenlosen Erstberatung)

Angebot einer praktischen Beratung vor Ort in den Einrichtungen
Beratung zu geeigneten Forderprogrammen

Organisation von Erfahrungsaustauschmoglichkeiten

Ggf. Auswahl der inhaltlichen Schwerpunkte

»  Praxisbeispiele fiir spezielle touristische Beratungs- /Kompetenznetzwerke zu
ausgewahlten Themen: DesignKontor Schleswig-Holstein (Thema: Authentische
Gestaltung von Unterkinften), Tourismuscluster.SH (Thema: Nachhaltigkeit in
Betrieben)

Touristische Qualifizierung und Schaffung eines Marketingverbunds
. der Leitlinien
der Industriekulturmuseen

> Ziel B Profil
iele:
. . . . Identitét
Industriekulturmuseen im mitteldeutschen Raum unter einem oder
mehreren gemeinsamen Themen biindeln — Cuallizund
Nachhaltigkeit
ggf. Akteur*innen hinsichtlich Notwendigkeiten fiir das Tourismusmar- ™ Vernetzungund
keting qualifizieren und professionalisieren Organisation
s . .. Raumbezug
Gegenseitigen Austausch intensivieren
. . o e . Vermittlun
Gemeinsame Marketingaktivitaten entwickeln und umsetzen g
Wertschopfung

»  Zustandigkeit (Empfehlung): Mitteldeutschlandebene

» Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte:
Thematische und bundeslandiibergreifende Clusterung der Museen
Gemeinsames Storytelling aufsetzen; Konzeption gemeinsamer MafSnahmen

Biindelung von Marketingressourcen zur Umsetzung gemeinsamer MafSnahmen (z. B.
gemeinsame Internetprasenz, WerbemafSnahmen, Selbstdarstellung in Form einer Wan-
derausstellung...)

Ggf. gemeinsames Kombiticket (siehe Informations- und Buchungsplattform; s. eigene
Mafsnahmenempfehlung dazu ,E. Handlungsfeld Vermarktung®)

»  Praxisbeispiele: Projekt Museum und Tourismus
(www.museen-in-bayern.de /die-landesstelle /beratungundservice /pro-
jekte /museumundtourismus.html, Museumsmeile Bonn (www.museumsmei-
lebonn.de)
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Umsetzung eines Pilotprojekts ,Pooling von Managementaufgaben*
der Leitlinien

> Ziel: profil

Ressourcen von ausgewahlten Industriekultureinrichtungen durch

Identitat
die Zentralisierung von Aufgaben und eine abgestimmte Arbeitstei-

. s . Qualitdt und
lung zwischen mehreren Einrichtungen biindeln Nachhaltigkeit
Arbeit der Einrichtungen professionalisieren und einzelne Stellen ¥ Vernetzung und

Organisation
entlasten
. . . . . . Raumbezug
»  Zustandigkeit (Empfehlung): Destinationsebene, Ortsebene mit
finanzieller Unterstiitzung auf Bundeslandebene et
» Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte: Wertschopfung

Abfrage des Nachfragepotenzials bei den Kultureinrichtungen
Identifikation eines geeigneten Netzwerks kleinerer Einrichtungen
Auswahl der zu poolenden Bereiche

Umsetzung eines Abstimmungsprozesses mit dem Ziel der Zusammenlegung /stellver-
tretenden Ubernahme bestimmter Managementaufgaben (z. B. Marketing) fiir mitwir-
kende Kultureinrichtungen

Konzeption und Umsetzung der Auffanglosung (Organisation, Kosten etc.)

Hinweis: Das Interesse und Nachfragepotenzial an einer Durchfihrung dieser
MafSnahme muss zunachst mit den Kultureinrichtungen erortert werden.

»  Praxisbeispiel: Netzwerke im Projekt Museum und Tourismus
(www.museen-in-bayern.de /die-landesstelle /beratungundservice /pro-
jekte /museumundtourismus.html)

E) Handlungsfeld Vermarktung

Vermarktung der Erlebnisraume Nutzen im Sinne
der Leitlinien

g Ziel: B Profil
Professionelle und zeitgemafse Vermarktung industriekultureller Er- dentitit
. . entita
lebnisraume
I . . . . Qualitét und
»  Zustandigkeit (Empfehlung): Destinationsebene; erganzend Nachhaltigkeit

Mitteldeutschland- und Bundeslandebene als Multiplikatoren B Vernetzung und
Organisation

» Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte:
Raumbezug

Entwicklung eines Vermarktungskonzepts
Vermittlung

Gestaltung von Basisinformationsangeboten (Texte, Bildmaterial,

- )
Flyer / Karte) Wertschopfung

Platzierung des Angebotes bei Multiplikator*innen (Tourismusorganisationen, Leis-
tungsanbietende etc.)

97



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

Umsetzung von diversen Vermarktungsaktivitaten (Print, Online, Social Media)

Hinweis: Diese Mafsnahme sollte erst umgesetzt werden, wenn mindestens zwei markt-
fahige Erlebnisraume mit tiberregionaler Anziehungskraft existieren (vgl. Kapitel 4.2.5, Er-
lebnisraume).

SCHLUSSELMASSNAHME
Schaffung einer bundeslandiibergreifenden Informations- und  ———
Buchungsplattform Profil

>  Ziele: Identitit
Informationen sowie bestehende und neue touristische Angebote SIZSEleESgSen
(inkl. Erlebnisraume) auf einer zentralen mitteldeutschen Plattform

. B Vernetzung und
bilindeln Organisation
Industriekultur in Mitteldeutschland einfach und komfortabel buch- Raumbezug
bar machen

B Vermittlung

Aufmerksamkeit und Wertschopfung generieren B Wertschopfung

»  Zustandigkeit (Empfehlung): Mitteldeutschlandebene, Bundes-
landebene

» Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte:

Priifung der technischen Voraussetzungen /Moglichkeiten, Auswahl einer geeigneten
Techniklosung bzw. Nutzbarkeit bestehender Datenbanken, Open Data-Losungen

Akquisition und Motivation moglicher Mitwirkender: Anbietende, Multiplikator*innen

Einbindung eines (aktuellen und relevanten!) Veranstaltungskalenders (ggf. Schnittstel-
lenlésungen)

Aktives Angebot passender Kombinationsmoglichkeiten (Kombitickets)

Such- und Filtermoglichkeiten nach Einrichtungen und Angeboten (z. B. thematische
Erlebnisraume, Ankerangebote, geografische Lage)

Regelmaflige Erstellung relevanter und ansprechender Beitrage mit Bezug zur Indust-
riekultur

»  Hinweis: Diese Mafsnahme sollte nur umgesetzt werden, soweit eine kritische
Masse an marktfahigen Angeboten aus allen drei Bundeslandern und ein langfris-
tiger Betrieb gesichert sind!
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SCHLUSSELMASSNAHME
Imagekampagnen in der Bevélkerung zur Identitétsstiftung S ietnen
X W Profil
>  Ziele:
.o . . . . B Identitat

Identifikation der Bevolkerung mit der Industriekultur und der Re-

i 3 A Qualitat und
gion gezielt starken N:dllhalt‘ilgkeit
Auseinandersetzung der Bevolkerung mit Vergangenheit, Gegenwart Vernetzung und

und Zukunft der Industriekultur anregen Orgenization

. . . . L. B Raumbezug
Bekanntheit der industriekulturellen Angebote als attraktive Freizeit-

moglichkeiten steigern W Vermittlung

»  Zustandigkeit (Empfehlung): Mitteldeutschland-, Bundesland- Wertschopfung
und Destinationsebenen

» Inhalte und zentrale Umsetzungsschritte:

Bereitstellung von Férdermitteln oder Mittelbtindelung ggf. in Kooperation mit regiona-
len Unternehmen

Konzeption und Durchfithrung der Imagekampagne mit professioneller externer Unter-
stiitzung, ggf. unter Nutzung weitere Kommunikationsmoglichkeiten, z. B. Internetplatt-
form /Social-Media/Blogs, Wanderausstellung, Merchandising u. a.

Kooperation mit lokalen und regionalen Medien

Organisation und Durchfiihrung von Gesprachsrunden mit Politik und Vertreter*innen
der Zivilgesellschaft, Zeitzeug*innen etc.

Nutzung der Publikumsveranstaltungen (v. a. Tage der Industriekultur, aber auch de-
zentrale Events) fir Imagebildung und Identitatsstiftung

Exkurs: Leitprojekt im Rahmen der Tourismusstrategie

Die parallel erarbeitete Tourismusstrategie fiir Mitteldeutschland empfiehlt u. a. mehrere
impulsgebende Leitprojekte. Das Leitprojekt ,Erlebnisroute Landschaft im Wandel” zielt
im Rahmen der Produktentwicklung darauf ab, die vorhandene Route Kohle | Dampf | Licht
| Seen weiterzuentwickeln. Der Fokus liegt dabei insbesondere auf der raumlichen Erwei-
terung und einer deutlich starkeren Inszenierung durch die Verkntipfung zu den Themen
Landschaftswandel und Industriekultur. Erweitert und aufgewertet wird die Erlebnis-
route durch zwei neue, innovative Produktbestandteile:

»  Erlebnisstationen Landschaft im Wandel: Ausgewahlte Standorte entlang der
Route, an denen der Landschaftswandel besonders deutlich wird, werden durch
technische Ausstattung, digitale Anwendungen und Storytellingansatze (z.B. Vir-
tual /Augmented Reality, Gamification) in Szene gesetzt.

»  Festival /Events: Entlang der Route soll ein dezentrales Festival- und Eventkon-
zept entwickelt werden, das die Erlebnisstandorte sowie weitere Standorte mit
Bezug zum Thema Landschaftswandel verbindet (z.B. Industriekulturkulisse, Lo-
cations am /auf dem Wasser).
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Details hierzu finden sich in der ,Tourismusstrategie Mitteldeutschland“ (Verfasser: dwif
2021, ebenfalls im Auftrag der Metropolregion Mitteldeutschland Management GmbH, s.
Kapitel ,Starterprojekte®).

Dieses Leitprojekt zahlt vollumfanglich auf die strategischen Ansatze und MafSnahmen
zur touristischen Inwertsetzung der Industriekultur in Mitteldeutschland ein. Im Rahmen
der Umsetzung missen die entsprechenden MafSnahmen jedoch zwingend miteinander
koordiniert und abgestimmt werden.

4.3 Gestalten und Weiterentwickeln

431 Prozess der Standortentwicklung

Nutzungstrends und Nutzungsstrategien

Die Nachnutzungen nicht mehr betriebsnotwendiger Industriebauten zeigen heute eine
beachtliche Vielfalt. Insbesondere in den grofSeren Stadten fallen unterschiedliche Nach-
nutzungen als Top-Down oder Bottom-Up-Projekte auf. Einerseits bieten Grof$stadte mit
dem nicht selten grofden Angebot an leeren Industriebauten viele Moglichkeiten der Um-
nutzung. Anderseits befordern gerade dort die steigende Flachennachfrage der Immobi-
lienwirtschaft und deutlich zunehmende Bodenpreise die Nachnutzung von industriellen
Brachen und vorher vernachlassigten Altindustriebauten.

Inzwischen zeigt sich der Nachnutzungstrend fir Altindustrieanlagen auch in kleineren
Stadten und im peripheren Raum. Den vielfaltigen Nachnutzungsansatzen liegt auch dort
die Auffassung zugrunde, dass sich die Wiederbelebung ausgedienter Fabriken langfristig
lohnt - nicht ausschliefslich aus bauhistorischen Erhaltungsgriinden, sondern auch aus
wirtschaftlichen Uberlegungen. Alte Fabriken sind vorhandene bauliche Ressourcen. Thre
Herstellung muss nicht durch entsprechende Mittel finanziert werden. Sie sind schon da.

Gerade deshalb sind sie bei niedrigschwelligen Nutzungsansatzen der Kreativwirtschaft
deutlich nachgefragt. Denn trotz schonungsloser Nutzungsbeanspruchung und langerem
Leerstand sind die Gebaude oft erstaunlich gut erhalten. Das gilt auch fiir die meisten der
im Rahmen der vorliegenden Studie betrachteten Bauten.

Hinsichtlich der 6kologischen Trends erscheint es dariber hinaus notwendig, die ,Ener-
gieressource Industriebau” in den Wertstoffkreislauf zurtickzufiihren und die Fabriken als
flexible Gebaudehtillen sinnvoll zu nutzen. Im Kontext einer gesamtokologischen Ener-
giebilanz sind Erhaltung und dann folgende Nachnutzung leerer Fabriken bereits ein we-
sentlicher Beitrag zum umweltschonenden Bauen.

Ausgediente Fabriken sind schliefSlich auch Orte der Erinnerung. Sie sind elementarer
Bestandteil der Standortgeschichte und haben ihre Umgebung als Orte harter Arbeit und
unternehmerischen Eifers gepragt. Dies ist auch fiir die touristische Entwicklung im Um-
feld der historischen Fabriken ein zentraler Faktor mit Koppelpotenzial im Stadt- und Re-
gionalmarketing.

100



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

Und noch ein Trend ist bei dem Erhalt der alten Fabriken zu erkennen: Ausgediente In-
dustriebauten dienen als raumbildende Teile der Stadt. Industrietiirme auf Anhéhen, wie
in Helbra, oder stadtische Produktionsstatten am Fluss, wie in Grimma, sind weit sicht-
bare Zeichen, machtige Werksgebaude und Produktionshallen schliefen Kanten im stad-
tischen Raum oder 6ffnen Wegeverbindungen.

Vor diesem Hintergrund ist ein deutlicher Trend erkennbar: Die Investition in alte Indust-
riebauten lohnt sich. Hinsichtlich innovativer Nutzungsansatze fallen heute in besonderer
Weise Projekte der Kultur- und Kreativwirtschaft auf.

43.2 Modellstandorte und ihre Funktion
A) Strategietypologien

Fir die Auswahl von vier Modellstandorten wurden im Rahmen des Projekts gemeinsam
mit den Vertretern der drei Bundeslander sowie der Lenkungsgruppe Industriekultur vier
Strategietypologien entwickelt.

Die Strategietypologien dienen als Orientierung und wurden bewusst nutzungsoffen ge-
halten. Ebenso wurden keine Vorgaben hinsichtlich der Tragerschaft oder Betreiber-
struktur gemacht.

Die Standortvorschlage wurden den vier nachfolgend beschriebenen Strategietypologien
zugeordnet.

» Impulsgeber

» Denkmal gonnen
» AtHomeOffice
>

Pionierkosmos

Die vier Strategietypologien sind wie folgt beschrieben:
Impulsgeber

Brachgefallene Industriegebaude werden haufig als ,Schandfleck® bezeichnet. Meist han-
delt es sich um Gebaude, die eine grofde Herausforderung hinsichtlich Inwertsetzung und
Nachnutzung darstellen. Gerade diese Gebaude nehmen im stadtebaulichen Kontext oft-
mals eine Schlisselstellung ein. Im Ergebnis entwickelt sich auch das Umfeld der Gebaude
nicht optimal.

In der Stadtentwicklung lassen sich in diesem Fall zwei unterschiedliche Ansatze verfol-
gen. Auf der einen Seite ist es moglich, durch die Starkung des Umfeldes, die Chance einer
positiven Entwicklung der nicht mehr im Betrieb befindlichen Industriegebaude zu ver-
bessern. Die Gefahr dabei ist, dass sich sowohl Umfeld als auch Schlisselgebaude nicht
entsprechend der Erwartungen entwickeln, auch weil die Hiirden der Inwertsetzung bau-
lich anspruchsvoller Gebaude hoch sind.
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Auf der anderen Seite kann der entscheidende Anstof$ fiir eine positive Entwicklung des
Umfeldes durch die prioritare Entwicklung der Schlisselgebaude erreicht werden. Das
Gebaude ist dann Impulsgeber fiir die Entwicklung des Umfeldes auf Quartiers-, Stadt-
ebene oder des umgebenden landlichen Raums.

In der hier beschriebenen Strategietypologie liegt der Fokus auf dieser zuletzt genannten
Entwicklungsvariante, namlich der Schlisselgebaude als Impulsgeber fiir eine positive
Entwicklung des Umfelds.

Denkmal gonnen

Nicht selten sind bei historischen Gebauden die notwendigen baulichen Erttichtigungen
zu Erhalt und Inwertsetzung finanziell aufwendig. Dies betrifft auch in besonderer Weise
historische Gebaude, die industriell genutzt waren. Die Eigentumer dieser Gebaude be-
finden sich oft in einem Zielkonflikt zwischen ihren Verpflichtungen zum Schutz des Kul-
turgutes und den wirtschaftlichen Herausforderungen, die sich aus einer Sanierung er-
geben. Die fiir die Sanierung erforderliche Investition ist haufig wirtschaftlich nicht dar-
stellbar. Eine Refinanzierung der Sanierungsaufwendungen ist nicht durch die direkte
Nutzung moglich. Lediglich laufende Betriebs- und Unterhaltungskosten kénnen durch
die Nutzung abgefangen werden. Der wirtschaftliche Mehrwert ergibt sich vielmehr im
Umfeld der Gebaude. Besucher nutzen beispielsweise weitere Angebote vor Ort.

Weil diese wirtschaftlichen Effekte nur schwer mit ausreichender Konkretisierung zu er-
mitteln sind, wird ein baukulturell wertvolles Gebaude saniert, ohne eine direkte Wirt-
schaftlichkeit im Sinne der Refinanzierung der baulichen Aufwendungen aufzeigen zu
miussen. Der Fokus liegt auf der kulturellen Ressource — man ,gonnt” sich ein Denkmal.

AtHomeOffice

Die Stadtentwicklung der Moderne hat eine Trennung von Arbeiten und Wohnen verfolgt,
die das Bild unserer Stadte bis heute mafsgeblich pragt. Die zentralisierte Industriestadt
hat durch ihre Errungenschaften in den Bereichen Mobilitat, Kommunikation und Ver-
sorgung die eigene Dezentralisierung hervorgerufen, die sich stadtraumlich durch eine
Trennung der Funktionen ausdrickt.

Im mitteldeutschen Raum vollzog sich die Industrialisierung dartiber hinaus nicht nur in
den Metropolen sondern auch im landlichen Raum. Es entstanden Inseln der Produktion
im landlichen Raum, die durch ihre geringe Grofe eine raumliche Ausdifferenzierung der
verschiedenen Funktionen nicht erforderlich machten. Gegentiiber den Stadten als Zen-
tren der Innovation und Schmelztiegel von Fachkraften und Unternehmertum konnten
sie langfristig aber nicht bestehen.

Der aktuelle Diskurs der Stadtentwicklung setzt verstarkt auf eine Riickkehr der Produk-
tion in die urbanen Zentren. Die aktuelle Entwicklung im Bereich der Produktionstechni-
ken ermdoglicht eine neue Anordnung stadtischer Funktionsraume, welche die bisherige
Funktionsteilung tiberwindet und Stadt neu ordnen lasst. Emissionsarme Produktions-
weisen und innovative Produktionstechniken ermoglichen, Arbeiten und Wohnen wieder
raumlich starker zu verbinden. Die ,Produktive Stadt“ oder auch ,Urbane Produktion®
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stellen stadtstrategische Modelle dar, die auf eine nachhaltige Stadt der kurzen Wege ab-
zielen.

Hintergrund hierfiir ist auch ein sich anderndes Verhaltnis zwischen Arbeit und Freizeit.
Die Grenzen zwischen Arbeitsplatz und Wohnort verwischen zunehmend. Arbeit wird
weniger in starren Anstellungsverhaltnissen gedacht, sondern mehr in projektbezogenen
Tatigkeiten, die durch moderne Kommunikationsinstrumente oder flexiblen Kooperatio-
nen ermoglicht werden und damit eher den aktuellen Lebensmodellen entsprechen. Das
urbane Umfeld bietet fir dieses Lebens- und Arbeitsmodell optimale Rahmenbedingun-
gen. Auf Quartiersebene werden durch die vorhandene Infrastruktur verschiedenste Be-
dirfnisse auf engstem Raum bedient. Landliche Industriestandorte konnten sich schon in
ihrer Entstehung darauf stiitzen, dass alle Funktionen im unmittelbaren Umfeld gegeben
sein mussten. Auf Grund der Entfernung zu grofSeren Agglomerationen und der damals
eingeschrankten Mobilitat war dies erforderlich. Der ausbleibende Erfolg der peripheren
Industriestandorte war dann jedoch dem dieser Tatsache zugrunde liegenden erhohten
logistischen Aufwand geschuldet.

Vor dem Hintergrund heutiger Rahmenbedingungen enorm gewachsener Moglichkeiten
in den Bereichen der Kommunikation und Mobilitat erscheint eine Etablierung dezentra-
ler Produktionsstandorte als in sich funktionierende Einheiten modernen Lebens mog-
lich. Kleinteilige Produktionen und intelligente Logistik erlauben Produktions- und Le-
bensorte auch in peripheren Situationen.

Diese Modelle bendtigen Orte, an denen neue Formen des gesellschaftlichen Gefiiges und
einem neuen raumlichen Verhaltnis von Wohnen und Arbeiten erprobt und qualifiziert
werden.

Pionierkosmos

Alte Fabriken sind Moglichkeitsraume. Nicht nur der Charme einer bewegten Geschichte,
die sich in den Gebauden ablesen lasst, ziehen Pioniere an. Auch der aufSergewohnliche
Raum und der damit verbundene Reiz unterstreichen die Attraktivitat der Standorte. Pi-
oniere, die sich an die Entwicklung ,schwieriger Gebaude wagen, sind oft in kleinteiligen
Betriebsstrukturen organisiert. Dem gegentuiber stehen grofde Aufgaben, sowohl aus fi-
nanziell-organisatorischer als auch raumlicher Sicht. Durch geschickte Organisations-
und Betreiberstrukturen und auch heterogene Raumangebote lassen sich diese Aufgaben
bewaltigen. In Alt- und Neubau wird ein Pionierkosmos geschaffen, der den Nutzerbe-
dirfnissen gerecht wird und Pioniere fordert.
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B) Auswahlverfahren

In einem mehrstufigen Verfahren wurden gemeinsam mit dem Auswahlgremium der Len-
kungsgruppe vier Modellstandorte sowie finf Sonderstandorte ausgewahlt.

Um eine moglichst grofse Menge an moglichen Modellstandorten zu erhalten, wurden alle
relevanten Akteure in Mitteldeutschland gebeten, Vorschlage an das Projektteam ,, Indust-
riekultur in Mitteldeutschland“ zu richten. Im Ergebnis gingen insgesamt 54 Standortvor-
schlage ein. Die Anzahl der eingegangenen Bewerbungen lasst einen Rickschluss auf die
vielen und vielfaltigen Standorte der Industriekultur in Mitteldeutschland zu. Mit den ein-
gegangenen Bewerbungen liegt nun eine Liste von Industriekulturstandorten vor, die als
Ausgangspunkt fiir die weitere landertbergreifende Arbeit zum Thema Industriekultur in
Mitteldeutschland dient. Es wird vorgeschlagen, dass die Bewerbungen und Standorte die
Ausgangsmenge /Standortpool fiir ein Netzwerk Industriekultur Mitteldeutschland bil-
den, das in der bei der EMMD gehosteten Projektgruppe Industriekultur Mitteldeutsch-
land bereits eine erste Arbeitsform hat. Die von der Projektgruppe Industriekultur 2020
erarbeiteten ,Handlungsempfehlungen Industriekultur Mitteldeutschland® haben nun
also eine Unterfitterung auf Projektebene: Alle vorgeschlagenen Standorte sind unter-
stutzenswerte Projekte zur Starkung der Industriekultur in Mitteldeutschland. Dartiber
hinaus wird der Standortpool im Rahmen des Projektes offengehalten und fortgeschrie-
ben. Es besteht demzufolge weiterhin die Moglichkeit, geeignete Standorte vorzuschla-
gen. Nach Abschluss des Projektes soll der Standortpool bestehen bleiben und weiter qua-
lifiziert werden. Denkbare Akteure dafiir lassen sich aus den in diesem Bericht vorge-
schlagenen Modellen zur Organisation (vgl. Kapitel 5.3) ableiten. Wichtig erscheinen ein
professionelle Netzwerkarbeit und das Angebot einer professionellen Standortentwick-
lung.

C) Sonderstandorte

Die eingegangenen Bewerbungen zeigten alle einen klaren und vielversprechenden Bezug
zur Industriekultur in Mitteldeutschland. Sie liefSen aber inhaltlich nicht alle einen unmit-
telbar erkennbaren Zusammenhang zu den im Vorfeld definierten und mit der Lenkungs-
gruppe gemeinsam vereinbarten vier Strategietypologien erkennen. So wurden im Rah-
men der Strategietypologien bewusst keine vornehmlich touristisch gepragten Standorte
gesucht. Im Projekt ,Industriekultur in Mitteldeutschland“ werden die vorgeschlagenen
touristischen Standorte im Arbeitspaket 2 Industrietourismus berticksichtigt und bear-
beitet.

Weiterhin waren - wie im Vorfeld definiert - Standorte auf3erhalb der Innovationsregion
fur die Bewerbung zugelassen. Diese sind aber zunachst nicht fiir die weitere Bearbeitung
im Rahmen des laufenden Projektes vorgesehen. Diese formale Vorgabe, die sich aus der
administrativen und politischen Entstehung der Innovationsregion Mitteldeutschland
(IRMD) ergibt, spiegelt inhaltlich nicht den von der Industriekultur Mitteldeutschland ge-
pragten Raum wider. Es wurden demnach auch Standorte vorgeschlagen, die fiir die Ent-
wicklung des Themas Industriekultur Mitteldeutschland von besonderer Relevanz sind,
aber nicht innerhalb der IRMD liegen.
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Auferdem wurden im Rahmen der Bewerbung einige Standorte vorgeschlagen, deren
Entwicklung in den letzten Jahren schon tiber eine erste ,Pilotphase” hinausgegangen ist.
Es handelt sich dabei um Standorte, die schon langjahrige Arbeit im Bereich der Indust-
riekultur leisten, relativ etabliert sind und eine Vorbildfunktion in der Industriekultur-
landschaft Mitteldeutschlands einnehmen. Eine Unterstiitzung dieser Projekte wird im
Rahmen dieses Projektes als nicht zielfithrend betrachtet, da bereits funktionierende und
professionelle Strukturen bestehen. Eine fachlich-strategische Qualifizierung und Be-
treuung durch Dritte dirfte langfristig jedoch durchaus hilfreich sein, ist aber in der jet-
zigen, kurzen Projektlaufzeit nicht leistbar.

Als Sonderstandorte wurden folgende ausgewahlt:
Ferropolis

Der Standort Ferropolis ist hinsichtlich seiner Bedeutung als Leuchtturmstandort fiir die
mitteldeutsche Industriekultur und die Geschichte der Braunkohle in Mitteldeutschland
unumstritten. Ferropolis und das benachbarte Kraftwerk Zschornewitz befinden sich aber
aufSerhalb der Gebietskulisse der IRMD.

Als impulsgebender Partner der regionalen Industriekultur gilt fiir Ferropolis: Mit beein-
druckenden Besucherzahlen und international bekannten Veranstaltungsformaten ist
Ferropolis in der AufSendarstellung und Entwicklung innovativer Veranstaltungs- und
Nutzungsformate Vorbild fiir alle Industriekulturstandorte in Mitteldeutschland. Weiter
zu starken ist dagegen vor Ort die museologische Arbeit und die Vermittlung des Berg-
bauerbes. Diese nachste Entwicklungsstufe sollte in enger Kooperation mit bestehenden
Museen und Industriekulturpartnern in Mitteldeutschland erfolgen.

Ferropolis selbst sieht sein Entwicklungsziel (gemeinsam mit dem benachbarten Kraft-
werk Zschornewitz) in einem Reallabor der Transformation, einem Beispielort des Anth-
ropozans im , Elektron“-Seenland Mitteldeutschland. Diese Entwicklung ist ohne eine ex-
tern unterstutzte Strategiephase (aufbauend auf das inzwischen evaluierte ,Industrielle
Gartenreich® von 1989ff.) und ohne konzertiertes Handeln im Kreis der Industriekultur-
und Welterbe-Partner nicht zu erreichen.

Brikettfabrik Hermannschacht

Die Brikettfabrik Hermannschacht in Zeitz ist die alteste erhaltene Brikettfabrik und da-
mit ein einzigartiges Zeugnis der Industriegeschichte Mitteldeutschlands. Bereits 1961
wurde sie zum Denkmal erklart und seit 2009 ist der Standort Teil der Europaischen
Route der Industriekultur. Anfang Juni 2021 wurden Leistungen zur Denkmalpflegeri-
schen Begutachtung, zum Nutzungskonzept und zur Planung der baulichen Instandset-
zung ausgeschrieben. Der etablierte Industriekulturstandort hat demzufolge mit grofsem
Erfolg und einer beachtlichen Vorbildwirkung bereits die ,Pilotphase“ hinter sich lassen
konnen.

Die integrierte Entwicklung von Nutzungskonzept und baulichen Mafsnahmen muss nun
in enger Abstimmung mit den Aktivitaten des Strukturwandels vor Ort erfolgen, und zu-
gleich die Moglichkeiten betrachten, die Brikettfabrik Hermannschacht zu einem Kristal-
lisationspunkt der Industriekultur mit tiberregionalen Aufgaben zu entwickeln.
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DokMitt

DokMitt steht fiir Dokumentationszentrum Industriekultur Mitteldeutschland. Die Initia-
tive zum Aufbau des Zentrums hat es sich zur Aufgabe gemacht, einen Ort lebendiger
Sozio- und Industriekultur mit bundesweiter Ausstrahlung ins Leben zu rufen. An diesem
Ort sind die Bewahrung und Aufarbeitung von Zeitzeugnissen vorgesehen, die wissen-
schaftliche Auseinandersetzung mit den Transformationsprozessen der Industrialisie-
rung sowie die Bildung und Vermittlung zum Thema. Das Projekt bezieht sich auf den
mitteldeutschen Raum, der durch seine industrielle Entwicklung landertibergreifend ge-
fasst wird. DokMitt zeichnet sich in besonderer Weise durch seinen inhaltlich landeriiber-
greifenden Ansatz aus, der fur die zukinftige Entwicklung des Themas Industriekultur
Mitteldeutschland wegweisend sein kann. Die Weiterentwicklung der Inhalte im gesamt-
regionalen Kontext wird hier als ortsunabhangig und damit fir die Industriekultur struk-
turstarkend empfohlen.

Bergbau-Technik-Park

Im Bergbau-Technik-Park wird ein kompletter Forderzyklus im Tagebau dargestellt. Ziel-
gruppe sind Touristen. Teil des Bergbautechnikparks sind zwei Grofdgerate aus dem Ta-
gebau, die weithin sichtbar sind. Durch seine geschichtliche und touristische Relevanz fiir
Mitteldeutschland und insbesondere den Stidraum Leipzig nimmt der Standort eine regi-
onale Vorbildfunktion ein. Dartiber hinaus ist der Bergbau-Technik-Park im Verbund mit
dem KuHstall e. V. auch im soziokulturellen Bereich tatig. Die Betreiberstruktur als ver-
einsgefithrtes Unternehmen, die sich auf eine Kombination aus Ehrenamt, Gemeinntit-
zigkeit und Wirtschaftsbetrieb stitzt, ist ebenso ein Modell, das Einrichtungen in Mittel-
deutschland als positives Beispiel dienen kann.

Museen

Eine besondere Kategorie und Chance bieten die der Industriekultur thematisch eng ver-
bundenen Museen wie das Industrie- und Filmmuseum Wolfen, das August-Horch-Mu-
seum Zwickau oder das Chemiemuseum Merseburg. Diese Hauser haben teils erhebliches
weiteres Entwicklungspotenzial (IFM, Horch), teils miissen sie inhaltlich und in Bezug auf
eine Tragerstruktur noch verstarkt beraten und begleitet werden (Chemiemuseum). Ihre
Chance liegt in der weltweiten Ausstrahlung, sind doch jeweils industriegeschichtliche
Pionierleistungen globaler Bedeutung das Thema dieser Museen im mitteldeutschen
Wirtschaftsraum.

In Erweiterung des sachsischen Industriemuseen-Konzeptes und in enger Anbindung an
Unternehmen (lebendige Industriekultur) ist ein eigenstandiges Mitteldeutsches Indust-
riemuseen-Konzept mit nationaler und internationaler Ausrichtung als Teil der Indust-
riekulturstrategie (Bildung, Vermittlung) unabdingbar, kann aber aufgrund des auf3eror-
dentlichen Aufwands nicht als Modellstandort im Rahmen dieses Gutachtens begleitet
werden.
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D) Modellstandorte in Pilotphase

Am Beispiel der ausgewahlten Standorte und Projektideen sollen konkrete, umsetzungs-
reife Modellprojekte in ihrer Pilotphase entwickelt werden. Insgesamt sollen auf Basis der
vier vorab gemeinschaftlich festgelegten Strategietypologien vier konkrete Szenarien ge-
staltet werden. Die Entwicklung der Modellstandorte sollte beispielhaft erfolgen und bei
regionaler Ausstrahlung in den kommenden Jahren als Vorbild und Impuls fiir die Ent-
wicklung weiterer Standorte in Mitteldeutschland dienen.

Nach der Auswertung der Bewerbungen und der Auswahl der Standorte erfolgte die Er-
arbeitung beispielhafter Entwicklungskonzepte mit den Akteuren vor Ort. Die Entwick-
lungskonzepte werden in drei Arbeitsschritten erarbeitet:

1. Bestandsaufnahme / Grundlagenermittlung
2. Konzepterarbeitung

3. Konzeptvorstellung / Konzeptdiskussion

4.3.3 Modellstandort: Knopffabrik Schmélln

A) Fragestellung

Der strategische Ansatz zur Entwicklung des Modellstandortes ,Knopffabrik Schmolln®
ist es, einen Impuls zu setzen. Mit der Reaktivierung des historischen und zentrumsnahen
Altindustriestandortes der Knopffabrik soll ein entscheidender Impuls fiir die Stadtent-
wicklung gegeben werden.

Wie misste der ,Impulsgeber” in Schmolln aussehen, so dass sich durch die Reaktivierung
des Areals eine Verbesserung der Entwicklungsperspektive fiir den Innenstadtbereich
ergibt? Wie ist die integrierte Stadtentwicklung auszurichten, um das Potenzial der
Stadtortentwicklung auch mit den wirtschaftlichen, sozialen, 6kologischen und kulturel-
len Perspektiven der Gesamtstadt zu verkniipfen? Welche Nutzungsschwerpunkte mis-
sen gesetzt und welche Zielgruppen erreicht werden? Wie lassen sich Wirtschaftsstrate-
gien zur Starkung der Kreativokonomien mit der Stadtentwicklung verbinden? Welche
Eigentiimerinteressen des alten Produktionsstandortes sind zu berticksichtigen? Und
nicht zuletzt: Wie kann das Projekt als ,Impulsgeber* modellhaft fir den Gesamtraum der
Metropolregion wirken?

B) Rahmenbedingungen

Themenjahr der Industriekultur 2018

Hinsichtlich der Grundlagenermittlung fallt auf Ebene des Freistaates Thiringen zu-
nachst das Jahr der Industriekultur ,Industrialisierung und soziale Bewegungen - 2018“
auf. Mit dem Themenjahr ging es insbesondere darum, authentische Orte, die diese In-
dustriegeschichte erlebbar machen, herauszuarbeiten. Auch wollte das Themenjahr die
verschiedenen Industriekulturangebote des Freistaates besser vernetzen und sichtbarer
machen. So sollte Industriekultur als Teil der gesamten Kulturlandschaft ausgebaut und
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erlebbar werden. An diese Zielstellung kniipft der modellhafte Impulsgeber-Ansatz in
Schmolln unmittelbar an.

Kultur- und Kreativwirtschaft

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist in Thiringen ein zentrales und deutlich ausbaufahi-
ges Thema der Wirtschaftsentwicklung. Co-Working-Spaces, wie sie mit dem Impulsge-
ber in der Schmollner Knopffabrik angedacht werden, sind in Thiiringen kaum vorhanden.
Als Unterstutzerin kann die Thiringer Kreativwirtschaftsagentur mit eigenen Veranstal-
tungsformaten wirken (z. B. Urban Design Thinking, weitere unternehmensnahe Dienst-
leitung mit 40 Veranstaltungen pro Jahr). Die Agentur unterstitzt Kommunen auch bei
der Akquisition von interessierten Nutzer*innen der Kreativwirtschaft.

Investitionsgesetz Kohleregionen

Das Investitionsgesetz Kohleregionen konzentriert sich mit den Férderungen aus Arm 1
und Arm 2 grundsatzlich auf den Strukturwandelprozess in den Kohleregionen Branden-
burgs, Sachsens, Sachsen-Anhalts und Nordrhein-Westfalens. In Thiiringen erhalt ledig-
lich das Altenburger Land als Teil des mitteldeutschen Kohlereviers 90 Millionen EUR
uber das Strukturstarkungsgesetz. Diesbeziigliche Forderschwerpunkte stehen im Detail
noch nicht fest. Es ist angesichts des Berichtes der Kohlekommission und der Diskussio-
nen in den tbrigen Revieren aber zu erwarten, dass bspw. wirtschaftsstarkende Nachnut-
zungen fir Altindustriestandorte in die Forderschwerpunkte aufgenommen werden.

Knopfstadt: Geschichtlicher Hintergrund

Die Stadt Schmolln blickt heute auf eine 150-jahrige Geschichte der industriellen Knopf-
produktion zurtick. Im Stadtgebiet befanden sich urspriinglich 30 Niederlassungen der
Knopfindustrie. Bemerkenswert sind die Produktionsanlagen der Fabrikantenfamilie Do-
nath. Bereits 1861 griindete Herrmann Donath eine Steinnussfabrik. Er produzierte
Knopfe aus Steinntiissen, die aus Kolumbien bzw. Ecuador geliefert wurden.

Bis heute bestehen zwei Knopfproduktionsorte in Schmolln: Eine Fabrik zur Kunststoff-
knopfherstellung im Gewerbegebiet und eine Knopfmanufaktur zur Herstellung von
Hirschhornkndpfen. Im Stadtmarketing ist das Thema ,Knopfe“ sichtbar verankert; die
Stadt weist einen historischen ,Knopfweg“ mit 17 Stationen auf und das Knopf- und Re-
gionalmuseum thematisiert die lokalen Beziige zur Knopfindustrie in entsprechenden
Ausstellungen.

Einordnung in Region und Einzugsgebiete

Angesichts der anvisierten Zielgruppe der Kultur- und Kreativwirtschaft stellt sich die
Frage der regionalen Nachfrage nach Co-Working-Raumen in Schmolln. Erforderlich er-
scheint ein entsprechend grof3es Einzugsgebiet, um die vergleichsweise junge Zielgruppe
anzusprechen. Nur so lasst sich die Erreichbarkeit der gewtinschten Zielgruppe ausrei-
chend sicherstellen. Laut einer aktuellen, bundesweiten Studie zur Kultur- und Kreativ-
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wirtschaft sind 49 % der Coworker*innen im landlichen Raum zwischen 25 und 39 Jahre
alt. Und 40 % der Coworker*innen im landlichen Raum reisen taglich 20 bis 50 km zum
Arbeitsplatz. In der unmittelbaren Umgebung von Schmolln befinden sich Ronneburg,
Crimmitschau, Meerane und Go6f3nitz mit etwa 70.000 Einwohner*innen. Max. 45 Fahr-
minuten entfernt liegen dariber hinaus die Stadte Gera, Altenburg, Chemnitz und
Zwickau.

Integrierte Stadtentwicklung

Schmolln hat sich seit den politischen Umbriichen zu Beginn der 1990er Jahre positiv ent-
wickelt. Die Aufwertung des historischen Stadtzentrums und die Umnutzung ehemaliger
Industrieareale konnte in weiten Bereichen abgeschlossen werden. Die Wirtschafts-
schwerpunkte liegen u. a. in der Kunststoff- und Automobilindustrie. Das integrierte
Stadtentwicklungskonzept (ISEK) wird 2021/2022 aktualisiert. Das ISEK sollte also mit
dem Projekt zur Schmollner Knopffabrik gekoppelt werden.

Stadtraumliche und bauliche Situation

Das ca. 19.000,00 m? grofse Grundstiick der ehemaligen Knopffabrik Hermann Donath
grenzt unmittelbar im Sidwesten an die Altstadt Schmdllns an. Die gesamte Anlage be-
findet sich in Privatbesitz. Die Flache weist im Norden und Siiden grofse Griinflachenbe-
reiche auf. Im Kern befinden sich ein zweigeschossiges, bewohntes Wohnhaus mit Garten
und Vorplatz, eine ungenutzte Produktionshalle mit Sheddach, eine Kantine, Sozialraume,
Lagerraume und Garagen mit grofSen versiegelten Stellflachen. Rickwartig sind aufSer-
dem weitere kleine Bauwerke, wie eine Werkstatt und weitere Lager zu erkennen. Die
Gebaude sind aktuell teilweise in gewerblicher Nutzung.

Die historische Anlage steht nicht unter Denkmalschutz. Bauten und Flachen kann man
angesichts der Bau- und Nutzungsgeschichte jedoch als besonders erhaltenswert einstu-
fen. Der Zustand der Produktionsbauten im Kern des Grundstiicks ist teils sehr mangel-
haft. Um den Bestand zu erhalten, sind hier umfangreiche Bau- und Sanierungsmaf$nah-
men erforderlich. Es ist angesichts des Gesamtzustandes der Anlage und des bauhistori-
schen Wertes zu erwagen, die Denkmalwtrdigkeit in Abstimmung mit dem zustandigen
Landesamt zu prifen.
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C) Bewertung

Folgende Aspekte sind hinsichtlich der Rahmenbedingungen der ehemaligen Knopffabrik
in Schmolln als positiv zu bewerten. Sie wirken sich voraussichtlich positiv auf die Stan-
dortentwicklung aus:

» oOffentliches Interesse bzgl. der Entwicklung des Standortes
» Impulspotenzial fiir die Stadtentwicklung

> neues integriertes Stadtentwicklungskonzept kann Vorhaben als Impulsprojekt
definieren

» wirtschaftliche Nutzungen und Wohnnutzung auf dem Gelande teils schon vor-
handen

» fuftlaufige Erreichbarkeit und Zentrumsnahe

v

moglicher Fordermitteleinsatz durch Investitionsgesetz Kohleregionen

Folgende Aspekte sind hinsichtlich der Rahmenbedingungen der ehemaligen Knopffabrik
in Schmolln als negativ zu bewerten. Sie wirken sich voraussichtlich eher nachteilig auf
die Standortentwicklung aus:

» erhebliches Schadensbild bei baulichen Anlagen
Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft fehlen in Schmolln
aktuell niedrige Fufdgangerfrequenz im Umfeld der alten Knopffabrik

Fordermoglichkeiten noch nicht verbindlich

vV v v Vv

politischer Beschluss zur Standortentwicklung steht noch aus

D) Strategie

Strategischer Ansatz der Entwicklungsvariante

Das zukinftig umgebaute und nachgenutzte Areal der Donathschen Knopffabrik ist das
»El Boton“ (,botdn* ist das spanische Wort fiir Knopf). Das ,El Boton“ ist ein neuer Im-
pulsgeber der Stadt Schmolln, der an historischem Ort die drei Bausteine (1) Kulturevent-
halle, (2) Urban Creative Hub und (3) der Erlebniswelt ,Tagua“ verbindet. Die Bausteine
dienen als inhaltliche Orientierung fir die Konzipierung der konkreten Angebote. Erste
Ideen fiir die Angebote im Rahmen der drei Bausteine finden sich in der Prasentation, die
Anlage dieses Dokuments ist. Damit entwickelt sich der alte Standort der Donathschen
Fabrik, bei weitgehender Erhaltung des Bestandes, zu einem wirtschaftlichen und kultu-
rellen Anker der stdlichen Altstadt. Zur Entwicklung des Standortes wird von Beginn ein
Standortentwicklungsbiiro als ,Kiimmerkiste* in der alten Knopffabrik platziert. Als Ver-
binder wird das Café ,Tinto" im Zentrum der Anlage angeordnet.
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Wirtschaftlicher Ansatz der Entwicklungsvariante

Das ,El Boton® ist ein Public-Private-Partnership-Modell. Die Stadt engagiert sich mit der
Kultureventhalle und der Erlebniswelt ,Tagua“. Diese werden personell und finanziell zu
100% von der Kommune getragen. Hieran angegliedert wird ein ,Urban Creative Hub*
entwickelt. Die schon vorhandenen lokalen Firmen werden durch neue Unternehmen aus
der kultur- und kreativwirtschaftlichen Griinder*innenszene erganzt.

Zielgruppenbezogener Ansatz der Entwicklungsvariante

Die Zielgruppe der Kultureventhalle und der Erlebniswelt besteht aus den Besucher*in-
nen aus dem stadtischen und regionalen Umfeld. Die primare Zielgruppe des Urban Cre-
ative Hub besteht aus Griinder*innen aus der Stadt und der Region.

Baulich-raumlicher Ansatz der Entwicklungsvariante

Die ,Kummerkiste“ sollte im Eingangsbereich der ehemaligen Knopffabrik platziert wer-
den. Hier sitzt die Standortentwickler*in, die den Entwicklungsprozess vor Ort gestaltet
und steuert. Die ,Kummerkiste“ sollte gut sichtbar und fiir alle leicht erreichbar sein. Das
zweigeschossige Wohnhaus und der daran angeschlossene, riickwartige Garten bleiben
weiterhin bewohnt. Die Erlebniswelt ,Tagua“ hat eine Kernzone auf der Nordseite der
Anlage und verbindet den Hof mit dem Garten. Zwischen Wohnhaus und Erlebniswelt
liegt schliefslich das Café ,Tinto“ mit Freisitz im Hof. Die Produktionshalle und die an-
grenzenden Bauten bilden das Herz des Projektes. Hier liegt die Kultureventhalle mit Ne-
benbereichen. Der Urban-Creative-Hub schliefflich ist im riickwartigen Bereich der An-
lage angeordnet.

Nachste Schritte und zeitlicher Ansatz der Entwicklungsvariante

In der Startphase des Jahres 2022 wird zunachst eine Machbarkeitsstudie erstellt. Diese
baut auf der Skizze der Innovationregion Mitteldeutschland und den Grundlagenermitt-
lungen der Thiringer Aufbaubank auf. Die Machbarkeitsstudie unterteilt sich in einen
baulich-stadtplanerischen und einen wirtschaftlich-funktionalen Teil. Die Machbarkeits-
studie ist Grundlage fur Fordermittelantrage. Die Planungs- und Bauarbeiten fir die
»<Kimmerkiste“, die Freiflachen, den Urban Creative Hub und das Café ,Tinto“ beginnen
2023 und werden 2025 abgeschlossen. Die Kultureventhalle und die Erlebniswelt , Tagua“
schliefslich werden planerisch und baulich ab 2024 umgesetzt. Das Gesamtvorhaben sollte
2026 abgeschlossen sein.

E) Erkenntnisgewinn

Der Strategietyp ,Impulsgeber”, das wird in der Schmollner Knopffabrik deutlich, nutzt
das Flachenpotenzial nicht mehr betriebsnotwendiger Industrieanlage im Kontext der in-
tegrierten Stadtentwicklung. Ziel ist es demzufolge nicht nur, den Standort durch geziel-
ten Umbau und Nutzungsmafdnahmen zu reaktivieren. Die Idee des ,Impulsgebers®
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besteht dartiber hinaus insbesondere darin, das stadtische Umfeld einzubinden und die
Entwicklungen in der unmittelbaren Quartiersnachbarschaft positiv zu beeinflussen. Da-
mit dies gelingt sind folgende u. a. Aspekte zu berticksichtigen, die im konkreten Modell-
fall in Schmolln zur Anwendung kommen:

» Einbinden bereits vorhandener Nutzungen (im konkreten Fall Wohnen und Ge-
werbe)

offnen des Gelandes zur Stadt (im konkreten Fall durch den vorgelagerten Platz)
Nutzungen wahlen, die auch die weichen Standortfaktoren vor Ort starken
Wabhl eines zentrumsnahen Grundsttickes

neue Nutzungen, die sich konkrete Nachfragen in Stadt und Region beziehen

bertcksichtigen von stadtpolitischen Entwicklungszielen

vV v v v v Vv

Kopplung von Standortentwicklung in integrierter Stadtentwicklung

434 Modellstandort: Malakowturm Helbra

A) Fragestellung

Mit dem Malakowturm in Helbra ist die Gemeinde Helbra in Beitz eines wertvollen Denk-
mals. Seit der Einstellung der Nutzung in den 1970er Jahren konnte keine Nachnutzung
fur das Gebaude gefunden werden. Durch die ausbleibende Nutzung ist das Gebaude
heute in einem desolaten Zustand. Die Hirden fir eine Nachnutzung sind auf Grund der
baulichen Situation sowie finanziellen Herausforderung und der damit zusammenhan-
genden schwierigen Vermarktbarkeit hoch. Eine kurzfristige Sicherung oder Sanierung
auf Grundlage einer Nachnutzung des Gebaudes ist kurzfristig nicht zu erwarten.

Dennoch handelt es sich bei dem Gebaude um eine Ressource. Der Wert begriindet sich
nicht nur aus der grauen Energie des Gebaudes, sondern vor allem auch aus der baukul-
turellen und bauhistorischen aber auch ortshistorischen Bedeutung. AufSerdem sind auch
auf stadtebaulicher und stadtplanerischer Ebene Werte gegeben, die mit einem Verlust
des Gebaudes nicht mehr zur Verfiigung stehen wirden.

Eine wirtschaftliche Verwertung des Gebaudes ist in absehbarer Zeit nicht zu erwarten.
Auf Grund der baulichen Situation ist aber eine Sicherung der noch vorhandenen Sub-
stanz kurzfristig erforderlich, um einem Totalverlust vorzubeugen.

Die mit der Strategietypologie ,Denkmal gonnen® verbundene Fragestellung will beispiel-
haft die Sicherung und den Erhalt eines kulturell wertvollen Gebaudes diskutieren ohne
eine unmittelbare wirtschaftliche Verwertung nachweisen zu missen. Dennoch sollen im
Rahmen des Modellstandortes auch der Blick fiir langfristige Perspektiven gescharft wer-
den. Die langfristige Perspektive ist insbesondere vor dem Hintergrund des fiir das Projekt
notigen politischen Riickhalts aber auch fiir die Legitimation eines direkt schwer nach-
weisbaren wirtschaftlichen Mehrwerts erforderlich.
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B) Rahmenbedingungen

Das Mansfelder Revier

Seit dem frihen 13. Jhd. bis 1990 wurde im Mansfelder Revier Kupferschiefer abgebaut.
Fahrt man durch das Mansfelder Revier sind die mit dem Bergbau verbundenen Uberfor-
mungen der Landschaft gut sichtbar. Zahlreiche Halden pragen die Landschaft als Zeug-
nisse des Kupferbergbaus. Von besonderer Relevanz sind die Spitzkegelhalden bei Eisle-
ben. Weithin sichtbar werden sie auch als Pyramiden des Mansfelder Landes bezeichnet
und sind sowohl fiir die AufSsendarstellung als auch die Identifikation mit dem Revier re-
levant. Mit dem Ende des Bergbaus trat auch ein grofSer Verlust der zahlreichen indust-
riellen Anlagen ein. Grofde Teile der Industrieanlagen wurden abgerissen und sind als
Zeugnisse eine die Region tiber 800 Jahre pragendes Selbstverstandnis verloren.

Schliisselstollen

Fir den Bergbau war die Wasserhaltung im Mansfelder Revier eine besondere Herausfor-
derung. Um die anfallenden Wassermengen ableiten zu konnen und so einen weiteren
Vortrieb der Schachte und Stollen zu ermoglichen, wurde ein Entwasserungsstollen er-
baut. Dieser so genannte Schlisselstollen wurde von 1847-1891 erbaut und ist mit ca. 31
km Lange einer der langsten Bergbaustollen Europas. Das durchschnittliche Gefalle des
Stollens betragt 24 cm auf einer Lange von 1 km. Vor dem Hintergrund der vorgenannten
Zahlen aber auch der Tatsache, dass der zuletzt gebaute Teilabschnitt nicht den Anfang
oder das Ende des Stollen darstellt sondern zwei bereits bestehende Abschnitte verbin-
det, kann man sagen, dass es sich um eine ingenieurstechnische Meisterleistung handelt.
Der Schlisselstollen lauft unterhalb der Gemeinde Helbra und ist heute noch zum Zwecke
der Wasserhaltung in der Region in Nutzung und ebenso notwendig. Er ist heute zu Revi-
sionszwecken auf einer Strecke von ca. 20 km vom etwa 3 km von Helbra entfernten Frei-
esleben-Schacht bis zum Mundloch an der Saale befahrbar. 2020 wurden die Sanierungs-
arbeiten dieses Streckenabschnittes durch den Betreiber des Stollens die LMBV abge-
schlossen.

Malakowturm Helbra - Denkmalwert

Malakowtirme sind nach dem Fort Malakow der Festung Sewastopol benannt. Wie auch
die Festung haben sie durch ihre massigen AufSenwande ein sehr wehrhaftes Erschei-
nungsbild. Die Errichtung der Tturme erfolgte nur in einem relativ kurzen Zeitraum von
ca. 1850 bis 1870. Auf Grund immer tiefer zu erschliefSender Vorkommen, waren die be-
kannten Holzkonstruktionen den Seilscheibenlasten der Fordereinrichtungen nicht mehr
gewachsen. Auch Gusseisen konnte den Belastungen nicht Stand halten, da es zu sprode
ist. Malakowtiirme 16sten die Herausforderung durch machtige Mauermassive, welche
durch ihre enorme Eigenlast den aufkommenden Belastungen gewachsen waren. Mala-
kowtiirme sind ein wichtiges Zeugnis der Bergbaugeschichte, weil sie den Ubergang des
Bergbaus zur GrofSindustrie symbolisieren. Sie sind also, sofern noch erhalten, weithin
sichtbares Zeichen einer entscheidenden Epoche der Industrialisierung. Abgelost wurden
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die nach kurzer Zeit durch Fordergertiiste aus Stahl, die heute in der allgemeinen Wahr-
nehmung eher mit dem Unter-Tage-Bergbau in Verbindung gebracht werden.

Im Ruhrgebiet sind heute noch 14 von ehemals ca. 100 Tirmen vorhanden. Im Saarland ist
kein einziger Malakowturm mehr erhalten, auch die im Mansfelder Revier erbauten Ma-
lakowtiirme gibt es heute nicht mehr. Der Malakowturm in Helbra ist damit der letzte in
Sachsen-Anhalt vorhandene. Nachst gelegener und noch erhaltener Malakowturm ist der
des Marienschachts in Dresden-Bannewitz.

Axel Fohl, als einer der maf3geblichen Experten im Bereich der Industriekultur, forderte
bereits 1994 ,diesen technischen Epochentypus auch dort zu sichern, wo er vereinzelter
Auftritt als im Ruhrgebiet"”.

In seinem fiir Malakowtiirme maf3geblichen Artikel im Ruhrgebiet entwickelte Rainer
Slotta ein Typisierungssystem fir Malakowtirme. Der Malakowturm in Helbra kommt
dem Typ in Backsteinmauerung ohne weitere konstruktive Elemente am nachsten. Der
Turm in Helbra ist allerdings mit einer Hiittensteinmauerung erbaut. Der Hiittenstein ist
ein kiinstlich hergestellter Mauerstein, der aus Hiittensand uns hydraulischen Bindemit-
teln besteht. Der Hiittenstein verleiht dem Malakowturm eine Marmorierung, die sein Er-
scheinungsbild entscheidend pragt.

Der Malakowturm in Helbra steht Giber dem heute verschlossenen Schacht 4 der Anlage
Ernst-Schacht, heute Walter-Schneider-Schacht. Der Turm diente der Unterbringung
der damals grofSten in Europa mit Dampf betriebenen Pumpe zur untertagigen Wasser-
haltung. Das wurde aus den tiefliegenden Schachten auf das Niveau des Schlisselstollens,
der an Ernst-Schacht tiber einen Querstollen angebunden ist.

Seit 1994 ist das Gebaude als Denkmal geschiitzt.

Zusammenfassend kann der besondere Denkmalwert durch die folgenden Punkte be-
schrieben werden:

» besondere Bauweise, Ausfithrung mit Hiittenstein
» letzter erhaltener Malakowturm in Sachsen-Anhalt

» Zeugnis der Entwicklung des Bergbaus zur GrofSindustrie und Zeugnis des Tief-
bergbaus

Lage in Helbra

Der Malakowturm befindet sich im Industriegebiet Helbra Ostteil am stidostlichen Rand
der Gemeinde. Das Industriegebiet zeichnet sich durch noch grof3e vorhandene Flachen-
potenziale aus, die derzeit ungenutzt sind.

Ca. 450 m westlich des Malakowturms befindet sich der ehemalige Schmid-Schacht. Der
Schmid-Schacht zahlt zu den bedeutendsten Schachtanlagen im Mansfelder Revier und
liegt direkt iitber dem Schlisselstollen, der dort eine Tiefe von ca. 184 m hat. Bis 2006
diente der Schacht als Kontrollschacht des Schlisselstollens. Heute ist der Schmid-
Schacht und das umliegende Gelande die ,Erlebniswelt Kupfer.“ Diese besteht aus einer
Ausstellung in den noch erhaltenen Gebauden des Schmid-Schachtes, einem begehbaren
Hochofennachbau im Maf3stab 1:1 sowie dem begehbaren Fordergertist. Dartiber hinaus
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gibt es im Zentrum der Gemeinde in einer Entfernung von ca. 700 m das Lapidarium, wel-
ches thematisch auch zur Erlebniswelt Kupfer gezahlt werden kann. Der Schmid-Schacht
wird betrieben durch den Foérderverein Schmid-Schacht Helbra e.V. Die Besucherzahl
liegt laut Angaben des Fordervereins bi ca. 3.000-3.500 Besuchern pro Jahr inkl. der dort
stattfindenden Veranstaltungen.

Der Forderverein plant derzeit ein Pilotprojekt zur Nutzung des geothermischen Poten-
zials des Schmid-Schachtes. Dafiir ist eine Offnung des 2206 durchgefiihrten Verschluss
des Schachtes erforderlich. Das Projekt soll als Forschungsvorhaben /Pilotprojekt durch-
gefithrt werden. Die Kosten des Riickbaus des Verschluss liegen laut Aussage des Vereins
bei ca. 1 Millionen EUR, die Kosten fiir die Herstellung der Geothermieanlage bei weiteren
1 Millionen Euro.

Masterplan Strukturwandel - Landkreis Mansfeld-Siidharz, 2020

Die im Masterplan Strukturwandel genannten Themenfelder 3, 4 und 5 scheinen fur die
Entwicklung des Malakowturms unmittelbar relevant.

Im Themenfeld 3 wird die ErschliefSung neuer Wertschopfungsquellen diskutiert. Eine
der diskutierten Ideen ist die Etablierung unterirdischen Daten-Speicherlosungen in ehe-
maligen Stollen. Die Speicherung der Daten vor Ort gewinnt zunehmend an Relevanz. Die
derzeit praktizierte Speicherung auch in Ubersee stellt unter Umstianden ein Risiko fiir
die Sicherheit der Daten dar.

Die Stollen eignen sich fir diese Nutzung besonders gut, weil sie vor Witterungseinflis-
sen geschiitzt sind, und auf Grund ihrer Lage in der Tiefe auch vor menschlichen Einflis-
sen. Das dort erreichbare Grubenwasser kann fiir die Kithlung der Geratschaften genutzt
werden. Weiterhin ist eine Verwertung der anfallenden Abwarme angedacht. Das Vorha-
ben ist im Zusammenhang mit der Nutzung des Schmid-Schachtes fiir Geothermie, einer
moglichen touristischen Nutzung der unterirdischen Verbindung zwischen Schmid-
Schacht und Ernst-Schacht fiir den Standort Helbra ein ein erganzendes Potenzial. Da die
Offnung der zuvor verschlossenen Schichte sowie die Nutzbarmachung mit hohen Kos-
ten verbunden sind, erscheint es sinnvoll moglichst viele sich erganzende Nutzungen vor-
zusehen.

Im Themenfeld 4 wird die Weiterentwicklung der touristischen Infrastruktur abgehan-
delt. Das Thema Industriekultur nimmt im Themenfeld 4 nur eine untergeordnete Rolle
ein. Es wird erst nach den Themen Reformation, Wandertourismus, Radtourismus, Erleb-
niszentrum Rose, Seeburg, Malandis genannt. Das Thema Industriekultur wird dann auf
einer Seite der Studie abgehandelt. Das Thema Kupfer wird als thematische Uberschrift
fur die industriekulturellen Angebote in der Region genannt. Es wird angestrebt, mit dem
Thema Industriekultur erganzende touristische Angebote zu schaffen.

Das Themenfeld 5 bezieht sich auf die Weiterentwicklung der [...] verkehrlichen Infra-
struktur. In einem Unterkapitel wird die Weiterentwicklung der ,Wipperliese“ sowie der
Bergwerksbahn Mansfeld thematisiert. Die Wipperliese erschliefst heute schon Helbra
mittels Sonderziigen, die zu besonderen Anlassen auf Strecke Helbra-Wippra verkehren.
Die Bergwerksbahn verbindet zahlreiche Standorte des ehemaligen Kupferbergbaus und
hat so vor allem auch einen inhaltlichen Bezug. Eine Anbindung Helbras ist zwar technisch
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moglich, aber rechtlich problematisch. Das zu nutzende Gleis ist fiir industrielle Zwecke
freigegeben, aber derzeit nicht fur den Personenverkehr freigegeben.

Modellhaftes Integriertes gemeindliches Entwicklungskonzept fiir die Verbandsge-
meinde Mansfelder Grund - Helbra, 2014

Im Entwicklungskonzept der Verbandsgemeinde gibt direkte und indirekte Bezilige zu
moglichen Entwicklungen des Malakowturms.

Fur den Malakowturm direkt ist eine MafsSnahme definiert. Diese sieht die Sicherung und
den Erhalt des historischen Industriedenkmals vor als Voraussetzung fiir eine mogliche
Umnutzung. Damit soll ein wichtiges Zeugnis der Bergbaugeschichte gesichert werden.
Als Investor wird die Gemeinde angegeben.

Der in der Nahe liegende und thematisch verbundene Schmid-Schacht ist ebenfalls mit
einer Mafdnahme bertcksichtigt. Teilweise wurden die genannten Mafdnahmen bereits
umgesetzt, fr den Malakowturm relevant ist in erster Linie die Einbindung des Standor-
tes in bestehende touristische Konzepte.

Als Mafsnahme ebenfalls relevant ist im Konzept formulierte Absicht der weiteren Star-
kung der Gewerbe- und Industriegebiete.

Indirekt relevant sind die im Konzept genannten Vorhaben zur weiteren touristischen
Qualifizierung des Standortes der Verbandsgemeinde. Die Vermarktung, Offentlichkeits-
arbeit und Vernetzung wird zum Zeitpunkt der Studienerarbeitung als grofses Manko be-
nannt. In den Gesprachen mit den beteiligten Akteur*innen wurde dies aktuell bestatigt.
In diesem Zusammenhang ist auch das Ziel der Erarbeitung eines Tourismuskonzeptes zu
verstehen, die bisher nicht erfolgt ist. Thematisch u. a. auch die Darstellung des histori-
schen Hiuttenwesens als Teil des Museumskonzeptes genannt durch den Erhalt und die
Weiterentwicklung bereits vorhandener musealer Anlagen.

Akteursstruktur

Das Modellprojekt wird durch den Landkreis Mansfeld-Stidharz, die Verbandsgemeinde
und die Gemeinde Helbra unterstiitzt. Inhaltlich wird das Projekt unterstiitzt und beglei-
tet durch den Forderverein Schmid-Schacht Helbra e. V.. Der Verein ist einer von drei
Vereinen in der Region, der sich mit dem Thema Kupferbergbau auseinander setzt und
Projekte zum Thema umsetzt. Die anderen beiden Vereine sind der Verein der Mansfelder
Berg- und Hiittenleute e.V. sowie der Traditionsverein Bergschule Lutherstadt Eisleben.
Laut Aussage der am Prozess beteiligten Akteur*innen ist lediglich der Forderverein
Schmid-Schacht auf Grund seiner Altersstruktur zukunftsfahig. Die anderen beiden Ver-
eine leiden an Uberalterung und kampfen mit der Akquise neuer Mitglieder.
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Baulicher Zustand Malakowturm

Der bauliche Zustand des Gebaudes ist durch den langen Leerstand und durch die Uber-
formungen der etwa 100jahrigen Nutzungsgeschichte gekennzeichnet.

Der Leerstand und damit zusammenhangendes Ausbleiben von Instandhaltungsmafsnah-
men haben dazu gefiihrt, dass weite Teile des Daches eingestiirzt sind. es ist davon aus-
zugehen, dass die noch verbleibenden Teile nicht mehr gebrauchstauglich sind. Die inne-
ren Einbauten wie Stahltreppen und Stahlemporen sind ebenfalls weitestgehend abgan-
gig. Die Grundsubstanz des Gebaudes erscheint augenscheinlich nicht schlecht. Das mas-
sive und aufderst dicke Mauerwerk zeigt zwar in Teilbereichen Risse, erscheint aber trag-
fahig.

Im Laufe der Jahre kam es in verschiedenen Bereichen zu baulichen Uberformungen. Am
deutlichsten sichtbare Uberformung ist die geanderte Dachform. Alte Darstellungen zei-
gen das Gebaude mit einem Tonnendach, heute finden sich Giebel flach geneigter Sattel-
dacher an den verschiedenen Baukorpern. Weiterhin wurden Fensteroffnungen ver-
schlossen oder auch Fensterformate durch Mauerwerk und Stahlstiirze nachtraglich ge-
andert. Die noch vorhandenen Fenster sind in ihrer Ausfiihrung unterschiedlich, was da-
rauf hinweist, dass auch hier mind. in Teilbereichen Anderungen vorgenommen wurden.

C) Bewertung

Perspektive Tourismus

Das Thema Kupferbergbau ist im Mansfelder Revier durch zahlreiche teils auch schon
erfolgreich touristisch genutzte Standorte vertreten. Dazu gehoren beispielsweise Erleb-
nisZentrum Bergbau - Rohrigschacht Wettelrode oder das Mansfeld Museum in Hett-
stedt. Mit seiner Lage zwischen den touristischen Quellgebieten Harz und Halle-Leipzig
besteht durchaus ein erhohtes touristisches Potenzial fiir das Thema Kupferbergbau. Ent-
scheidend ist dabei, dass ein Erlebnisraum geschaffen wird, der aus den Quellgebieten
einen Tagesausflug attraktiv macht. Dies kann vor allem tiber eine Vernetzung der zahl-
reichen Standorte erfolgen. Die Vernetzung sollte dabei sowohl raumlich als auch struk-
turell erfolgen. Eine raumliche Vernetzung in der Region ist beispielsweise durch die wei-
tere Qualifizierung der Angebote der Wipperliese oder der Bergwerksbahn moglich. Eine
strukturelle Vernetzung erfolgt tber den Zusammenschluss der verschiedenen Ak-
teur*innen bzw. der unterschiedlichen Organisationen. Die inhaltliche Qualifizierung des
Angebots muss tiber gemeinsam zu erarbeitende Konzeptionen erreicht werden.

Auf Ebene der Gemeinde Helbra ist ein Entwicklung des Themas bzw. eine Erweiterung
der Erlebniswelt Kupfer durch den Malakowturm denkbar. Mit dem Schmid-Schacht, dem
Lapidarium und Malakowturm entsteht ein Dreieck von thematisch zusammenhangenden
Destinationen. Eine unterirdische und fiir Touristen nutzbare Verbindung konnte im Zu-
sammenhang der bereits angedachten Projekte mit dem bestehenden Stollen realisiert
werden und das Angebot entscheidend erweitern.
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Perspektive Impuls Industriegebiet

Mit der Sicherung und anschliefSsender Sanierung und Nutzung des Malakowturms kann
ein entscheidender Impuls fiir die derzeit schleppende Entwicklung des Industriegebiets
Helbra-Ost gegeben werden. Derzeit erstreckt sich das Industriegebiet um eine unge-
nutzte Ruine. Mit der Sicherung und Erlebbarmachung als Minimalvariante ist sicherlich
eine Markenbildung fiir das Industriegebiet zu erreichen. Mit einer Sanierung unnd Nut-
zung des Gebaudes konnten fiir den Standort zutragliche Nutzungen wie Biironutzungen,
evtl. Produktionen dort untergebracht werden. Auch die durch die Gemeinde vorgeschla-
gene Nutzung einer Mansfeld Galerie zur Ausstellung der in der Gemeinde vorhandenen
Kunstwerke wiirde in diesem Zusammenhang einen positiven Effekt erzeugen.

D) Strategie

Eine konkrete wirtschaftliche Verwertung des Gebaudes steht vorerst nicht im Vorder-
grund des Modellstandortes. Der Fokus liegt auf dem kurzfristigen Erhalt der Gebaudes-
ubstanz, um spatere Nutzungen zu ermaoglichen. Auf Grund des baulichen Zustands ist
eine Sicherung des Gebaudes ohne Nutzung erforderlich. Eine Nutzung kann parallel zu
der nachfolgend beschriebenen strategischen Sanierung erfolgen.

Die konkret zu planenden baulichen Mafsnahmen folgen den folgenden Grundsatzen:

» Denkmalpflegerischer Anspruch: Die Mafsnahmen gentigen hochsten denkmal-
pflegerischen Anspriichen. Sie sind damit in erster Linie und soweit moglich
substanzerhaltend.

» Strategische Vorgehensweise: Die Mafsnahmen miissen aufeinander aufbauen.
Durch eine Sanierungsstrategie werden Redundanzen der MafSnahmen vermie-
den.

» Nutzungsoffenheit: Alle MafSnahmen missen ohne Nutzungsanforderungen ge-
plant werden. Durch die MafSnahmen darf eine spatere Nutzung nicht einge-
schrankt werden.

» Zwischennutzung: Eine Zwischennutzbarkeit ist moglichst schnell herzustellen.
So wird es zu m einen moglich, die Qualitaten des Gebaudes zu testen und zum
anderen ein Bewusstsein fir das Gebaude zu erzeugen. Auf diesem Wege kann
eine Nutzung und ein Nutzer gefunden werden.

Fir die strategische Vorgehensweise wird ein Modell aus drei bzw. vier Phasen vorge-
schlagen. Die Phasen bauen aufeinander auf und sind in sich geschlossen. Nach jeder
Phase ist ein nachhaltiger Zustand hergestellt, so dass eine Fortfiihrung der MafSnahmen
nicht zwingend erforderlich ist, bzw. keine zeitlichen Zwange erzeugt werden miissen. Es
ist dabei durchaus denkbar, dass mit Anderung der Rahmenbedingungen Phasen tiber-
sprungen werden. Die Phase O ist obligatorisch.
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Phase 0 - Strategieentwicklung

In Phase 0 erfolgt die Entwicklung einer Sanierungsstrategie. Eine schliissige Strategie,
die durch alle beteiligten Akteure getragen wird, ist maf3gebliches Instrument fiir alle wei-
teren Schritte.

Die Strategie benennt die erforderlichen Untersuchungen und Planungen, entwickelt eine
sinnvolle Abfolge der baulichen Maf$nahmen nach oben genannten Kriterien und schafft
Verantwortlichkeiten bei den beteiligten Akteuren.

Phase 1 - Denkmal sichern:

In einem ersten Schritt wird die bauliche Substanz gesichert. Damit soll ein weiterer Ver-
fall des Gebaudes aufgehalten werden. Der Erhalt der baulichen Substanz ist grundlegend
fir eine spatere Nutzung des Gebaudes als wertvolles Denkmal. Der Denkmalwert defi-
niert sich in erster Linie auch tiber die noch vorhandene bauliche Substanz.

Phase 2 - Denkmal erleben

Phase 2 hat zum Ziel, das Gebaude erlebbar zu machen. Durch niedrigschwellige Mafs-
nahmen soll eine (Zwischen-)Nutzung des Gebaudes vor dem Hintergrund baurechtlicher
Forderungen ermoglicht werden. Neben den baurechtlichen Rahmenbedingungen ist
auch die Vermittlung des Gebaudes entscheidend.

Phase 3 - Denkmal nutzen

Phase 3 wird umgesetzt, wenn eine intensive Nutzung des Gebaudes vorgesehen ist.
Demnach muss es einen Nutzer fiir das Gebaude geben, ebenso miissen die dafir erfor-
derlichen Investitionen vorhanden sein. Die baulichen MafSnahmen werden auf Grund-
lage der Nutzungsanforderungen fortgeschrieben und geplant.

Nachste Schritte

Die nachsten Schritte sollten parallel auf zwei Ebenen erfolgen. Auf der konzeptionellen
Ebene sind die Nutzungsperspektiven weiter zu qualifizieren. Erste Schritte sind die Wei-
terentwicklung der Akteursstruktur, die Vernetzung und Qualifizierung des touristischen
Angebots in der Region sowie die Erarbeitung eines Konzepts auf lokaler Ebene.

Auf Gebaudeebene steht der Erhalt der Denkmalsubstanz im Vordergrund. In einem ers-
ten Schritt ist die Entwicklung einer detaillierten strategischen Sanierung erforderlich.
Um diese fundiert ausarbeiten zu koénnen, ist eine Untersuchung der Bausubstanz aus
konstruktiven Gesichtspunkten erforderlich. Ebenso ist es erforderlich die denkmalpfle-
gerischen Rahmenbedingungen zu prazisieren mittels einer Denkmalwertermittlung bzw.
denkmalpflegerischen Zielstellung.

Die nachsten Schritte sollten kurzfristig angegangen werden, um die Sicherungsmafsah-
men moglichst zeitnah durchfiihren zu konnen. Mit erfolgten Sicherungsmafdnahmen ist
der Verfall des Gebaudes vorerst aufgehalten, so dass alle nachfolgenden Maf$nahmen
nicht den gleichen zeitlichen Zwangen unterliegen.
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E) Erkenntnisgewinn

Die Strategietypologie ,Denkmal gonnen“ sieht einen nutzungsoffenen Erhalt vor und 6ff-
net so fur das baukulturell wertvolle langfristige Perspektiven. Eine wirtschliche Verwert-
barkeit des Gebaudes wird vorerst nicht in den Vordergrund gestellt. Mittels Zwischen-
nutzungen und Erarbeitung von Nutzungsperspektiven werden die Chancen einer inten-
siven Nutzung parallel verdichtet.

435 Modellstandort: Schokoladenfabrik Zetti Zeitz
A) Fragestellung

Die alte Zetti-Fabrik in Zeitz, Sachsen-Anhalt, stammt aus dem Ende des 19. Jhd. und steht
seit 1999 leer. Etwa 100 Jahre lang war sie Produktionsstandort fiir Back- und Zuckerwa-
ren. Mit ihrer GrofSe von ca. 10.700 gm und der nach innen gerichteten Bebauung und
Ausrichtung kann man beinahe von einem eigenstandigen Quartier sprechen.

Die Lage an Bahnhof und Elster sowie direkt nordlich angrenzend an die Innenstadt inkl.
der historischen Altstadt zeigt deutlich den Wandel der Bedeutung einer innenstadti-
schen Produktion tber die Jahrzehnte hinweg. Vormals ...

Mit dem sich in den letzten Jahren andernden Verhaltnis zwischen Arbeit und Freizeit,
mit der Entgrenzung von Wohnort, Arbeitszeiten, -inhalten und dem Arbeitsort (und ganz
aktuell mit dem durch die Pandemie verstarkten Ausprobieren des Home Offices) werden
derartige Standorte wieder an Bedeutung gewinnen, so die These. Kdnnen also in einem
Quartier im Quartier, wie der alten Zetti-Fabrik in Zeitz, heutige Arbeits- und Lebensbe-
dirfnisse auf engstem Raum bedient werden? Welche Voraussetzungen mussen dafiir ge-
geben sein? Welche Entwicklungsschritte sind notwendig und welche Art der urbanen
Produktion tiberhaupt denkbar? Kann die Entwicklung des Gelandes mit seinen stadtbild-
pragenden Gebauden eine Schlisselwirkung darstellen fiir die Entwicklung und Belebung
des gesamten Areals nordlich der Elster?

B) Rahmenbedingungen

Revier und Stadt

Die Stadt Zeitz und die umliegende Region gehoren zur Bergbaufolgelandschaft Profen
und sind damit ein von Bergbau und Energiewirtschaft sowie den nachgelagerten ener-
gieintensiven Produktionsstatten gepragter Wirtschaftsraum. Wie auch andere landliche
Raume v. a. Ostdeutschlands weist das Gebiet eine Reihe 6konomischer Schwierigkeiten
auf. Die mittelstandische Wirtschaft ist zumeist unterentwickelt und kleinteilig struktu-
riert. Hochschulen und Forschungseinrichtungen fehlen. Arbeits- und Fachkrafte fehlen,
verstarkt noch durch den Wegzug in die Oberzentren und den demographischen Wandel.
Nach Aussagen der Stadtverwaltung herrscht Mangel an Unternehmensnachfolgern und
Existenzgriindern.
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Die Stadt Zeitz war seit der Industrialisierung im 19. Jahrhundert eine lebendige Indust-
riestadt. Zeitzeugen dieser Prosperitat sind die heute erhaltenen Wohn-, Verwaltungs-
und Wirtschaftsbauten. Zeitz gilt u. a. als ,,die Wiege der deutschen Kinderwagenproduk-
tion“. Zeitz ist aber vor allem wegen der Zuckerindustrie bekannt. Die Stadt zahlt zu den
traditionsreichsten Platzen der deutschen Zuckerindustrie. Seit Mitte des 19. Jhd. werden
in Zeitz Zucker und Zuckerprodukte aus Riiben hergestellt. Seit 1991 befindet sich hier die
Stdzucker AG. 1993 wurde das Zuckerwerk erneuert und schrittweise erganzt u. a. um
eine Bioethanolanlage, eine Weizenstarkeanlage und eine Anlage zur Herstellung von
flissigem CO.. Dies alles passiert vor den Toren der Stadt, im Industriepark Zeitz. Viele
Mitarbeiter der grofden Zeitzer Unternehmen, wie Sudzucker, Zeitzer Gufs, Zetti oder MI-
BRAG sind Einpendler. Es gibt trotz einer hohen Zahl an Industriearbeitsplatzen, einen
sehr hohen Immobilienleerstand in der Stadt.

Nach Aussagen der Stadtverwaltung besteht aktuell eine zu schwache Vernetzung zwi-
schen Zeitz und den umliegenden Mittel- und Oberzentren. Negative Selbstwahrnehmen
und eine pessimistische Zukunftserwartung pragen die Gesellschaft vor Ort.

Gleichzeitig ist in den umliegenden mitteldeutschen Metropolen, v. a. Leipzig ein schnel-
les Einwohnerwachstum zu beobachten, was zu einem Gefalle der Immobilienpreise und
der Lebenshaltungskosten fiihrt und sogenannte Ubertragungseffekte (,spill over“-Ef-
fekte) hervorrufen kann. Die zahlreichen Gebaudeleerstande bescheren niedrige Mieten
und nutzbare Angebote als Gewerbeimmobilien, aber auch als Wohngebaude. In den letz-
ten Jahren entstanden bereits regionalpolitische Biirgerinitiativen. Zunehmend versu-
chen engagierte Blrger die Zukunft der Stadt zu gestalten.

Quartier und Fabrik

Die ehemalige Produktionsstatte der F.A. Oehler, spater VEB Zetti, in der Zeitzer
»Schadestrafde“/,Donaliesstrafse”, Ecke ,Auf den Gebinden" (Elstervorstadt) ist ein 10.708
m? grofdes Grundstiick mit Fabrikgebaude. Das historisch dreistockige Kontorgebaude
steht unter Denkmalschutz und wurde 1899 fertiggestellt. Zum heutigen Tag befinden
sich die Raumlichkeiten im Privatbesitz und sind seit tiber 25 Jahren ohne aktive Nutzung.
Das Gelande mit den stadtbildpragenden Gebauden stellt eine Schlisselwirkung dar. Die
Entwicklung und Belebung des Areals stellt fiir die gesamte Quartierentwicklung den
wichtigsten Baustein dar.

Ab 1970 wurden hier kleinformatige Schokoladentafeln mit Motiven des Sandmanns sowie
Knusperflocken hergestellt, die die Marke ,Zetti® popular machten. 1994 erfolgte die
Ubernahme der Produktionsanlagen durch Goldeck SiifSwaren GmbH aus Leipzig und
Nutzung der Markenrechte von Zetti, Zeitz. 1999 wurde der Standort aufgegeben. Heute
produziert die Goldeck StufSwaren GmbH auf einem neuen Fabrikgelande weiterhin die
Zetti-Produkte in unmittelbarer Nahe zum alten Werk (500 m Entfernung).
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Planungen

Geplant sind eine Sanierung des stadtbildpragenden Gebaudekomplexes und die daraus
resultierende Wiedernutzbarmachung zum Zwecke gewerblicher Ansiedlungen, Wohnen,
Funktionen der Daseinsvorsorge (Mischnutzung). Dazu muss die Immobilie in einer Kom-
bination aus Denkmalschutz und Sanierung / Entkernung / Konversion wieder nutzbar
gemacht werden. Folgende Grundlagen liegen dazu vor:

LGREK Profen - Landeriibergreifendes regionales Entwicklungskonzept fiir die Berg-
baufolgelandschaft Profen

Im Bereich Kulturtourismus wird festgestellt: ,Historisch wertvolle Innenstadte und Bau-
werke, Denkmaler der Bergbau- und Industriegeschichte (Industriekultur), Residenzkul-
tur und herausragende Stationen geschichtlich wegweisender Ereignisse bilden den er-
lebbaren geschichtlichen Kontext der Region und erganzen die Freizeit und Erholungs-
landschaft und haben sich fiir Interessierte als besondere Erlebnisorte etabliert.”

ISEK Zeitz 2035
Leitziele und Strategien der Stadtentwicklung:
» Gut Wohnen mit weniger Leerstand.
Altstadt braucht neue Mischung.
Grine, nachhaltige Stadt an der WeifSen Elster - Strategien der CO2-Reduktion.
Den Strukturwandel gestalten - Eckpunkte der Zeitz-Strategie.

vV v v Vv

Zeitz — Eine Stadt mit mehr Zusammenhalt.

Leitbild Zeitz (Stand. Nov. 2020) - Zukunftsvision "Zeitz - die griine Wohn- und Kultur-
stadt an der Weifsen Elster"

Unter anderem hat sich die Stadt Zeitz hiermit zum Ziel gesetzt:
» Abbau des Leerstands durch neue Nutzungskonzepte;

» Forderung von Neugrindungen und Nutzung neuer Innovationen von Start-ups
und der Kreativwirtschaft;

» Forderung der Revitalisierung von Industrie- und Gewerbeflachen/-brachen

» Herausbildung von strategischen Partnerschaften zwischen Stadtverwaltung,
Bildungseinrichtungen, Handwerk und Industrie.

» Erhalt und Vermarktung des baukulturellen Erbes;
» Nutzung kulturhistorisch bedeutsamer Orte fiir temporare Veranstaltungen;

» Ausbau der Zusammenarbeit von Initiativen und Vereinen mit der Stadtverwal-
tung zur Bereicherung des gesellschaftlichen Lebens.

Im Themenfeld Tourismus wird eine Vermarktung der Region Zeitz als Wirtschafts- und
Imagefaktor angestrebt.
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Lage im Raum

Die Stadt Zeitz befindet sich etwa 40 km stidlich von Leipzig (Sachsen) und 25 km nordlich
von Gera (Thiringen). Sie stellt ein Mittelzentrum des Burgenlandkreises in Sachsen-An-
halt dar, dessen Kreisverwaltung in Naumburg sitzt. Die mehr als 1.000 Jahre alte Stadt
liegt an der WeifSen Elster und gliedert sich in die in der Elsteraue liegenden Unterstadt
und die am Berghang befindliche, historische Stadtmitte. Zeitz liegt am Kreuzungspunkt
der Bundesstrafsen 2 (Leipzig — Gera), 91 (Zeitz - WeifSenfels) und 180 (Naumburg - Alt-
enburg), wobei nur noch die B 180 direkt durch den Stadtkern fiihrt. Die Autobahn 9 wird
damit in 15 Autominuten erreicht, die A4 in 20 und die A72 in 40 Minuten. Die Stadte
Leipzig, Jena und Chemnitz liegen 45 bis 60 Autominuten entfernt. Zeitz liegt an der Bahn-
strecke Leipzig - Gera - Saalfeld. Stiindliche erreicht man die Leipziger Innenstadt mit
der Bahn ohne Umstieg in etwa 45 min. AufSerdem fiihren Schienenwege nach WeifSsen-
fels, Naumburg und Altenburg, wobei die letztgenannten nicht mehr bedient werden. Die
Gleise der Verbindung nach Camburg werden derzeit zurtickgebaut, die Trasse soll kiinf-
tig als Radweg dienen.

Mit Stand 31.12.2019 lebten 27.601 Einwohnerinnen und Einwohner in Zeitz, rund 8 % we-
niger als noch vor zehn Jahren. Die Wanderungsbilanz stellte sich 2019 mit 1.218 Zuzigen
gegeniiber 1.180 Fortziigen jedoch als relativ ausgewogen dar.

Mit Blick auf die zukiinftige Entwicklung der Region und die Sicherung des Fachkraftepo-
tenzials ist es notwendig, Einwohnerinnen und Einwohner zu halten, neue Biirger fir
Zeitz zu gewinnen und jungen Menschen eine Perspektive aufzuzeigen.

Stadtebauliche Situation

Das Gelande Altes Zetti-Werk liegt in der Elstervorstadt, unweit des Zeitzer Bahnhofes
mit einer Ausrichtung zum Gewerbegebiet (nordostlich) sowie einer Ausrichtung zum
Wohn-/Gewerbequartier (westlich). Die Elstervorstadt gilt im Stadtebaulichen Entwick-
lungskonzept (ISEK Zeitz 2035, Stadt der Freiraume) als gewerblicher Transformations-
raum.

Es ist eine ,[...] weitere Transformation des Stadtgebietes erforderlich. Um dies zu
schaffen soll die Elstervorstadt Handlungsschwerpunkt fiir den aufgrund der Beendi-
gung des Braunkohleverstromung zu erwartenden Strukturwandel werden. [...] Die ver-
bliebenen baulichen Zeugen der industriellen Vergangenheit sollen erhalten, saniert und
einer neuen Nutzung zugefithrt werden, damit sie als Imagetrager nach aufSen wirken
konnen. Unterstitzt werden kann dies durch Nutzungen aus dem Bereich Kunst und
Kreativwirtschaft.”

Das Areal liegt des Weiteren im Fordergebiet 4 - Sanierung und Riickbau von Altbauten
in der Elstervorstadt des Bund-Lander-Forderprogramms ,Wachstum und nachhaltige
Erneuerung” - Lebenswerte Quartiere gestalten.
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Bauliche Situation

Denkmalschutzbegriindung: ,,...markanter Industriekomplex aus mehreren Fabrikations-
gebauden und der Fabrikantenvilla; viergeschossige gut gegliederte einheitliche Back-
steinbauten von 1894-98 mit langgestreckter Fassade zur StrafSe ,Auf den Gebinden', in
der Fassadenabfolge mehrere risalitartige Hervorhebungen, einer der Schweifgiebel er-
halten; 1928 an den Ecken durch die auffalligen expressionistischen Aufbauten mit zick-
zackformigen Zinnen erhoht, Dachausbau mit grofden Atelierfenstern; zur Donaliesstr.
grofder funfgeschossiger Erweiterungsbau mit Lisenengliederung und segmentbogigen
Gruppenfenstern, an der Innenseite turmartige Anbauten, 1905 errichtet; an der Ecke
Donaliesstr./ Schadestr. Fabrikantenvilla, 1900 erbaut, stattlicher zweigeschossiger
Backsteinbau in Neurenaissanceformen mit einigen erkerartigen Anbauten (zur Dona-
liesstr. polygonal) , Portalverdachung auf reich verzierten schmiedeeisernen Auflagern;
von der Umfriedung nur Torfliigel erhalten; im Innern reiche Ausstattung zu vermuten
(Treppenhaus, aufwendiger Ttrenbestand, Wandvertafelungen, Stuck)*

Zusatzlich zum Wert der architektonischen Struktur hat der Komplex auch einen in-
dustriegeschichtlich-historischen Wert, steht er doch als Symbol fiir eine prosperie-
rende Zuckerindustrie in Zeitz seit Mitte des 19. Jahrhundert.

Der bauliche Zustand ist teilweise desolat. Der Grofsteil der Gebaudestruktur jedoch gut
erhalten. Wichtig erscheint eine Sicherung und /oder Erneuerung der Dacheindeckung,

um die Bausubstanz erhalten zu konnen. Eine Sanierung beinhaltet des Weiteren die Si-

cherung und den Ausbau der Gebaude, Fenster, Tiren, HLS, ELT, Brandschutzmaf3nah-

men. Auch tber einen Teilrtickbau von Gebaudeteilen, eine Entkernung sowie die Schaf-
fung von Flachen im Innenhof sollte nachgedacht werden.

Eigentiimerstruktur

Das Gelande ist im Privateigentum. Eigentiimer ist Jérg-René Schmidt mit der LUVEST
GmbH, vormals Asoposa Deutschland GmbH, einem Unternehmen, welches im Kern die
Verwaltung eigenen Vermogens sowie den An- und Verkauf und die Vermietung von Im-
mobilien aller Art sowie Immobilien- und Hausverwaltung zum Gegenstand hat.

Der Eigentumer strebt nach eigenen Aussagen an, wieder eine Lebensmittelfabrikation
(verschiedener Produkte, evtl. auch Getranke) in Verbindung mit einer touristischen
Nutzung am Standort zu etablieren. Hierbei ware eine Direktverkostung mit Werksver-
kauf, ein oder mehrere Restaurant(s) mit AufSenbewirtung im Hof oder auf einer Dach-
terrasse, ein Café in einer der oberen Etagen, ein Brauhaus, ein Bereich fir Kinder, ein
Jazzclub im Untergeschoss u. v. m. denkbar. Die Wertschopfung aus Produktion sollte
allerdings tiberwiegen, so der Eigentumer im Gesprach.

Die Kommunikation zwischen Eigentiimer und Stadtverwaltung ist sehr belastet, was
auf Erfahrungen aus den vergangenen Jahren beruht. Hierbei ging es einerseits um man-
gelnde Unterstiitzung des Eigentiimers von Seiten der Stadt sowie andersherum um
mangelndes Vertrauen in den Eigentimer bzgl. der Entwicklung des Gelandes.
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Nutzung

Derzeit erschient das Areal in Teilen genutzt zu werden, u.a. durch eine Autowerkstatt
und im Eingangsbereich auch durch Wohnnutzung.

C) Bewertung

Es bestehen einige Potenziale fiir die Entwicklung des Gelandes, die im Folgenden stich-
wortartig zusammengefasst sind:

>

Neu belebte Kunst- und Kulturszene (im Umkreis des Klosters Posa) - die ein Im-
pulsgeber fiir den Zuzug weiterer Menschen aus der Kultur- und Kreativwirt-
schaft sein sowie eine mogliche Kooperation fiir die Durchfiihrung temporarer
Veranstaltungen auf dem Gelande initiieren kann.

Hohe Anzahl an Einpendlern und Industriearbeitsplatzen — Die Menschen kom-
men bereits an den Standort Zeitz und Arbeit ist vorhanden. Nun gilt es, insb. die
Einpendler davon zu iiberzeugen, auch vor Ort leben zu kénnen. Hierfir sind
weiche Standortfaktoren, wie die Aufwertung eines identitatsstarken Standortes
Alte Zetti-Fabrik von hoher Bedeutung.

Strukturwandel = Fordermittel + politischer Fokus - Die Zeit ist giinstig. Die
Kombination aus politischem Fokus und der Verfiigung von Fordermitteln im
Zuge des Strukturwandels und Kohleausstiegs im Mitteldeutschen Revier kann
der Entwicklung eines solchen Areals in die Karten spielen.

Quartiersentwicklung / Kooperationen im Quartier - Das Bundesinstitut fir
Bau-, Stadt- und Raumforschung hat einen Leitfaden erarbeitet, der auf Koope-
rationen bei der Quartiersentwicklung fokussiert. Das gesamte Quartier nordlich
der Elster und des Bahnhofes Zeitz entwickelt sich derzeit. Viele Investoren, Ent-
wickler und Interessierte sind unterwegs. Im Bahnhof wird das Strukturwandel-
biiro eingerichtet, das Ziza-Gelande entwickelt sich, die ehemalige Nudelfabrik
wird durch die Kultur- und Kreativwirtschaft belebt, es werden Handwerkerhofe
konzeptioniert usw. Ziel muss es sein, ein gemeinsames Quartiersentwicklungs-
konzept zu erarbeiten, auch um zu erortern welche Licken mit der Entwicklung
des Areal Altes Zetti-Werk in der Stadtentwicklung Zeitz gefiillt werden konnen.

Lage (Bahnhofsnahe; Leipzignahe; Autobahnnahe) - Die Lage ist insb. fur die er-
wahnten Spill-over-Effekte aus Leipzig von grofdem Vorteil

Zustand erlaubt Zwischennutzungsmoglichkeiten - Ein Grof3teil der Gebaudes-
ubstanz ist einem ausreichend guten Zustand, sodass zur ersten Belebung des
Areals Zwischennutzungen aus dem Bereich Kultur- und Kreativwirtschaft vor-
stellbar sind.

Zetti nebenan (Schokolade als Marketingprodukt der Stadt und Ankernutzung fir
den Standort) - Die urspriinglich am Standort produzierten Knusperflocken so-
wie weitere (mind. in der Region und Ostdeutschland) bekannte
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Schokoladenprodukte werden in unmittelbarer Nachbarschaft weiter produziert.
Hier sollte eine strategische Zusammenarbeit bzgl. der Vermarktung aufgebaut
werden.

»  Standort mit Atmosphare - Das Gelande erinnert an die Baumwollspinnerei in
Leipzig. Der Standort hat durch seine Backsteinfassade und die Innenausrichtung
eine allgemein mit Kunst, Kultur und Kreativitat assoziierte Atmosphare.

»  Standort mit Stadt(marketing)geschichtl. Bedeutung - Die Themen Zucker und
Schokolade sind bisher in Zeitz mindestens unterbesetzt, wenn nicht unbesetzt.
Ziel ist eine Starkung des Tourismus, des Stadtmarketings und des Imagefaktors.
Schokolade und Zucker sind hierbei sehr dankbare Produkt, die sowohl mit der
regionalen Identitat, der Geschichte der Stadt, als auch mit dem Abbau und der
Veredlung der Braunkohle verbunden werden kann (Schokoladebriketts). Scho-
kolade ist ein vielseitig einsetzbares, beliebtes touristisches Produkt.

»  Situation fiir Gewerbeansiedlungen - Die Stadt Zeitz verfugt in den bereits er-
schlossenen Gewerbegebieten tiber keine ausreichenden Reserven fiir grofsfla-
chige Neuansiedlungen, eine Stagnation der wirtschaftlichen Entwicklung ist die
Folge. Der Etagenbau der Zetti-Immobilie kann hier verschiedene Moglichkeiten
der gewerblichen Nutzung bieten und somit die Ansiedlung neuer Unternehmen
und die damit einhergehenden Fachkraftesicherung begtinstigen.

Doch auch die Herausforderungen sind nicht zu unterschatzen:

»  Eigentimerstruktur — Das gesamte Gelande des Alten Zetti-Werkes ist im Privat-
besitz, sodass fiir die Stadtverwaltung kein direkter Zugriff auf Erhalt, Sanierung
und Entwicklung besteht.

»  Stadtverwaltungsinterna, Stadtrat - Wie der Stadtspitze und Stadtrat zur Ent-
wicklung des Areals stehen, ist zum jetzigen Zeitpunkt unklar. Eine klare Aussage
zur Bedeutung und forcierten Entwicklung des Gelandes gibt es nicht.

»  Kommunikation/Vereinbarung Eigentimer-(Betreiber)-Stadt — Die belastete
Kommunikation zwischen Eigentiimer und Stadtverwaltung sowie das mangelnde
Vertrauen erschwert eine gemeinsame Entwicklung des Areals grundlegend.

»  Menge und damit Konkurrenz an zu entwickelnden Standorten in Zeitz — Auf
dem Stadtgebiet existiert eine Vielzahl an industriekulturell bedeutenden Stand-
orten, wie bspw. Zekiwa (Kinderwagenproduktion), Zeitzer Drahtwerk, ZiZa (Kos-
metikwerk), die von Leerstand und Verfall gepragt sind. So besteht einerseits eine
Konkurrenz bzgl. der Sicherung und Entwicklung der Standorte sowie auch be-
zogen auf die zukiinftigen Funktionen.

»  Rechtsberatung der Stadt; Durchsetzung von Auflagen (Denkmalpflege, Bauauf-
sicht) - Die Stadt versucht derzeit, stadtbildpragende, identitatsbildende Ge-
baude zuriickzukaufen und zu entwickeln. Viele dieser Standorte sind im Privat-
besitz von Immobilienspekulanten, sodass eine Aufwertung der Standorte sich
schwierig gestaltet. Neben dem Riickkauf, ware eine weitere (jedoch eher lang-
wierige) Moglichkeit, diese Standorte zurickzubekommen, denkmalpflegerische
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und /oder bauaufsichtliche Auflagen konsequent durchzusetzen. Hierfir sind ein
gemeinsames, stadtinternes Vorgehen sowie eine gute Rechtberatung grundle-
gend.

»  Standortentwickler /Kimmerer + Nutzerakquise — Derzeit ist Standortentwickler,
Eigentiimer und Betreiber dieselbe Person. Einen ausschliefSlich fiir die Entwick-
lung und Nutzerakquise zustandigen Standortentwickler gibt es nicht.

»  Standortgrofde und -zustand - Die Grofde des Standortes und sein teilweise ma-
roder Zustand erschweren die Entwicklung. Ein schrittweises Vorgehen ist daher
wichtig.

»  Langer Atem - Durchhalten und Dranbleiben ist das Motto. Es braucht einen lan-
gen Atem, um ein solch bedeutendes Areal denkmalgerecht und schrittweise zu
entwickeln.

D) Strategie

Denkbar ist am Standort fir die Strategietypologie AtHomeOffice ein Modellstandort fir
eine ,Kultur der Experimente“ (Dieter Lapple), fiir die Entwicklung eines Ortes, an dem
neue Formen des gesellschaftlichen Gefliges und einem neuen Verhaltnis von Wohnen
und Arbeiten erprobt und qualifiziert werden kann. Vorstellbar ist also ein buntes Mitei-
nander von Industrie (Leichtindustrie), Handwerk, Dienstleistungen, Handel, Kultur und
Freizeit sowie Wohnen im Industriedenkmal.

Insgesamt wird vorgeschlagen, das Thema Schokolade als identitatsstarkes, touristisches
Ankerthema fiir die Standortbelebung zu nutzen. So kann in industriekultureller Substanz
gleichzeitig Geschichte vermittelt, produziert, in moderner Form gearbeitet und gelebt
werden, ein touristischer und damit auch wirtschaftlicher Impuls fiir den Strukturwandel
in Zeitz gegeben und eine positive Wirkung auch nach Innen fir die Birgerinnen und
Biirger erreicht werden.

Hierzu wird ein schrittweises Vorgehen vorgeschlagen, welches als Grundlage eine Ziel-
vereinbarung zwischen dem Eigentiimer / Betreiber des Areals und der Stadtverwaltung
sieht.

Schritt 1 - Zielvereinbarung (2022)

Im Rahmen der Projektlaufzeit wurden erste Schritte unternommen, um eine Zielverein-
barung zwischen der Stadt Zeitz und dem Eigentiimer Jérg-René Schmidt bzw. der LU-
VEST GmbH herbeizufiihren. Ziel ist hierbei eine schriftliche Vereinbarung sowie 6ffent-
lichkeitswirksame Bekanntgabe des gemeinsamen Vorgehens. Es wird empfohlen, den
Prozess durch einen Mediator anleiten zu lassen. Zeitlich sollte die Zielvereinbarung im
Jahr 2022 fertiggestellt werden.
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Alternative Schritte waren:
(1) Der Ruckkauf des Areals durch die Stadt (Kaufpreis? Verkaufswille?)

(2) Eine Public-Private-Partnership (PPP) - Anmietung/Verpachtung eines Teilberei-
ches an die Stadt, Herrichtung und Entwicklung durch die Stadt, Nutzung durch
die Stadt oder Dritte

(3) Umsetzung denkmalpflegerischer /baurechtlicher Auflagen durch die Stadt an den
Eigentumer

(4) Die Erstellung eines Quartierskonzept und damit die Entwicklung des gesamten
Quartieres zur Strategie ,AtHomeOffice*

(5) Die Ausweisung eines Sanierungs-/Entwicklungsgebietes.

Schritt 2 - Konzeptionelle Phase und Zwischennutzungen zur Belebung (2022 - 2025)

Nun wird es darauf ankommen, ausgehend von einer Zielvereinbarung, die ein gemeinsa-
mes Vorgehen zur Entwicklung beschreibt, die Entwicklungskonzeption zu konkretisie-
ren. Neben einem auf Nutzungsmischung zielenden Entwicklungskonzept miissen For-
dermittel zur schrittweisen Aktivierung des Standortes durch die Stadt in Kooperation
mit dem Eigentiimer und dem Land Sachsen-Anhalt beantragt werden. Eine erste nied-
rigschwellige Herstellung einzelner Standortbereiche fiir Mieter aus unterschiedlichen
Nutzungsbereichen (Kunst, Kultur, Wohnen, Produktion, Biiro, Co-Working, Gastrono-
mie, Handel, Dienstleistungen) ist dabei erfahrungsgemafs sinnvoll und zielfiithrend. Somit
konnen auch temporare Nutzungen (Ausstellungen, Veranstaltungen) in Kooperation mit
dem Stadtmarketing und Vereinen der Stadt und der Region (Leipzig) organisiert werden.

Einzelne Bereiche, dessen Bausubstanz marode ist, sollten kurzfristig gesichert und bis
zur Sanierung denkmalgerecht geschitzt werden.

Zusatzlich sind eine Marktanalyse basierend auf dem Entwicklungskonzept sowie ein Um-
setzungskonzept zu erstellen.

Schritt 3 - Standortentwicklung, Marketing, Nutzerakquise (ab 2025)

Spatestens ab 2025 sollte ein eigens mit dieser Aufgabe betreuter Standortentwickler /-
kiimmerer bestellt werden, um die regionale /tiberregionale Vermarktung des Areals vo-
ranzutreiben, die Interessenten zu koordinieren, um Ankermieter /-nutzer zu suchen.

Von Vorteil kann eine Nutzung nach dem Selbstkostenprinzip sein und/oder eine miet-
freie Nutzung fir Griinder in der Anfangszeit. Auch der Einbezug des benachbarten Zetti-
Werkes ist spatestens zu diesem Zeitpunkt erneut aufzugreifen.

Ziel sollte eine schrittweise Entwicklung mit regelmafSiger Zwischenevaluierung sein.
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E) Erkenntnisgewinn

Viele periphere, v.a. ostdeutsche Stadte kampfen seit der strukturellen Transformation in
den 1990er Jahren mit dem Leerstand von Uberbleibseln fritherer Produktionsstandorte
in Innenstadtnahe mit zumeist hoher Quadratmeterzahl. Nicht selten wurden diese
Standorte von Immobilienspekulanten aus dem In- und Ausland aufgekauft und nicht ent-
wickelt. Viele Standorte wurden so der Entwicklung der Stadtverwaltung entzogen und
konnten nur schwer zurtick in den Besitz der Kommune gebracht werden.

Am Zeitzer Standort wird nun auf eine Zielvereinbarung gesetzt, die eine gemeinsame
Entwicklung des Standortes vorantreiben soll.

Vor dem Hintergrund der Strategietypologie AtHomeOffice wird eine Mischnutzung inkl.
innenstadtvertraglicher Produktion im Sinne einer urbanen Produktion konsequent vo-
rangetrieben und durch die Stadt mit zukunftsgerichteten Rahmenbedingungen unter-
setzt, wie denkmalgerechte Sanierung, griine Produktion, ausgewahlte Materialnutzung,
Gestaltungsvereinbarung.

Historische, industrielle Grof3strukturen sind optimal geeignet fiir Quartiere der Pro-
duktiven Stadt. Eine erfolgreiche Standortentwicklung fiir die produktive Stadt benotigt
jedoch zunachst dafiir erforderliche Rahmenbedingungen.

43.6 Modellstandort: Alte Spitzenfabrik Grimma

A) Fragestellung

Die Alte Spitzenfabrik in Grimma ist Standort eines Jugend- und Soziokulturellen Zent-
rums. Die Nutzung der Gebaude am Standort erfolgt schrittweise durch die Akteur*innen
vor Ort. Die Spitzenfabrik stellt dabei einen Moglichkeitsraum fiir die verschiedenen Pro-
jekte und Vorhaben der Akteur*innen dar. Das Vorhaben fallt in die Strategietypologie
»Pionierkosmos"“. Die Fragestellung zum Modellstandort zielt in erster Linie auf Struktu-
ren und Vorgehensweise zur weiteren Entwicklung des Standortes ab. Nutzungen missen
nicht gefunden werden, da diese bereits entwickelt bzw. im Rahmen des nachfolgenden
Berichtes lediglich im Zusammenhang einer qualifizierenden Perspektive thematisiert
wurden. Der Fokus lag dabei auf der Thematik Kommunikation. Die Akteur*innen sind
stark auf die Umsetzung ihrer Ideen fokussiert. Die Kommunikation mit Dritten insbeson-
dere auch Entscheidungstragern aufSerhalb des Milieus der Jugend- und Soziokultur er-
schien nach der Grundlagenermittlung die grofSte Herausforderung fir die weitere Ar-
beit.
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B) Grundlagenermittlung

Lage

Die Spitzenfabrik in Grimma ist eingetragenes Denkmal im Freistaat Sachsen. Zur Spit-
zenfabrik gehoren verschiedene Gebaudeteile wie das Produktionsgebaude mit angebau-
ter Werkhalle, Reste eines Schornsteins, ein Kesselhaus und ein Pfortner- und Kontor-
haus. Laut Auszug aus der Denkmalliste handelt es sich bei dem Standort um ein Zeugnis
der Industrieansiedlung in Grimma von technikhistorischer und ortsgeschichtlicher Be-
deutung. Zur Spitzenfabrik gehoéren neben den Gebauden ein grofder Garten sowie eine
grof3e Freiflache, die nordlich an den Gebaudebestand angrenzen.

Die Anlage befindet sich in unmittelbarer Nahe der Mulde, in der Muldeaue, nordéstlich
der Stadt Grimma gelegen. Sie stellt eine weithin sichtbare Landmarke dar. Fuf$laufig ist
die Spitzenfabrik etwa 13 Minuten von der historischen Altstadt Grimmas entfernt. Die
Anlage befindet sich direkt am Mulderadweg. Das Grundstiick der Spitzenfabrik befindet
sich im Uberschwemmungsgebiet ,Vereinigte Mulde®. Fiir das Areal wurde ein Bebau-
ungsplan aufgestellt. Die Nutzung des Areals ist gemafs Bebauungsplan nur moglich, da es
sich um ein Kulturdenkmal im Bestand handelt. Die Grenze des Uberschwemmungsge-
biets befindet sich unmittelbar éstlich der Bebauung des Areals. Ostlich grenzt eine As-
phaltflache an das Areal an, die im Bebauungsplan nicht vorgesehen ist sowie ein Sonder-
gebiet ,Wohnmobil“.

Akteursstruktur

Die Akteursstruktur am Standort ist relativ komplex. In erster Linie sind zwei Organisati-
onen am Standort tatig. Das ist zum einen der Forderverein fir Jugendkultur und Zwi-
schenmenschlichkeit (FJZ) und zum anderen die Between the Lines GmbH. Die Between
the Lines GmbH ist als Gesellschaft Eigentiimerin der Gebaude und des Areals. Sie erzeugt
Einnahmen tiber Vermietung von Flachen auf dem Areal, durch ein Dienstleistungsange-
bot im Bereich der Soziokultur und einen Onlineshop fir Bekleidung und ahnliches.
Ebenso wird durch die Between the Lines GmbH das Containercafé auf dem Gelande be-
trieben. Gesellschafter*innen der GmbH sind sowohl Privatpersonen als auch Organisa-
tionen aus dem Bereich der Jugend- und Soziokultur. Eine weitere wichtige Tatigkeit der
Between the Lines GmbH ist die Vernetzung der Soziokulturellen Organisationen in der
Region. Dabei geht es nicht nur um die Vernetzung sondern auch darum, den Organisati-
onen mit der GmbH eine professionelle Plattform fir zukiinftige Projekte zu bieten.

Der Forderverein fir Jugendkultur und Zwischenmenschlichkeit ist Trager des Projektes
»Dorf der Jugend®. Der Standort ist vor allem auch tiber das Projekt bekannt und wird oft
einfach als Alte Spitzenfabrik bezeichnet. Der FIZ ist Mieter auf dem Areal und damit
wichtiger Baustein fiir einen erfolgreichen Betrieb und die Nutzung der Gelande.
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Nutzung - Status quo
Die bereits am Standort etablierten Nutzungen wurden in drei Nutzungscluster eingeteilt:
Tourismus

Der touristischen Nutzung wurden der Zeltplatz und das Container Café zugeordnet. Das
Container Café befindet sich vor dem Areal der Spitzenfabrik direkt am Mulderadweg. Es
werden dort unterschiedliche Speisen und Getranke angeboten. Das Angebot richtet sich
sowohl an Passanten als auch Nutzer des Areals.

Der Zeltplatz ist auf der nordlich an den Garten angrenzenden Freiflache untergebracht.
Die Nutzung des Zeltplatzes erfolgt in erster Linie bei grofSseren Veranstaltungen, wie bei-
spielsweise dem jahrlich stattfindenden Festival. Der Zeltplatz verfiigt tiber keine infra-
strukturellen Anlagen, diese werden in den Gebauden zur Verfiigung gestellt.

Veranstaltungen

Es werden auf dem Gelande verschiedene Veranstaltungen abgehalten. Diese reichen von
Seminaren bis hin zu grofSeren Musikkonzerten. Die Veranstaltungen konnen unterteilt
werden in (1) selbst organisierte und durchgefiihrte Veranstaltungen sowie (2) Veranstal-
tungen Dritter, fur die Flachen vermietet werden.

Jugendarbeit

Zentraler Bestandteil am Standort ist die Jugendarbeit. Diese stellt sich tiber unterschied-
liche Projekte dar, die vor Ort stattfinden. Dazu gehort beispielsweise die Fahrradwerk-
statt, die Ausstellung Spurensuche, die durch Jugendliche erarbeitet wurde, eine Graffi-
tiwand und die Skateanlage. Zur Skateanlage muss erganzend gesagt werden, dass diese
derzeit nicht nutzbar ist. Die Flache wurde durch die Stadt Grimma ohne bauordnungs-
rechtliche Genehmigung hergestellt, so dass es kiirzlich zu einer Nutzungsuntersagung
kam.

Nutzung - Perspektive

Gemeinsam mit den Akteur*innen vor Ort wurden potenzielle Nutzungen bzw. die Qua-
lifizierung bestehender Nutzungen diskutiert:

Tourismus

Die Akteur*innen streben an, den Bereich Tourismus weiter auszubauen. Das Potenzial
ergibt sich dabei aus der unmittelbaren Lage am Mulderadweg. Das touristische Angebot
soll deshalb in erster Linie fiir Fahrradfahrer erweitert werden. Zusatzlich zum bereits
vorhandenen Angebot auf dem Zeltplatz und mit dem Containercafé soll ein Bed&Bike-
Angebot geschaffen werden, bzw. die Moglichkeit der Zimmervermietung etabliert wer-
den. Dartiber hinaus ware es durchaus denkbar, den an das Areal angrenzenden Wohn-
mobil-Stellplatz an das Areal anzubinden. Derzeit erfolgt zum Betrieb des Stellplatzes eine
turnusmafSige Ausschreibung. Der Stellplatz verfiigt tiber keine sanitaren Anlagen, so dass
diese teilweise in der Spitzenfabrik mitgenutzt werden. Derzeit entstehen dadurch fir
den Betreiber der Spitzenfabrik Kosten, ohne diese gegeniiber Dritten geltend machen zu
konnen.
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Jugendarbeit

Die schwierige baurechtliche Situation um den Skateplatz hat die Akteur*innen dazu be-
wogen, ein Skate-Angebot auf dem Areal der Spitzenfabrik zu konzipieren. In diesem Zu-
sammenhang wird angestrebt, die ehemalige Produktionshalle zu einer Skateflache um-
zunutzen. Vor diesem Hintergrund und den durchaus aufwendigen baulichen Maf$nah-
men, die mit einer Nachnutzung der Halle verbunden sind, kam die Idee auf, zum Olym-
piastutzpunkt im Bereich Skaten zu werden und das Angebot entsprechend auf- und aus-
zubauen.

Regionalplan Westsachsen - Stand 2020

Fir die oben genannten Nutzungsperspektiven wurden unterschiedliche Analysen durch-
gefiihrt. Unter anderem wurden auch die vorliegenden informellen Planungsinstrumente
entsprechend der angedachten Standorterganzungen befragt.

Im aktuellen Regionalplan Westsachsen wird unter der Thematik ,Regional-, Siedlungs-
und Wirtschaftsentwicklung empfohlen, bedeutsame technische Denkmale als touristi-
sche Anziehungspunkte und als pragende Elemente der Kulturlandschaft zu erhalten. Die
Stadt Grimma ist mit ihrem Schwerpunkt im Stadtetourismus explizit genannt. Es wird
angestrebt, die kulturhistorisch wertvollen Stadtkerne um weitere hochwertige kulturelle
Angebote zu erganzen und so zu starken.

Unter dem Aspekt der Daseinsvorsorge wird eine starkere Vernetzung der kulturellen
Einrichtung innerhalb der Kulturraume als Ziel definiert. Explizit sind damit auch sozio-
kulturelle Einrichtungen gemeint, deren Vernetzung auch in die benachbarten Kultur-
raume hineinreichen soll.

INSEK Grimma

Gemafs des Internetauftrittes der Stadt Grimma wird derzeit das Integrierte Stadtent-
wicklungskonzept (INSEK) tiberarbeitet. Auf Grund der schwierigen Kommunikation mit
der Stadt Grimma konnte deswegen nur auf die online zur Verfiigung stehenden Aus-
schnitte des INSEKs zurickgegriffen werden. Zwei Punkte fielen im Zusammenhang mit
dem Standort Spitzenfabrik auf.

Grundsatzlich bekennt sich die Stadt Grimma zu ihrem baulichen Erbe und zur abwechs-
lungsreichen Siedlungsgeschichte und ist sich ihrer Verantwortung bewusst.

Ein weiterer Aspekt ist die Thematik Radtourismus. Es wird angegeben, dass der Radtou-
rismus weiter an Bedeutung gewinnt. Vor diesem Hintergrund wird eine bauliche Ertiich-
tigung der bestehenden Radwege angestrebt. Grimma mochte sich als attraktive Fahrrad-
stadt profilieren.
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C) Bewertung

Grundsatzlich ist festzustellen, dass die vom Bertreiber der Spitzenfabrik formulierten
Nutzungsperspektiven im Einklang mit den bekannten strategischen Planungszielen lie-
gen. Dartiber hinaus kann festgestellt werden, dass die schon vorhandenen Angebote ganz
im Sinne grundlegender Ziele im Zusammenhang mit dem Strukturwandel stehen.

Jugendarbeit steht immer fiir Empowerment und politische Bildung. Dies wird in der Al-
ten Spitzenfabrik in besonderer Weise gelebt. Das Projekt ist in erster Linie selbst orga-
nisiert durch die Jugendlichen. Verantwortung zu tibernehmen und zu gestalten, sind
dadurch grundsatzliche Voraussetzungen. Diese Fahigkeiten sind fiir die anstehenden
Aufgaben des Strukturwandels elementar und von grofdem Wert.

Positiver ,Nebeneffekt” ist, dass mit der Arbeit vor Ort ein wertvolles Industriedenkmal
erhalten wird. Der Erhalt erfolgt in einem Uberschwemmungsgebiet, das sich fiir klassi-
sche Investoren im Allgemeinen als risikobehafteter Standort darstellt.

Potenzialanalyse Mulderadweg

Fir den Mulderadweg und das mit der Route in Verbindung stehende Potenzial fiir tou-
ristische Angebote am Standort wurde eine Analyse durchgefiihrt. Es wurde seitens der
Experten angegeben, dass der Mulderadweg weiter qualifiziert werden soll. Er gehort
nicht zu den ADFC-zertifizierten Topradwegen und weist einige Defizite auf, die es zu
beheben gilt. Das Containercafé ist bereits in den einschlagigen Portalen zum Fahrrad-
tourismus vertreten und bekannt. Angesichts der in der Analyse ermittelten Infrastruk-
turliicken scheint die Erweiterung des touristischen Angebots fiir Fahrradtouristen am
Standort Spitzenfabrik erfolgsversprechend.

Potenzialanalyse Olympiastiitzpunkt

Bei der 2021 durchgefiihrten Sommerolympiade in Tokio war die Disziplin Skateboarding
das erste Mal olympische Sportart. Die Nominierung der Sportart fir Olympia hat
zwangsweise einen gewissen Grad an Professionalisierung mit sich gebracht. Daraus re-
sultieren auch Anforderungen an die Trainingsbedingungen fiir die Sportler bzw. die For-
derung der Nachwuchssportler. Das Alter der Olympiasiegerin spiegelt mit 13 Jahren gut
die Zielgruppe der Sportart wieder und damit auch die Relevanz fiir ein Projekt, das sich
der Jugendarbeit verschrieben hat.

Die Olympiastiitzpunkte Sachsens sind tiber eine Dachorganisation, die als Verein aufge-
stellt ist, miteinander verbunden und organisiert. Einen Olympiastiitzpunkt Skaten gibt
es bisher nicht. Die vorhandenen Stiitzpunkte sind als Regionalstiitzpunkte ausgewiesen
und werden tber den Deutschen Olympischen Sportbund geférdert. Die Anforderungen
an Olympiastitzpunkte sind hoch und beinhalten neben der Moglichkeit die Sportart aus-
zuliben weitere Angebote von trainingsbegleitenden MafSnahmen bis hin zur Unterstiit-
zung bei der beruflichen Laufbahn. Die Bereitstellung aller fiir einen Olympiastiitzpunkt
erforderlichen Angebote ist mit einem enormen Aufwand sowohl hinsichtlich der Inves-
titionen aber auch des Betriebs verbunden.
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Der raumlich nachste Standort ist der Regionalstiitzpunkt Mitteldeutschland in Leipzig.
Es gibt vier weitere Stutzpunkte, die in grofSerer Entfernung liegen.

D) Strategie

Fiur eine erfolgreiche Weiterentwicklung des Standortes erscheint es in erster Linie er-
forderlich, die Struktur intern und die Kommunikation mit extern zu qualifizieren.

Struktur intern - Kommunikation allgemein

Nach Aussage der Betreiber vor Ort sind Veranderungen in der Struktur geplant. Zum
einen soll die Between the Lines GmbH zu einer gGmbH werden. Zum anderen soll an der
AufSendarstellung gearbeitet werden. Derzeit ist der Standort vor allem als ,Dorf der Ju-
gend“ bekannt. Der Name ist griffig und stellt gut die Ziele am Standort dar. Es scheint
eine starke Identifikation mit dem Namen zu geben. Faktisch ist das Alte Spitzenfabrik
aber nur ein Projekt des Fordervereins fiir Jugend und Zwischenmenschlichkeit, der wie-
derum Mieter der Between the Lines GmbH ist. Es wird empfohlen, in der AufSsendarstel-
lung deutlich und klar strukturiert aufzutreten. Dabei sind Angebote wie Onlineshops der
Between the Lines GmbH in der AufSendarstellung fiir den Standort nur bedingt wichtig,
da sie im Grunde genommen ortsunabhangig sind. Wichtig ist in der AufSendarstellung
und Kommunikation nach auf$en zentrale Ansprechpartner*innen zu benennen, welche
die Interessen gebtindelt gegenuber Dritten vertreten konnen. Die Kommunikation nach
aufsen kann dabei durchaus - wie auch andere Aufgaben - in einer Arbeitsgruppe geleistet
werden. Die Arbeitsgruppe halt enge Kontakte zu allen Akteur*innen, die fir die taglich
anfallenden Fragestellungen relevant sind. Dazu gehdren in erster Linie die Stadtverwal-
tung Grimmas mit dem Oberbtlirgermeister und den verschiedenen Fachamtern. Weiter-
hin sollten die Verwaltungseinheiten auf Landkreisebene, wie die Denkmalschutzbe-
horde, das Jugendamt, das Bauaufsichtsamt und weitere einbezogen werden. Die Abstim-
mungen erfolgen turnusmafsig.

Arbeitsgruppen fiir konkrete Themen
Fir die konkreten Nutzungsperspektiven werden ebenfalls Arbeitsgruppen gebildet.
AG Tourismus

Die AG Tourismus hat die Qualifizierung der touristischen Nutzungen am Standort zur
Aufgabe. Es werden Angebote entwickelt und - soweit ohne Unterstiitzung moglich -
etabliert. Auch hier wird ein Schwerpunkt auf die Kommunikation nach aufSen gelegt. Die
allgemeinen Ansprechpartner werden in den Prozess einbezogen. Dartiber hinaus wird
die Wirtschaftsforderung auf stadtischer und Landkreisebene einbezogen. Ebenso wer-
den der ADFC sowie die verschiedenen Tourismus-Marketing-Einrichtungen am Prozess
beteiligt.

Die Angebotsentwicklung sollte eine schrittweise Vorgehensweise zum Ziel haben. Ein
wichtiger Baustein ist mit dem Angebot des Containercafés sowie der Fahrradwerkstatt
bereits vorhanden. Im ersten Schritt sollten diese Angebote erweitert und qualifiziert

134



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

werden. Im nachsten Schritt sollten weitere Angebote erganzt werden. Dabei ist denkbar,
zunachst investiv niedrigschwellige Angebote umzusetzen, wie die Nutzung des Zeltplat-
zes erganzt um Mindeststandards, wie sanitare Anlagen. Dieses Angebot kann relativ
kurzfristig dauerhaft hergestellt werden. Darauf aufbauend ist eine Erweiterung um Bed-
&-Bike-Angebote denkbar. Dieses Angebot ist mit baulichen Mafdnahmen verbunden und
stellt planerisch und investiv eine grofere Herausforderung dar.

AG Skate

Die AG Skate entwickelt das Angebot rund um das Thema Skaten. Es wurden bereits erste
Ideen fiir die Nachnutzung der Halle als Skatepark formuliert. Durch eine Spendenkam-
pagne wurde Geld fir einen moglichen Bauantrag gesammelt.

In einem ersten Schritt sollte allerdings ein klares Konzept fiir die Angebote vor Ort er-
arbeitet werden. Es ist durchaus denkbar, das Ziel Olympiastitzpunkt zu werden, in die-
sem Konzept zu verankern. Dafiir sollte aber eine Strategie entwickelt werden, die eine
schrittweise Annaherung ermoglicht und auch ohne das Ziel erreichen zu mussen, Quali-
taten am Standort schafft. Hintergrund sind die hohen Anforderungen an Olympiastiitz-
punkte. Die zu erbringenden Angebote wie Ubernachtungen, dauerhafte Beschaftigung
von Organisatoren und Trainern, Angebote im Bereich schulischer und beruflicher Bil-
dung, etc. sind umfangreich und mit hohen investiven und strukturellem Aufwand ver-
bunden. Es ist durchaus denkbar, dass am Standort klausurahnliche Strukturen geschaf-
fen werden und alle erforderlichen Funktionen dargestellt werden. Zu Beginn sollte aber
versucht werden, die Angebote in Kooperation mit den bereits tatigen Akteuren zu schaf-
fen. Dazu gehoren in erster Linie der DRIV (Deutscher Rollsport und Inlineverband) e.V.,
der Regionalstitzpunkt Skate Heizhaus Leipzig, der Olympiastitzpunkt Sachsen e. V.. Im
Netzwerk mit diesen Akteur*innen konnen weitere Partner gesucht werden, um einen
von Beginn an ganzheitlichen Ansatz zu verfolgen.

Néchste Schritte
» Klarung interne Struktur und Griindung AG Kommunikation

» Verstetigung und Professionalisierung der Kommunikation mit Entscheidungs-
tragern

» Strategie Tourismusangebot entwickeln

» Strategie Skate entwickeln

E) Erkenntnisgewinn

Graswurzelprojekte leben vom Engagement der Beteiligten. Sie entstehen aus der Uber-
zeugung heraus, dass wichtige gesellschaftliche Entwicklungen nicht ausreichend durch
die offentliche Hand gefordert werden. Mit geringen Mitteln sind die Akteur*innen der
Graswurzelprojekte in der Lage, Veranderungen herbeizufiihren und maf3gebliche Effekte
im Sinne ihrer Ziele zu erzeugen.
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Die Lebenswelten der 6ffentlichen Hand und der Graswurzelprojekte sind oft grundle-
gend anders. Daraus resultiert Misstrauen und fehlende Unterstiitzung. Im Sinne des
Strukturwandels werden aber oft mit Graswurzelprojekten nachhaltige Effekte erzeugt,
auch weil die Motivation durch die Sache gegeben ist und nicht durch in Aussicht gestellte
Fordermittel.

Fir eine erfolgreiche Standortentwicklung ist aus diesen Griinden die Kommunikations-
ebene mafdgeblich. Diese muss stetig und professionell funktionieren und durch klare Ab-
sprachen und Vereinbarungen Sicherheit fiir alle Beteiligten schaffen.

4.3.7 Erganzende MaBnahmen und Aufgaben

Kritischer Pfad der Standortentwicklung

Die vier hier betrachten Modellstandorte zur Industriekultur sind Fallstudien fiir die Zu-
kunft. Sie zeigen auf, in welche Richtung sich Industriekultur in Mitteldeutschland zu-
kinftig entwickeln kann. Jenseits von herkommlichen Nutzungsansatzen bei tiberwie-
gend offentlich finanzierten Betreibungen ging es zunachst darum, strategische Ziele zu
entwickeln.

Die strategische Zielstellung, und das zeigt sich bereits in den ersten Uberlegungen zur
Standortentwicklung, helfen die Erhaltungs- und Nutzungsbemithungen mit erweiterten
Zielen der Stadt- und Regionalentwicklung zu verkniipfen. Auf dieser Weise stehen die
Revitalisierungsbemithungen nicht nur im Kontext von touristischen Nutzungen (bspw.
»Fabrik wird Museum* oder ,Tagebau wird Badesee®). Stattdessen wird eine Nutzungs-
strategie moglich, die konkrete Standortpotenziale vor Ort mit raumubergreifenden Ent-
wicklungszielen verbindet. So kdnnen auch selbstragende wirtschaftliche Nutzungen im
Bereich von Dienstleitungen oder des produktiven Gewerbes (bspw. aus dem Bereich der
Kultur- und Kreativwirtschaft) erreicht werden.

Die Standorte stehen im raumlichen Kontext mit der Metropolregion insgesamt und bil-
den im Zuge erfolgreicher Standortentwicklungen ein den gesamten Raum verbindendes
Netzwerk. Im Sinne einer mittelfristigen Perspektive fir die Industriekultur in Mittel-
deutschland kann man also festhalten, dass die Modellstandorte wesentliche Bausteine
darstellen. Sie ermoglichen, dass Industriekultur im gesamten Raum der Metropolregion
keine “leere Worthtilse“ bleibt, sondern sich aus ganz konkreten, tatsachlich erlebbaren
Orten zusammensetzt.

Um diese Perspektive tatsachlich schrittweise auszubauen, ist es erforderlich, dass die im
Rahmen dieser Studie angedachten Modellvorhaben vor Ort weiterbetreut, ausgebaut
und durch zahlreiche sich daran anschliefSende Modellvorhaben in Sachsen, Thiiringen
und Sachsen-Anhalt erganzt werden.
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Aufgaben und Zustindigkeiten

Wesentlich fiir eine Fortsetzung des begonnenen Modellstandort-Verfahrens zur Indust-
riekultur in Mitteldeutschland ist nun die Ableitung von Erfolgsfaktoren aus der bisheri-
gen Arbeit. Ein umfassendes Netzwerk von innovativen Industriekulturprojekten ,zum
Anfassen“ im gesamten Wirkungsraum der Metropolregion benotigt methodische Orien-
tierungshilfen. Hier kann das Ergebnis der vorliegenden Studie helfen. Geklart werden
muss, welche Rahmenbedingungen und strategischen Grundiberlegungen als , Leitlinie®
fir neue Industriekulturprojekte hilfreich sein konnen. Aus den hier dokumentierten Er-
fahrungen der vier Modellvorhaben in Helbra, Zeitz, Schmolln und Grimma lassen sich
zunachst die folgenden Erfolgsfaktoren ableiten:

> Strategietypologien helfen bei Ubertragbarkeit: Die vorab aufgestellten vier
Strategietypologien zur Industriekultur in Mitteldeutschland sind hilfreiche Ori-
entierungen. Da sie gemeinschaftlich von den drei beteiligten Landern entwickelt
wurden, bilden sie eine gute Grundlage, um auch in Zukunft mit neuen Modell-
vorhaben gemeinsame Ziele zu verfolgen.

» Vom Strategischen zum Konkreten: Auch die Entwicklung nicht mehr betriebs-
notwendiger Altindustriebauten erfolgt nach bewahrten Methoden der Projekt-
entwicklung. Zwingend erforderlich ist es, zunachst alle baulichen, planerischen,
wirtschaftlichen und auch politischen Rahmenbedingungen zu erfassen und kri-
tisch zu bewerten. Erst dann sollte die eigentliche Leitidee zur Zukunft des Stan-
dortes definiert und gemeinsam bei hoher Verbindlichkeit vereinbart werden.
Und schliefslich wird danach der Fahrplan zur Umsetzung entwickelt.

» Jeder ist anders, keiner ist gleich: Altindustriestandorte sind ,Individualisten.”
Die Rahmenbedingungen mogen sich auf den ersten Blick von Fall zu Fall ahneln.
Tatsachlich sind alle Standorte aber anders. Es ist also erforderlich, die konkreten
Rahmenbedingungen vor Ort zu verstehen und die damit verbunden spezifischen
Herausforderungen einzuschatzen. Eine allgemeine Ubertragbarkeit von Erfah-
rungen oder gar ein grundsatzlich giltiger Handlungsleifaden sind ausgeschlos-
sen. Auf Grundlage der Strategietypologien und allgemeinen Fragestellungen
muss demzufolge eine standortspezifische Vorgehensweise gewahrleistet wer-
den.

» Lasst die Profis ran: Ein mitteldeutsches Netzwerk an innovativen Industriekul-
turstandorten auf der Grundlage der beschriebenen Strategietypologien erfordert
viel planerische, politische und damit auch organisatorische Kraft. Ohne eine dau-
erhafte, externe, fachlich qualifizierte Begleitung eines schlanken Expertenteams,
die im gesamten Raum der Metropolregion fiir ausgewahlte Revitalisierungspro-
jekte zu Altindustrieanlagen zustandig ist, wird es kaum zum erwiinschten Netz-
werk der Industriekultur in Mitteldeutschland kommen. Die externe Projektbe-
treuung der konkreten Vorhaben vor Ort ist ein zentrales Thema fiir eine Zukunft
der ,Industriekultur” in Mitteldeutschland - den Gesamtraum adressierende
Strukturen dafiir miissen professionell sein und verstetigt werden.
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4.4 Bewahren und Erforschen

441 Einleitung — Aufgabenstellung

In Mitteldeutschland existiert eine reiche und zugleich heterogene Landschaft zur Be-
wahrung und Erforschung der Industriekultur mit hochengagierten Akteuren. Neben den
institutionalisierten Akteuren, wie den Wirtschaftsarchiven, Hochschulen, den jeweiligen
Landesamtern fiir Denkmalpflege und den Museen, beschaftigen sich zahlreiche - teils
informelle - Gemeinschaften mit dem Schutz und der Dokumentation des industriekul-
turellen Erbes. Erkennbar ist eine aktive Beteiligung der Bevolkerung (auch Hobby-For-
scher*innen) an wissenschaftsnaher Forschung zur Industriekultur. Diese unterschiedli-
chen Akteur*innen gilt es im Rahmen des Projektes strategisch zu strukturieren, mit ge-
eigneten Instrumenten effizient zu vernetzen sowie gleichzeitig die regionalen Wirt-
schaftsarchive zu starken und deren Vernetzung mit den anderen Akteur*innen auszu-
bauen.

Dabei wurden zwei Aufgabenbereiche unterschieden. Der erste Bereich hatte eine Kon-
zeption zur Neustrukturierung der Wirtschaftsarchive zur Aufgabe. Der Mitteldeutsche
Wirtschaftsraum ist auf Grundlage seiner Historie klar gefasst. Auf administrativer Ebene
ist er jedoch in drei jeweils zustandige Bundeslander geteilt. In Sachsen wird bereits ein
regionales Wirtschaftsarchiv betrieben. In Thiiringen ist kein Wirtschaftsarchiv auf Lan-
desebene tatig, in Sachsen-Anhalt ist kein Wirtschaftsarchiv vorhanden.

Der zweite Aufgabenbereich beinhaltet die Entwicklung einer moéglichen Struktur fiir die
Organisation der zahlreichen Burgerwissenschaftler*innen in Mitteldeutschland. Das
Wissen um die Wirtschaftsgeschichte Mitteldeutschlands findet sich nicht nur in den Ar-
chiven und Museen, sondern insbesondere auch bei den zahlreichen Blirgerwissenschaft-
ler*innen, die nicht nur wichtige Zeitzeugen sind, sondern auch tiber private Sammlungen
verflgen.

Fir beide Aufgabenbereiche wurden jeweils zwei Werkstatten durchgefiihrt. Mit ausge-
wahlten Expert*innen wurden in einem ersten Schritt mogliche Strukturen und Inhalte
diskutiert. Im zweiten Schritt wurde dann seitens des Auftragnehmers eine Struktur vor-
geschlagen und diese abgestimmt. Nachfolgend sind die Ergebnisse dieses Prozesses do-
kumentiert.

Als externe Experten nahmen Vertreter der Wirtschaftsarchive (Dr. Ulrich Soénius fiir das
Rheinisch-Westfalische Wirtschaftsarchiv, die IHK Kdln sowie die Vereinigung deutscher
Wirtschaftsarchivare), die Geschaftsfilhrerinnen des Sachsischen Wirtschaftsarchivs (Ve-
ronique Tolpel) und des Thiiringer Wirtschaftsarchivs (Tamara Hawich) und ein Vertreter
der IHK Halle-Dessau (Thies Schroder) an den Werkstatten teil.

Vertiefende Informationen sind im Anhang zusammengestellt.
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4.4.2 Konzeption zur Neustrukturierung der Wirtschaftsarchive

Vorschlag

Nach dem Vorbild bestehender regionaler Wirtschaftsarchive wird fiir die drei Lander
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen die Grindung eines gemeinsamen Wirtschafts-
archivs vorgeschlagen.

Begriindung

Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen sind ein industrielles Zentrum in der Mitte Eu-
ropas. Dieses sich aktuell entwickelnde Selbstverstandnis hat seine Wurzeln in der histo-
risch gewachsenen Gewerbe- und Industrieregion: dem mitteldeutschen Wirtschafts-
raum. Gewerbe und Industrie haben die Identitat der Bewohner*innen, ihre Kultur und
Einstellungen gepragt, was auch an der breiten Industrieakzeptanz in der Bevolkerung
deutlich wird. Die eigene Wirtschafts- und Industriegeschichte ist identitatsstiftend und
ein wichtiger Bestandteil des Wirtschafts- und Standortmarketings. Der Blick zurtick, das
Wissen tiber die Vergangenheit dient der Verortung im Heute und schafft Selbstvertrauen
fur die Gestaltung der Zukunft. Ohne historisches Bewusstsein fehlt die kulturelle Ver-
bindung der Bewohner*innen, der Unternehmer und Investoren zur Region - fehlt eine
Basis fur Transformation und Weiterentwicklung der Wirtschaftsregion Mitteldeutsch-
land. Dass die Sicherung, Bewahrung und Vermittlung der Industriekultur und -ge-
schichte in den letzten Jahren in allen drei Landern zum kulturpolitischen Handlungsfeld
erhoben worden ist, macht den Stellenwert und Handlungsbedarf in diesem Feld deutlich.

Die politische Zersplitterung der Region in der Vergangenheit hat den Blick darauf ver-
stellt, dass die drei mitteldeutschen Lander - nicht erst seit dem Industriezeitalter - ei-
nem historisch gewachsenen Wirtschaftsraum angehoren. Dieser Wirtschaftsraum war
und ist gekennzeichnet durch starke innerregionale Austauschbeziehungen von Waren,
Informationen und Menschen, einer engen wirtschaftlichen Verflechtung sowie einer
ahnlichen Wirtschaftsstruktur. Auch weltweit wurde und wird die Region als ein Wirt-
schaftsraum wahrgenommen, raumlich sowie einst durch die Leipziger Messen, die zu-
gleich auch fiir die gesamte Region das Schaufenster in die Welt waren. Im spaten 19. und
im 20. Jahrhundert war die Braunkohle ein konstituierender Faktor des mitteldeutschen
Wirtschaftsraumes. Die im engeren mitteldeutschen Wirtschaftsraum - heute in etwa das
Gebiet der Metropolregion Mitteldeutschland - geforderte und verarbeitete Braunkohle
war in ganz Mitteldeutschland Energiegrundlage fiir Haushalte und Wirtschaft sowie dar-
uber hinaus im engeren Gebiet um Leipzig-Halle-Dessau Grundlage fiir die Konzentra-
tion strukturbestimmender energieintensiver GrofSsunternehmen der Grofschemie und
Energiewirtschaft.

Geschichte und Bedeutung des mitteldeutschen Wirtschaftsraumes verlangen nach ei-
nem starken Wirtschaftsarchiv, das dem Anspruch und der Wahrnehmung dieser bun-
desland-tbergreifenden Industrieregion gerecht wird. Derzeit fehlt eine Struktur starker
Institutionen und Kooperationen als Basis fir die Wissensbewahrung und -vermittlung.
Einst bestehende Strukturen sind durch die Zasuren der jingeren Geschichte zerstort
oder beschadigt worden. Die Briiche des 20. Jahrhunderts wirken bis in Gegenwart. Nicht
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nur wirtschaftlich, auch kulturell befindet sich der einst fiihrende mitteldeutsche Wirt-
schaftsraum in einem Aufholprozess. Archivlandschaft und Uberlieferungstraditionen
wurden genauso gebrochen, wie eine Unternehmerkultur, die eine kulturelle Verantwor-
tung fiir ihren Wirtschaftsraum tiibernimmt. Dass Unternehmertum, Wirtschaft und Tech-
nik im 6ffentlichen Diskurs heute teilweise diskreditiert sind und im Bildungskanon der
Schiler*innen, Lehrlinge und Studierende allenfalls eine Nebenrolle spielen, rithrt im
Kern auch daher, dass in den drei Landern Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen Wis-
sen aus der Sphare der Wirtschaft und Industriekultur kaum systematisch und kontinu-
ierlich gesichert, erschlossen und vermittelt wird.

Die Nutzung der Braunkohle im mitteldeutschen Revier hat in den letzten rund 200 Jah-
ren fir eine Verdichtung dieses Wirtschaftsraumes gesorgt. Es war das Energiezentrum
der drei mitteldeutschen Lander. Mit dem Bedeutungsriickgang der Braunkohle als be-
stimmenden Energietrager entwickelt sich der Wirtschaftsraum weiter. Die energiever-
brauchenden GrofSindustrien treten wieder zurick hinter eine vielfaltige Struktur kleiner
und mittlerer Unternehmen (KMU), die bereits die erste Phase der Industrialisierung die-
ser Region gepragt hatte. Ein mitteldeutsches Wirtschaftsarchiv muss daher tiber das mit-
teldeutsche Braunkohlerevier hinaus die drei Bundeslander in Ganze im Blick haben. Mit
diesem Vorschlag wird daher bewusst der von der Innovationsregion Mitteldeutschland
gesetzte Rahmen verlassen und die Schaffung eines gemeinsamen Wirtschaftsarchivs fiir
die drei Lander Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen vorgeschlagen.

Gute Beispiele

Die in anderen Regionen erfolgreich aufgebauten und betriebenen regionalen Wirt-
schaftsarchive (in Baden-Wirttemberg, Bayern, Berlin-Brandenburg, Hamburg, Hessen
und Nordrhein-Westfalen) sind ein Vorbild fiir den mitteldeutschen Raum. Die Erfahrun-
gen der regionalen Wirtschaftsarchive in anderen Bundeslandern, aber auch der tiber 200
Unternehmensarchive konnen genutzt werden. Der Fachverband der deutschen Wirt-
schaftsarchivare, die Vereinigung deutscher Wirtschaftsarchivare steht beratend zur
Seite.

Ziele und Aufgaben eines Mitteldeutschen Wirtschaftsarchivs
Das Mitteldeutsche Wirtschaftsarchiv:

»  istdaskulturelle Gedachtnis und Wissensspeicher der mitteldeutschen Wirtschaft.
Als Teil der kulturellen Uberlieferung unserer Gesellschaft werden Wissen und Ge-
schichte der Wirtschaft gesichert. Die Wirtschaft gestaltet das kulturelle Gedacht-
nis unserer Gesellschaft mit. Wissen tiber Unternehmertum, wirtschaftliches Han-
deln, Starken, Einfluss auf unsere Kultur wird hier bewahrt, erschlossen, erforscht
und vermittelt. Durch das Bereitstellen dieses Wissens ist das Archiv Wissensspei-
cher fiir Gesellschaft, Wissenschaft, Bildung, Medien und Wirtschaft.

> sichert und erschliefst Archivalien der Wirtschaft aus den drei mitteldeutschen
Landern und macht sie nutzbar.
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ist eine Serviceeinrichtung fir die Wirtschaft. Es berat und betreut Unternehmen
beim Aufbau und Erhalt unternehmenseigener Archive sowie in allen Fragen zur
Unternehmensgeschichte. Es berat Kammern und Verbande der gewerblichen
Wirtschaft in historischen Fragen.

forscht zur Kammer-, Verbands- sowie zur Unternehmens- und Unternehmerge-
schichte.

vernetzt Wissenschaft und Wirtschaft, kooperiert mit regionalen und tiberregio-
nalen Forschungseinrichtungen sowie mit anderen Sammlungen und Dokumenta-
tionseinrichtungen.

ist eine Schnittstelle im Netzwerk von Birgerwissenschaftler*innen und ehren-
amtlichen Aktivitaten im Bereich der Wirtschafts- und Unternehmensgeschichte
der Region.

ibernimmt Archivalien von Vereinen und Privatpersonen, die eine tiberregionale
Bedeutung haben.

Mitteldeutsches Wirtschaftsarchiv: drei Lander - ein Wirtschaftsarchiv

Inzwischen ist in allen drei mitteldeutschen Landern die Beschaftigung mit Industriekul-
tur als kulturpolitisches Ziel der Landesregierungen verankert worden. Dies ist eine Basis,
um auf politischer Ebene neben anderen Kooperationen auch die Schaffung eines ge-
meinsamen Wirtschaftsarchivs voranzubringen.

Fir die Schaffung eines Drei-Lander-Archivs sprechen folgende Griinde:

>

Die bestehende und enger werdende Zusammenarbeit der drei mitteldeutschen
Lander sowie der historisch gewachsene gemeinsame Wirtschaftsraum mit seiner
gemeinsamen Wirtschaftsgeschichte legen eine enge Kooperation im Bereich der
Wirtschaftsarchive nahe.

Die zur Verfiigung stehenden Ressourcen und deren verantwortungsvoller Ein-
satz, die bereits bestehenden Strukturen und der Handlungsbedarf sprechen fiir
eine Verstetigung und Weiterentwicklung der bestehenden Struktur.

Den Nukleus fiir ein Mitteldeutsches Wirtschaftsarchiv kann das 1992 wiederge-
grindete Sachsische Wirtschaftsarchiv bilden. Das Thiringer Wirtschaftsarchiv
fir Nord- und Mittelthiiringen kann zum Standort fir ganz Thiiringen weiterent-
wickelt werden. Beide Archive sind eingebunden in nationale und regionale Ar-
chivnetzwerke, die Fachverbande sowie die Wissenschaftslandschaft ihrer Region.
Das Sachsische Wirtschaftsarchiv und das Thiringer Wirtschaftsarchiv fiir Nord-
und Mittelthiiringen kooperieren bereits auf fachlicher Ebene, eine Kooperations-
vereinbarung zwischen beiden Archiven ist in Vorbereitung. Eine Stiftungsgrin-
dung ist in der Satzung des Sachsischen Wirtschaftsarchivs bereits verankert.

Bereits bestehende Kooperationen - zum Beispiel im Universitatsverbund Halle-
Leipzig-Jena - konnen durch ein gemeinsames Wirtschaftsarchiv genutzt und ge-
starkt werden.
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Ein gemeinsames Wirtschaftsarchiv fiir drei Lander ermoglicht das Nutzen gemeinsamer
Ressourcen:

»  eine gemeinsame Datenbank (Archivgut) und ein gemeinsamer Katalog (Bibliothek)

» gemeinsame Standards und Arbeitsorganisation bei den archivischen Kernaufga-
ben (z.B. Verzeichnung, Bestandserhaltung)

» gemeinsame Beschaffung (Einkauf)
»  gemeinsame Verwaltung, Buchhaltung und Personalverwaltung
»  gemeinsame Gremien
»  Ubernehmen von Schliisselaufgaben (z.B. Archivberatung, Forschung, Digitalisie-
rung, Projektplanung)
Rechtsform

Fir ein Mitteldeutsches Wirtschaftsarchiv wird ein Stiftungsmodell mit Beteiligung der
offentlichen Hand empfohlen.

Im Rahmen der Fachwerkstatten wurden die drei folgenden Organisationsmodelle regio-
naler Wirtschaftsarchive vor dem Hintergrund der Situation in Mitteldeutschland disku-
tiert und bewertet: Stiftung mit offentlicher Beteiligung (Stiftung Wirtschaftsarchiv Ba-
den-Wirttemberg), Stiftung ohne offentliche Beteiligung (Rheinisch-Westfalisches Wirt-
schaftsarchiv) oder Verein (Hessisches Wirtschaftsarchiv).

Stiftung Wirtschaftsarchiv Baden-Wiirttemberg

Rechtsform: Stiftung des privaten Rechts

Finanzierung: Zuwendungen Dritter

Trager: Land Baden-Wirttemberg, IHKn des Landes Baden-Wirt-
temberg

Bewertung: Stiftung It. Satzung auf Dauerhaftigkeit angelegt

hohe Beteiligung der 6ffentlichen Hand schafft Sicherheit fiir
Privatwirtschaft

Tabelle 7: Rechtsform - Stiftung des privaten Rechts

142



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

Rheinisch-Westfilisches Wirtschaftsarchiv

Rechtsform: Stiftung burgerlichen Rechts

Finanzierung: Zuwendungen Dritter

Trager: hauptsachlich die IHKn des Rheinlandes.

Bewertung: Modell ist abhangig von einer starken und traditionsbewuss-
ten Wirtschaft

Tabelle 8: Rechtsform - Stiftung biirgerlichen Rechts

Hessisches Wirtschaftsarchiv

Rechtsform: Tragerverein Hessisches Wirtschaftsarchiv e.V.
Finanzierung: Zuschiisse der IHKn
Land Hessen stellt kostenfrei Biiroraume und ein Magazin zur
Verfiigung.
Trager: die hessischen IHKn, die Handwerkskammer Rhein-Main
Bewertung: Zuschiisse der IHKn werden jedes Jahr neu verhandelt

Einigkeit der Kammern erforderlich
Dauerhaftigkeit nicht wie bei Stiftung fest verankert
Bei Austritt eines wichtigen Mitgliedes ist Existenz gefahrdet.

Verein grundsatzlich schwieriger zu steuern.

Tabelle 9: Rechtsform - Trigerverein

Der mit den Expert*innen diskutierte Vergleich dieser drei Rechtsformen brachte fiir die
Region Mitteldeutschland ein einstimmiges Votum fiir das Modell einer Stiftung mit 6f-
fentlicher Beteiligung wie es die Stiftung Wirtschaftsarchiv Baden-Wiirttemberg ist. Fir
ein solches Modell sprechen folgende Griinde:

>

Fir eine Stiftung sprechen die Dauerhaftigkeit, eine gewisse Budgetsicherheit
und eine bessere Planbarkeit.

Fir eine starkere Beteiligung der 6ffentlichen Hand bei einem mitteldeutschen
Wirtschaftsarchiv sprechen die heutige Wirtschaftsstruktur mit einem hohen
KMU-Anteil und fehlenden Unternehmenszentralen in der Region, die fehlende
Leistungsfahigkeit und der fehlende Wille der Unternehmen zum alleinigen Be-
trieb eines Wirtschaftsarchivs, der historisch gewachsene hohe Anteil des Staates
und der Kommunen in der Wirtschaft.

Das hohe 6ffentliche Interesse an der professionellen Beschaftigung mit Wirt-
schafts- und Unternehmensgeschichte in der Region, das seinen Ausdruck dem
kulturpolitischen Ziel der Landesregierungen findet, Aktivitaten zur Bewahrung,
Erforschung und Vermittlung der Industriekultur zu verstarken.
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Finanzierung

An der Finanzierung sollten sich offentliche Hand und Wirtschaft gleichermafsen beteili-
gen. Ein Engagement des Staates ware Voraussetzung fiir ein Engagement der Wirtschaft.

>

Von der offentlichen Hand sollte 1/3 des Etats getragen werden. In die staatliche
Unterstiitzung fiir Museen und die Beschaftigung mit Industriekultur sollten
auch Archive aufgenommen werden, leisten sie doch die fir weiterfihrende Akti-
vitaten erforderliche Grundlagenarbeit. Im 6ffentlichen Interesse sind die Leis-
tungen eines regionalen Wirtschaftsarchivs: Forderung von Wissenschaft, Bil-
dung und offentlich-rechtlichen Medien (z.B. Schulbuchverlage) sowie die Poli-
tikberatung im Strukturwandel.

Die Industrie- und Handelskammern sowie die Handwerkskammern tibernehmen
1/3 des Etats und nehmen dafiir kostenlose Dienstleistungen in Anspruch. Diese
sind: Archivierung, Organisation von Informationen, Herstellen von Rechtssicher-
heit, Digitalisierung von Wissen, historische Offentlichkeitsarbeit.

Einnahmen konnen erzielt werden durch Dienstleistungen fir Unternehmen,
Nutzungs- und Veroffentlichungsentgelte (Medien, Schulbuchverlage). Diese Ein-
nahmen sichern das noch fehlenden 1/3 fiir den Betrieb des Archivs.

Der Forderverein bzw. die Fordervereine in jedem der drei Lander akquirieren
Archivalien und Unternehmen als Kund*innen des Archivs sowie Spenden und
Fordermittel fiir die Durchfithrung von Projekten des Archivs.

Organisation und Verortung

Vorgeschlagen wird die gemeinsame Griindung eines gemeinsamen Wirtschaftsarchivs
mit einem Hauptstandort und zwei Nebenstandorten. Dieses Modell berticksichtigt nutz-
bare Synergien und die Beseitigung moglicher Hemmnisse. Die Darstellung des Modells
wird unter Punkt (4) dargestellt.

Im Rahmen der Fachwerkstatten wurden vier Modelle diskutiert und bewertet:
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(1) drei Lander - lockerer Verbund

»  keine wesentliche Verbesserung des prekaren Ist-Zustandes
»  Verbund ist eine zu schwache Klammer
»  hohes Maf3 an Freiwilligkeit fithrt zu keiner Starkung der Struktur und qualitati-
ven Verbesserung der Arbeit
»  keine Synergien
tauschen sich aus T tauschen sich aus tauschen sich aus

Abbildung 14: Modell 1: drei Standorte - lockerer Verbund

(2) drei Lander - ein Standort

>

Durch maximal mogliche Konzentration entstiinden Synergien und Kostener-
sparnisse bei Gebauden und Personal.

Ein Standort ist in den drei Landern und der regionalen Wirtschaft schwer
durchzusetzen (s. juingstes Scheitern einer gemeinsamen Stiftung fir Burgen und
Schlosser fiir Sachsen-Anhalt und Thiringen).

Das vorhandene Misstrauen gegentiiber Zentralismus, Angst vor Verlust von Iden-
titat und Informationen (Archivalien) kann zum Scheitern des Vorhabens fithren.

hoher Kommunikationsaufwand, logistischer Aufwand (u.a. Abgabe von Akten in
ein anderes Land)

Bruch mit einem Archivgrundsatz: Archivalien einer Region bleiben in der Region

Mitteldeutsches Wirtschaftsarchiv,
i

ll Zentraler Archivstandort
| |

Archivalien :L______________________________________.: Archivalien

Ressourcen L. Ressourcen
Archivalien

Ressourcen

Abbildung 15: Drei Linder - ein Standort

145



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

(3) drei Lander - drei Standorte
»  (symbolische) paritatische Aufgabenteilung
»  geringe Synergien

»  kaum Kostenersparnisse durch ahnliche Ausstattung aller Standorte mit fast allen
Funktionsbereichen eines Wirtschaftsarchivs

Mitteldeutsches Wirtschaftsarchiv

Koordinationsebene

Standort1 Standort 2 Standort 3

R

‘bieten Leistung /unterstiitzen | bieten Leistung /unterstiitzen

Abbildung 16: Drei Lander - drei Standorte

(4) drei Lander - ein Hauptstandort, zwei Nebenstandorte
»  Synergien und Kostenersparnisse bei Gebauden und Personal

»  kurze Wege zwischen Wirtschaft (abgebende Stelle) und Archivstandort /Magazin
(annehmende Stelle)

» regionale Eigenstandigkeit bleibt erhalten (Bestandsbildung, Magazinverwaltung,
Vorortforschung)

»  grofderes Vertrauen der Partner in ein solches Modell (Regionalprinzip statt ,Ak-
tenklau®).

»  Ziele des Strukturwandels und der Region konnen erreicht werden durch Star-

kung und Schaffung leistungsfahiger Strukturen, Kooperation in der Region Mit-
teldeutschland

Am Hauptstandort befinden sich die zentralen Abteilungen sowie ein Magazin, an den
Nebenstandorten Magazine fiir das Archivgut der jeweiligen Region. Die Aufbewahrung
der Archivalien sollte grundsatzlich nach dem Prinzip ,Archivalien bleiben in der Region
ihrer Entstehung” erfolgen.
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verwalten /unterstiitzen
Standort1

Verwaltung
Zentrale Dienste

) Standort2
unterstutzen
Standort 3

Abbildung 17: Drei Lander - ein Hauptstandort, zwei Nebenstandorte

Fir den Bau und Betrieb von Magazinstandorten ist aus archivfachlicher Sicht und Wirt-
schaftlichkeitserwagungen ein moglichst hoher Grad an Konzentration anzustreben. Je-
der Nebenstandort erhoht die Bau- und Betriebskosten, die Kosten fiir Sicherheit und den
Personalaufwand.

Aus logistischen Griinden sowie aus Grinden der Erreichbarkeit fiir Forscher und andere
Nutzer sollten die Standorte in Grof3stadten gewahlt werden, moglichst mit ICE-Bahnhof
und einer Nahe zu Forschungseinrichtungen.

Struktur

Zur Erfillung seiner Aufgaben und zur Unterstiitzung seiner Arbeit wird folgende Struk-
tur vorgeschlagen:

»  Kuratorium reprasentiert das Wirtschaftsarchiv in Gesellschaft, Wirtschaft und
Politik

»  Vorstand vertritt die Stiftung nach Auf3en

»  Ein Forderverein bzw. drei Fordervereine unterstiitzen Projekte, Veranstaltun-
gen, bei der Akquise von Archivgut und Spenden.

»  Fachbeirat begleitet mit Expert*innen aus allen fiir die Aufgabenerfillung rele-
vanten Fachgebieten (Informations- und Wissensmanagement, Digitales, KI, Ver-
mittlung, Forschung, Birgerwissenschaften)
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Vernetzung

Das Archiv ist regional und tberregional mit Erbe bewahrenden und wissenschaftlichen
Einrichtungen, der Wirtschaft sowie den Fachverbanden vernetzt.

»  Wirtschaft

Universitaten

Museen

Forschungseinrichtungen

Sammlungen und Dokumentationsstatten
Vereine

Biirgerwissenschaftler*innen

vV v v v v v Vv

Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte e.V. und Vereinigung deutscher Wirt-
schaftsarchivare e.V.

Nachste Schritte

»  Vorstellung des Vorschlages und Abstimmung Unterstiitzungsmoglichkeiten
(Vorstand Sachsisches Wirtschaftsarchiv, IHKn)

»  Kontaktaufnahme zu den Landesregierungen.

Wie bereits beschrieben, ist nur in Sachsen ein landesweit tatiges professionelles Wirt-
schaftsarchiv gegeben. Das Sachsische Wirtschaftsarchiv kann damit eine Vorbildfunk-
tion und Vorreiterrolle einnehmen. Es wird deswegen empfohlen, gemeinsam mit dem
Sachsischen Wirtschaftsarchiv in intensive Abstimmungsgesprache zu gehen und die
nachsten Schritte gemeinsam vorzubereiten.
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443 Dokumentations-, Vermittlungs- und Sammlungskonzept mit blrgerwissen-
schaftlichen Ansatzen

Vorschlag

Zur Umsetzung der gemeinsamen Aufgaben soll eine Koordinierungsstelle eingerichtet
werden, die in erster Linie die Vernetzung der Akteur*innen (Laien und Experten) her-
stellt und Voraussetzungen fir die Professionalisierung der Arbeit schafft (Vermittlungs-
und Sammlungskonzept, Verbundprojekte) sowie die Vernetzung zu anderen Handlungs-
feldern und Akteur*innen (z.B. Tourismus) ibernimmt. Zur moglichst breiten Einbindung
der Burgerinnen und Bilrger und deren Vernetzung mit Experten sollen burgerwissen-
schaftliche Projekte initiiert und durchgefiihrt werden,

Begriindung

Das Feld der Erbebewahrung und -vermittlung ist untbersichtlich, nicht im gewtinschten
Mafse vernetzt und unterschiedlich stark professionalisiert. Eine grundsatzliche Verstan-
digung iiber eine landertibergreifende Vernetzung der in diesem Feld Handelnden und
deren Leistungsfahigkeit ist erst noch herzustellen. Dies gilt auch fiir die Durchfiihrung
von biirgerwissenschaftlichen Projekten.

Ausbaufahig ist die Zusammenarbeit mit Fachleuten aus dem Bereich Sammeln, Vermit-
teln und Erforschen. Ein Dokumentations- und Vermittlungskonzept ist fiir das mittel-
deutsche Revier noch zu entwickeln.

Die vielen von Laien angelegten Privatsammlungen mit vertrauten Relikten der eigenen
(untergegangenen) Arbeitswelt suggerieren eine Relevanz dieser Sammlungen, die erst
auf Grundlage eines Sammlungs- und Vermittlungskonzepts eingeschatzt und bewertet
werden kann. Vorrangiges Ziel ist es daher, die Arbeit zu professionalisieren, hierbei mit
Experten - insbesondere aus dem Bereich der Museen - zusammenzuarbeiten und deren
Methoden zu implementieren.

Birgerwissenschaftliche Projekte starken die Biirgergesellschaft und den gesellschaftli-
chen Zusammenbhalt, sie kanalisieren und konzentrieren Wissen, fassen Ergebnisse zahl-
reicher zumeist unsichtbarer Einzelaktivititen zusammen, unterstitzen die Erschlie-
fSungsarbeit in den Museen und Sammlungen und starken institutionelle Partner, wie ein
regionales Wirtschaftsarchiv oder Museen (u.a. als Vereinsmitglieder).

Akteur*innen und Expert*innen

Verschiedene Schlisselakteure nehmen bereits eine vernetzende Funktion in ihrer Re-
gion und halten den Kontakt zu Vereinen und Privatsammlungen in ihrem Umfeld.

»  FERROPOLIS Stiftung Industriekultur gGmbH (Thies Schroder)
»  Kulturstiftung Hohenmolsen (Ulrike Kalteich)

> Forderverein zum Aufbau des Dokumentationszentrums IndustrieKulturland-
schaft Mitteldeutschland (DokMitt) e.V. (Maik Netzband)
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»  Kuhstall e.V. (Peter Krimmel)
»  Brikettfabrik Hermannschacht (Sebastian Nicolai)
»  Museumsverband Sachsen-Anhalt e.V. (Danny Konnicke, Geschaftsfiihrer)

Auch wenn die oben genannten Akteur*innen bereits in der Region vernetzt sind und
Kontakte zu einzelnen Biirgerwissenschaftler*innen bestehen, gibt es keinen Uberblick
mitteldeutscher Akteur*innen und Projekte im Bereich der Burgerwissenschaft.

Neben diesen Expert*innen wurden zu den Werkstatten eingeladen: Vertreter*innen der
Museumsverbande der drei mitteldeutschen Bundeslander, Expert*innen mit Erfah-
rungswissen aus Best-Practice-Projekten sowie der Sammlungsdigitalisierung.

Eingebunden in die Abstimmungsgesprache waren:

ThULB Jena (Dr. Andreas Christoph, Leiter Abteilung Digitales Kultur- und Sammlungs-
management), Berliner Zentrum fir Industriekultur (Antje Boshold), Dr. Susanne Baudisch
(Historikerin).

Die genannten Expert*innen haben in den Werkstatten auf verschiedene Rahmenbedin-
gungen aufmerksam gemacht, die zu berticksichtigen sind:

»  Akteur*innen im Bereich Biirgerwissenschaft haben selten einen direkten Bezug
zum Bergbau, sondern haufig einen anderen beruflichen Hintergrund (Pfarrer,
Lehrer, ...).

»  Birgerwissenschaftliche Projekte erfordern den Aufbau von Vertrauen, Konstanz
und Ausdauer sowie Wertschatzung (Augenhohe und Zeit).

> Oft sind kleine Schritte erforderlich.

»  Birgerwissenschaftler*innen besitzen grundsatzliches Vertrauen in die Expertise
von Wissenschaft und Wissensinstitutionen (v.a. wenn diese verlassliche Ange-
bote machen)

»  Die Bindungskraft des Lokalen ist zu berticksichtigen. Lokale Initiativen koope-
rieren eher mit einem lokalen Partner*innen (z.B. Museum) als mit Partner*innen
aufSerhalb der Region.

»  Vereine und Zeitzeugen sterben aus. Es gibt daher keinen Pool fir Zeitzeugen
(mehr).

»  Sammlungen von Vereinen sind haufig Privatsammlungen, die sich in Privatrau-
men befinden. Museen und Archive haben auf diese Sammlungen keinen Zugriff.
Uberalterung gefahrdet den Fortbestand vieler Sammlungen.

Ziele und Aufgaben
Die Koordinierungsstelle Sammlungen:
> macht die Akteur*innen sichtbar, vernetzt und berat
»  {bernimmt informierend und beratend eine ,Kiimmererfunktion“ fiir Vereine

»  vernetzt Expert*innen und Laien
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»  entwickelt geeignete Austausch- und Arbeitsformate fiir die gemeinsamen Aufga-
ben (s.u.)

» initiiert und koordiniert Verbundprojekte

»  {ibernimmt die Offentlichkeitsarbeit fiir das Netzwerk und die gemeinsamen Ak-
tivitaten

Struktur

Grundsatzlich muss zunachst eine Struktur aufgebaut werden. Dies kann tiber das Schaf-
fen einer Koordinierungsstelle und Anbindung an einen starken Partner*in mit Netzwerk
und fachlicher Expertise erfolgen. Hierfiir bietet sich der Museumsverband Sachsen-An-
halt e.V. an, der eine solche Koordinierungsstelle fiir Sachsen-Anhalt aufbauen will. Man
konnte hier eine zusatzliche Stelle und ggf. weitere Projektstellen anbinden und so die
Vernetzung zu den anderen Landern herzustellen.

Die Koordinierungsstelle bindet Fachleute ein und stellt Partnerschaften her, z.B. zwi-
schen Museen und (Privat)Sammlungen.

Aufgaben und Umsetzung
Vernetzung und Sichtbarmachung

Das Identifizieren, Sichtbarmachen und Vernetzen relevanter Akteur*innen, die sich mit
den hier gestellten Aufgaben befassen, umfasst

> Sichtbarmachen und Vernetzen
» Informations- und Arbeitsplattform
»  Offentlichkeitsarbeit

Umsetzung:

»  Aufbau Webseite aller Akteur*innen (vgl. Webseite Industriekultur in Sachsen) in
Verbindung mit einem zu schaffenden Digitalportal (s.u.)

»  Durchfithrung einer Auftaktkonferenz

Vermittlungsziele erarbeiten

Die Festlegung gemeinsamer Vermittlungsziele fir die gesamte Region unter Einbindung
aller Akteure ist maf$geblich und beinhaltet

> »Industriekulturerzahlung” fiir das mitteldeutsche Revier als Klammer fir alle Ak-
tivitaten

»  Vermittlungsziele beziehen sich auch auf Ziele der Gesamtstrategie fiir das mit-
teldeutsche Revier und berticksichtigen die drei Ebenen Vergangenheit, Gegen-
wart und Zukunft
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»  Vermittlungsziele fiir einzelne Orte beziehen sich auf das iibergeordnete Ver-
mittlungsziel fur die gesamte Region

»  Beschreibung einer sinnstiftenden Klammer fiir Biirgerwissenschaftler*innen

Umsetzung:

»  Austausch- und Arbeitsformat entwickeln und durchfithren, um Vermittlungs-
ziele zu erarbeiten und abzustimmen (Koordinierungsstelle)

»  Einbinden von Expert*innen aus Wissenschaft, Museen und Sammlungen sowie
der Burgergesellschaft (Koordinierungsstelle)

Sammlungskonzept(e) erarbeiten

Die Erarbeitung eines Sammlungskonzepts als Leitfaden fiir alle zentralen und lokalen
Sammlungen umfasst

»  Sammlungskonzept fiir die gesamte Region
»  Sammlungskonzept fiir einzelne Sammlungen

»  Vernetzung, Erhaltung, Inventarisierung, Konzentration und Schwerpunktbil-
dung, Entsammeln

> Sichern und Erhalt

» Identifizierung von Objekten zur Vermittlung der tibergeordneten ,Industriekul-
turerzahlung*

Umsetzung:

»  unter Federfithrung von Museologen und Archivaren erarbeiten (Arbeitsgruppe
durch Koordinierungsstelle griinden)

»  Einbinden von Experten aus Wissenschaft, Museen und Sammlungen sowie der
Biirgergesellschaft (Koordinierungsstelle /Arbeitsgruppe)

Vermittlungskonzept(e) erarbeiten

Die Erarbeitung eines Vermittlungskonzepts auf Grundlage der gemeinsamen Vermitt-
lungsziele und des Sammlungskonzepts beinhaltet

»  Vermittlungskonzept fir die gesamte Region
»  Vermittlungskonzepte fir einzelne Standorte

»  Grundlage fiir Ausstellungen und andere museale Vermittlungsangebote, fiir An-
gebote des aufSerschulischen Lernens, touristische Angebote

Umsetzung:

» unter mafdgeblicher Federfithrung von Museologen (Arbeitsgruppe durch Koordi-
nierungsstelle griinden)
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»  Einbinden von Experten aus Tourismus und Marketing, Padagogen, Wissenschaft,
Museen und Sammlungen sowie der Blrgergesellschaft (Koordinierungs-
stelle /Arbeitsgruppe)

Sammlungen beraten

Durch Experten erfolgt die Bewertung, ErschliefSung und der Erhalt von Sammlungen.
Experten sind:

»  Museen der Region beraten private Sammlungen und tibernehmen Sammlungs-
gut in ihre Obhut

> Mitteldeutsches Wirtschaftsarchiv berat und tibernimmt bei Bedarf Archivalien
und in Ausnahmefallen Sammlungsgut

Umsetzung:

»  unter mafSgeblicher Federfiihrung von Museologen und Archivaren (Arbeits-
gruppe durch Koordinierungsstelle griinden)

»  ErschliefSungsprojekt (z.B. in Partnerschaft mit HTWK Leipzig, Studiengang Mu-
seologie)

Digitales Portal

Mit einem digitalen Portal soll ein zeitgemafses und zukunftsfahiges digitales Werkzeug
und Informationsportal fiir alle Aktivitaten im Bereich Dokumentation, Sammeln, Vermit-
teln. geschaffen werden. Die digitale Plattform sollte nicht statisch, sondern auf Erweite-
rung angelegt sein. Die Digitalisierung ist nur Mittel zum Zweck. Nur wenn die eingestell-
ten Themen und Objekte nach wissenschaftlichen MafSstaben aufgenommen werden,
konnen sie ihre Qualitat und Wirkung entfalten.

»  Sichtbarmachen Ziele und Akteure
»  Strukturierung und Verfugbarmachen von Wissen fur alle

»  Vernetzung und Zusammenarbeit von Sammlungen, Biirgerwissenschaft, For-
schung und Vermittlung (Informationsanreicherung, Auswertung, Bereitstellung,
Verlinkung)

»  ErschliefSung, Kontextualisierung und Erforschung von Museumsbestanden und
Sammlungen

»  dauerhafte Speicherung und Nutzung der Daten ermoglicht ErschliefSung und
Nutzung tber die Erfahrungszeit hinaus

Umsetzung:
»  Durchfithrung als Pilotprojekt im Rahmen der Strukturwandelprojekte
» Integration in Landesdigitalisierungsprogramme

»  Vernetzung mit EUROPEANA
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»  Partner: ThULB Jena (Projektgruppe Herr Dr. Christoph), Museumsverband Sach-
sen-Anhalt e.V. (Projekt Digitalisierung Frau Dr. Bohm), HTWK Leipzig, Fachbe-
reich Medien (Frau Dogunke, ggf. auch Prorektor Forschung Herr Prof. Krabbes
einbeziehen)

Einbindung von Biirgerwissenschaftler*innen

Die Einbindung von Biirgerwissenschaftler*innen sowie von Vereinen ist eine zentrale
Aufgabe in diesem Handlungsfeld. Struktur und Akteurslandschaft wurden analysiert, ver-
schiedene Ansatze der Beteiligung von Biirgerwissenschaftlern untersucht und mit Akt-
euren aus der Region in einer Werkstatt abgeglichen und diskutiert.

Die Beispiele zeigen das Potenzial derartiger Projekte fiir die Einbindung und Aktivierung
von Burgerwissenschaftler*innen.

Vorschlag Einbindung von Biirgerwissenschaftler*innen

Fir die Einbindung ist die Erarbeitung einer Strategie mit Partnern in der Region erfor-
derlich. Folgende Punkte sind dafir relevant.

»  Bildung einer Arbeitsgruppe mit Vertretern der Museumsverbande, Museen und
Archive der Region, des Sachsischen Landeskuratorium Landlicher Raum e.V.,
den Projekten Digitale Wissensbasis, EUROPEANA

Aktivierung potenzieller Biirgerwissenschaftler*innen in der Region

»  Durch Kooperation mit bereits bestehenden Projekten konnten kurzfristig erste
Projekte initiiert und durchgefiihrt werden, um Birgerwissenschaftler zu aktivie-
ren und einzubinden.

»  Kooperation mit EUROPEANA / Sachsen at Work unter Einbindung regionaler
Akteure: Universitaten, Schulen, Museen, Dachvereine (Landesheimatbund Sach-
sen-Anhalt und Landesverband Sachsischer Heimatschutz)

»  Suche nach Schnittstellen fiir Zusammenarbeit auf dem Gebiet der aktuellen Er-
fassung von Sachzeugen*innen des Braunkohlebergbaus im mitteldeutschen Re-
vier durch die Landesamter fiir Denkmalpflege in Sachsen und Sachsen-Anhalt

Entwicklung weiterer Projekte zur Einbindung von Biirgerwissenschaftler*innen durch
Archive, Museen und Sammlungen

»  Hierzu sind Vorarbeiten der Archive, Museen und Sammlungen erforderlich.

Nutzen der gemeinsamen digitalen Plattform (s.0.) als Werkzeug und Austauschplattform
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Nachste Schritte

Die Grundung der Koordinierungsstelle ist das zentrale Element in der weiteren Entwick-
lung und muss vorbereitet werden. Fir die Griindung sind die nachfolgenden Arbeits-
schritte entscheidend.

»  Kontaktaufnahme zu Museumsverband Sachsen-Anhalt e.V.
»  Abstimmung Struktur und Synergien

»  umsetzbare Tragerstrukturen abstimmen
>

Finanzierung sicherstellen

Beispiel - Digitale Wissensbasis

Quellen und Materialien zu einem Thema oder zur Geschichte eines Ortes werden virtuell
zusammengefiihrt, erschlossen und der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt. Biirgerwis-
senschaftler*innen werden eingebunden und tauschen sich tiber einen Wissensblog aus.
Mit dem Kreismuseum Borna wurde ein Projekt mit Bezug zum Braunkohlenbergbau um-
gesetzt.

Voraussetzungen:

»  Verstandigung uber ein gemeinsam zu bearbeitendes Thema
Netzwerk ernsthaft arbeitender Biirgerwissenschaftler*innen
Bestandigkeit

fachliche Koordination und fachliche Partner (Archiv oder Museum vor Ort)

vV v v VY

wiunschenswert: Institution, die Projekt einbindet und mitbetreut (Museum vor
Ort, wissenschaftliche Einrichtungen auf Landesebene, z.B. SLUB, Deutsche Fo-
tothek)

Ressourcen:
»  digitale Plattform (Freeware)
»  Koordinator
»  Ressourcen der Partnerinstitutionen
Starken:
» regionale und thematische Konzentration
»  fir lokale Vereinsarbeit geeignet

»  Langfristigkeit
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Schwachen:
»  Aktivierung
»  moglicherweise schwierige Vernetzung zu ahnlichen Projekten

Link: https:/ /histsax.hypotheses.org/

Beispiel - Sammlungs-Wiki Zeiss-Archiv Jena

Biirgerwissenschaftler*innen unterstiitzen die Inventarisierung und Beschreibung der
umfangreichen Produktsammlung des Zeiss-Archivs. Die digitale Erfassung und Beschrei-
bung auf Grundlage im Archiv vorliegender Informationen erfolgt durch das Archiv. Die
darauf aufbauende vertiefende Informations- und Wissensanreicherung tibernehmen
weltweit aktive Privatsammler und Burgerwissenschaftler*innen. Das Archiv erhalt kos-

tenlos Fachwissen und Kontext fiir sein Produktarchiv.
Voraussetzungen:
»  Sammlung muss fachlich erschlossen und digital verfiigbar sein
»  aktive Sammlerszene
Ressourcen:
»  digitale Plattform (Wikibasis)
»  Kommunikation, Koordinierung und Datenkontrolle durch Archiv
Starken:
»  TiefenerschliefSung durch Dritte
»  Archiv bindet Privatpersonen an das Unternehmen und seine Marke
»  Langfristigkeit
Schwachen:
»  nur bedingt nutzbar

Link: https: //www.zeiss.de /corporate /ueber-zeiss /geschichte /ar-
chiv.html?vaURL=www.zeiss.de /archiv
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Beispiel - Sachsen at Work

Das Projekt baut auf weitergefassten Vorgangerprojekten der EUROPEANA auf. Es wurde
unter dem Dach der EUROPEANA auf das Thema Industriekultur zugeschnitten. Das par-
tizipative Projekt wendet sich an Erwachsene mit Arbeitsbiographien und geschichtsin-
teressierte Laien und Schiiler. Mit dem Projekt werden Arbeitsbiographien gewtirdigt und
das Interesse an der Beschaftigung mit Industriekulturgeschichte geweckt. Erinnerungs-
stiicke, Geschichten aus dem Arbeitsleben und der Industriekulturgeschichte werden di-
gital zuganglich gemacht und in das europaische Zeitzeugenportal EUROPEANA einge-
bunden.

Das Projekt beinhaltet die folgenden Elemente:

»  Digitale Plattform zum Sammeln, Veroffentlichen und Erschliefsen (Kontextuali-
sieren und Transkribieren)

»  Aktionstage zum Sammeln und Digitalisieren von privaten Quellen

»  Generationstbergreifende Transkriptionswettbewerbe (online und vor Ort)

»  Abschlussveranstaltung mit Pramierung der Transkriptionschampions.
Voraussetzungen:

»  eigene digitale Plattform (EUROPEANA, DDB)

»  professionelle Grundstruktur zur Abwicklung

»  Partner zur Durchfithrung der Veranstaltungen (i.d.R. Kultur- und Wissensinsti-
tutionen)

»  Vorabauswahl der zu bearbeitenden Archivalien und Bildquellen
Ressourcen:

»  digitale Plattform mit entsprechenden Werkzeugen

»  Finanzierung: z.T. Férderung durch Deutsche Digitale Bibliothek
Starken:

»  Einbinden verschiedener Alters- und Bevolkerungsgruppen

»  Sichtbarmachen und Wertschatzung einer Gemeinschaft Gleichgesinnter

»  hohes Maf$ an Aktivierung moglich

»  grof3e offentliche Wirkung

»  europaweite Vernetzung
Schwachen:

»  hoher Organisationsaufwand

Link: https://europeana.transcribathon.eu/runs/sachsen-at-work /
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44.4 Institutionalisierung industriegeschichtlicher Forschung

In den Blick genommen werden sollte auch die Forschung an den Hochschulen der Re-
gion. Aufgrund der Prinzipien der Hochschulautonomie und der Freiheit der Wissenschaft
ist eine Mitwirkung und Einbindung in erster Linie von den Wissenschaftler*innen und
Hochschulen selbst abhangig. Hier kdnnen daher nur wiinschenswerte Empfehlungen ab-
gegeben werden. AufSerdem ist das Feld der in Frage kommender Forschungsfelder sehr
breit. Industriegeschichtliche Forschung umfasst Forschungen zur Wirtschaftsge-
schichte, Unternehmensgeschichte, Technikgeschichte, aufSerdem bertihrt sie die Kul-
turgeschichte und Sozialgeschichte.

Ausgangssituation und moégliche Kooperationspartner*innen

In den drei mitteldeutschen Landern sind Wirtschafts- und Landesgeschichte an den Uni-
versitaten Leipzig, Jena, Halle sowie an der TU Dresden vertreten, aufSerdem existiert an
der Bergakademie Freiberg der einzige Lehrstuhl fir Industriearchaologie in Deutschland.
In die Lehre eingebunden ist das Thema Industriekultur in der Museologenausbildung an
der HTWK Leipzig.

Am Institut fur Sachsische Landesgeschichte entstehen immer wieder wissenschaftliche
Arbeiten zur Wirtschaftsgeschichte Sachsens. Am Institut fiir Landesgeschichte Sachsen-
Anhalt (i. Grdg.) soll die Stelle Zeitgeschichte auch die regionale Wirtschaftsgeschichte
abdecken.

An der Universitat Halle wird als Strukturwandelprojekt wurde das Instituts fir Struktur-
wandel und Nachhaltigkeit gegriindet. Forschungsstellen zu Spezialthemen, z.B. Genos-
senschaftswesen, sind an dieser Universitat ebenfalls beheimatet.

In Halle angesiedelt ist das Institut fir Wirtschaftsforschung Halle (IWH). Das Institut un-
tersucht seit seiner Griindung 1992 die Transformationsprozesse in Ostdeutschland.

Vorschlag

Wirtschafts- und Sozialgeschichte sowie die Landesgeschichte an den Universitaten wid-
men sich verstarkt Themen der Industriekultur im mitteldeutschen Raum.

Die Beschaftigung und Auseinandersetzung mit Industriekultur und Geschichte, den re-
gional spezifischen Themenfeldern und ihrer Interpretation wird intensiviert.

In den Bereichen Wirtschaftsgeschichte und Industriekultur wird die Grundlagenfor-
schung intensiviert.

Fur den Wirtschaftsraum werden die spezifischen Rahmenbedingungen herausgearbei-
tet, um eine zeitgemafse und wissenschaftlich fundierte Industriekulturerzahlung zu ent-
wickeln. Wissenschaftler wirken an der Entwicklung einer ,Industriekulturerzahlung® fir
das mitteldeutsche Braunkohlerevier mit.

Experten aus dem Bereich der Wissenschaftler unterstiitzen Aufbau und Arbeit eines Mit-
teldeutschen Wirtschaftsarchivs.
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Nachste Schritte

Information der Hochschulen der Region tiber die vorgeschlagenen Mitwirkungsmoglich-
keiten.

Die Beschaftigung mit Wirtschafts- und Industriegeschichte sowie dem Strukturwandel
wird innerhalb des Universitatsverbundes Halle-Leipzig-Jena diskutiert.

Konkrete Kooperationen auf dem Gebiet der industriegeschichtlichen Forschung missen
zunachst innerhalb der Wissenschaftlergemeinde der Region geschaffen werden. Die bei-
den landesgeschichtlichen Forschungsstellen (Institut fiir Sachsische Geschichte und
Volkskunde in Sachsen sowie das Institut fiirr Landesgeschichte in Sachsen-Anhalt) konn-
ten hier eine koordinierende Funktion einnehmen.
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5 Umsetzungsmodelle

Sowohl die Analysen als auch die Ausarbeitung der Maf$nahmen in den einzelnen Hand-
lungsfeldern haben fiir die landertibergreifende sowie ganzheitliche Entwicklung der le-
bendigen Industriekultur ein Steuerungs- und Koordinationsdefizit offenbart. Die Ak-
teursstrukturen sind nicht darauf ausgelegt, konsistente Prozesse und Projekte in Gang
zu setzen und permanent zu betreuen. Zwar setzen viele Prozesse und Mafsnahmen nach
wie vor auf die Selbstorganisationskrafte vor Ort, jedoch sind im Sinne der Leitlinien ent-
sprechende Standards und Qualitatsanspriiche, vernetzende Impulse und gleichgerich-
tete Projekte nur durch eine zentrale Koordination zu gewahrleisten.

Mithin ist es eine zentrale Herausforderung, die ndtigen organisatorischen und struktu-
rellen Voraussetzungen fiir eine Umsetzung aller MafSnahmen zu schaffen. Dazu sind zu-
nachst Ziele der Neuorganisation zu definieren.

51 Ziele der Neuorganisation
Die folgenden Ziele stellen eine Art Kriterienkatalog dar, anhand dessen ein neues Orga-
nisationsmodell zu bewerten ist. Die Ziele sind:

»  Ein Interessen- und Zielausgleich sowie eine Verbesserung der Prozess-, Netz-
werk- und Kooperationsfahigkeit aller Partner*innen

»  Die aktive Einbindung, Partizipation und Motivation aller Akteure und Interes-
sengruppen

»  Eine Professionalitat im Prozess- und Projektmanagement und der Aufgabener-
fallung

»  Flexiblere und schnellere Entscheidungswege unter allen Beteiligten, Handlungs-
flexibilitat
»  Ein solides finanzielles Fundament zur dauerhaften Sicherung aller MafSnahmen

»  Nutzen-, Kosten- und/oder Leistungssynergien: Effizienzsteigerung durch Ko-
operation

»  Ein kreativer Austausch und Innovationsfahigkeit
»  Die Kanalisierung der Kommunikation - nach innen wie auf$en

Diese Ziele sind nicht immer konfliktfrei. So konnen Partizipation und schnelle Entschei-
dungswege durchaus im Widerspruch zueinanderstehen. Dies gilt auch fiir einen umfas-
senden Interessenausgleich. Dennoch stellen diese Ziele Kriterien dar, um die folgenden
moglichen Umsetzungsmodelle zu bewerten.

Zuvor soll ein Uberblick iiber die anstehenden Aufgaben jedoch noch einmal die komple-
xen Handlungsebenen bei der Umsetzung verdeutlichen.
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5.2 Aufgaben

Grundsatzlich zeigen die oben aufgezeigten Handlungsfelder und MafSnahmen, dass wir
in einer komplexen Struktur verschiedener Handlungsebenen agieren:

Mittedeutsche Ebene / landeriibergreifend
Landesebene / Bundeslander

Regionale bzw. lokale Ebene der Landkreise und Kommunen

vV v v Vv

Standortbezogene Ebene

Neben der eindeutigen Zustandigkeit fiir bestimmte Aufgaben gibt es Schnittstellen und
Zustandigkeitswechsel zwischen verschiedenen Ebenen, so dass sich aus einem Organi-
sationsmodell auch Abstimmungs- und Ubergabeprozesse ergeben sollten. Nur so kann
gewahrleistet werden, dass sich Projekte und Vorhaben auch effizient umsetzen lassen.

Die folgende Tabelle verschafft noch einmal einen Uberblick tiber die anstehenden Auf-
gaben und ordnet diese verschiedenen Ebenen zu.

Mitteldeutschland Bundeslander

Léndertibergreifende Vernetzung / Koordination im
Kompetenznetzwerk

Koordination Archivwesen und Forschung
Leitbildmanagement ,Lebendige Industriekultur®
Qualifizierungsprozesse fiir ,Siegel* und industrie-
kulturelle Marker

Zentrales Daten und Contentmanagement
Ubergreifendes Vermittlungskonzept und Betreuung
tibergreifender Formate

Bilindelung / Integration in touristische Strategien der
Lander, Regionen

Lobbyarbeit

Markt- und Trendforschung, Beratung /
Weiterbildungsangebote

Bestandsaufnahmen

Investitionen in Infrastruktur, Standortsicherung,
-entwicklung

Strategische Integration in die Stadt- /
Regionalentwicklung und den Tourismus
Erlebnisraumentwicklung

Beratung / Betreuung der Standorte, ggf. Betrieb und
Management

Vernetztes Marketing im lokalen Umfeld
Qualititssicherung und -kontrolle

Lokale / regionale Lobbyarbeit und Akzeptanz
Finanzierung / Férderzuginge

Netzwerkarbeit, Blirgerbeteiligung, Partizipation und
Citizen Science Initiativen

Tabelle 10: Aufgabeniibersicht

Bestandsaufnahmen

Netzwerkarbeit

Modellprojekte und Impulse

Forderzugange und Finanzier:

lntLOldthIl in Landespl:

Landestom1smusst1dt 0

Interessenvertretung und Akzeptanz

Beratung und Betreuung (z.B. Forderung) der lokalen,
regionalen Ebene und Standorte

Integration in nationale und internationale Netzwerke
Mobilititsmanagement

Archivwesen

Standortbezogene Konzepte

Schutz, Pﬂeg‘e und Erhalt der Standorte

Betrieb und Management

Lokale Vermittlungskonzepte

Marketing im lokalen Umfeld (Tagesausflugsbereich)
Beziehungsmanagement im lokalen / regionalen
Umfeld

Einbindung in iibergeordnete Strategien und
Mafinahmen
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Im Rahmen dieses Konzepts werden bewusst noch einmal verschiedene Modelle zur Aus-
wahl gestellt, um mogliche Entwicklungsstufen und Intensitatsstufen der Kooperation
aufzuzeigen. Zwar empfehlen wir eines der Modelle zur Umsetzung, weil es aus gut-
achterlicher Sicht die oben genannten Ziele und Aufgabenebenen praxistauglich und ver-
gleichsweise schnell erreichen lasst bzw. abbildet. Gleichwohl kann dies nicht einen poli-
tischen Willenbildungsprozess ersetzen, der in den nichsten Monaten unter den betei-
ligten Landern, Gebietskorperschaften und Akteur*innen einzusetzen hat. Mit den neuen
Forderrichtlinien liegen beste Rahmenbedingungen vor, um diesen Prozess erfolgreich zu

gestalten.

Im Folgenden stellen wir vier mogliche Umsetzungsmodelle vor, die zur besseren Unter-
scheidbarkeit mit ,sprechenden® Namen versehen worden sind:

> Modell 0: ,Weiter so“ - Status Quo plus

Modell 1: ,3-Lander-Eck” - Landeriibergreifende Arbeitsgruppe

>
»  Modell 2: Clustermanagement - ,Lebendige Industriekultur®
>

Modell 3: ,Grofse Losung“ - (Hoherer) Kommunalverband

5.3 Modelle

531 Modell 0: ,Weiter so” - Status Quo plus

In diesem Modell soll sich das bestehende Netz-
werk und die bestehenden informellen Gremien
evolutionar weiterentwickeln.

Im Fokus steht weiterhin ein Austausch in infor-
mellen Gremien, die nicht institutionalisiert sind,
allen voran die bestehende Projektgruppe Indust-
riekultur.

Bereits mit den Handlungsempfehlungen fir die
sIndustriekultur in Mitteldeutschland“ hat sich das
Netzwerk ein gemeinsames Leitbild gegeben,
noch ohne verbindliche Prozesse. Mit dem hiermit
vorgelegten Konzept liegen nun Ansatze vor, wie
projektbezogen einzelne Vorhaben weiterentwi-
ckelt und umgesetzt werden konnen.

Dazu bedarf es jedoch netzwerkinterner Speziali-
sierungen und einer Ubernahme von Koordina-
tionsfunktionen bei einzelnen Mitglieder*innen
des Netzwerks. Forderantrage missten jeweils
iiber eine/n forderberechtigten Partner*in stell-
vertretend abgewickelt werden. Allerdings ware
die Umsetzung immer an diese Forderung gebun-
den, da ansonsten bislang keine Finanzierungs-

Weiter so“
Status Quo plus

Dauerhafter Austausch in
informellen Gremien, nicht
institutionalisiert, z.B. PG
Industriekultur

Gemeinsames Leitbild ohne
verbindliche Prozesse
Netzwerkinterne
Spezialisierungen, z.B.
Beratungskompetenz
Standortentwicklung
Projektbezogene, punktuelle
Zusammenarbeit, z.B. im Rahmen
von zeitlich begrenzten
Forderprojekten

Turnusmifiig wechselnde oder
informell gewahlte Fiihrungs- und
Umsetzungsstrukturen bzw.
Projekttrigerschaften

Keine gebiindelten Finanz- oder
Personalressourcen
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grundlagen bestehen. Grundsatzlich miissten turnusmaflig wechselnde oder informell
gewahlte Flihrungs- und Umsetzungsstrukturen gepflegt werden. Es gabe keine gebiin-
delten Finanz- oder Personalressourcen.

Die Vorteile liegen auf der Hand: Es handelt sich um die organische Weiterentwicklung
der bestehenden und gewachsenen Strukturen mit einem funktionierenden Interessen-
ausgleich und der Einbindung vieler Akteur*innen.

Das Modell hat jedoch Nachteile in der strukturellen, v.a. finanziellen, Absicherung, durch
die starke Abhangigkeit von Eigenengagement, im Prozessmanagement, bei der Einbin-
dung externer, z.B. touristischer, Strukturen und Akteur*innen. Nutzen-, Kosten-
und/oder Leistungssynergien ergeben sich nur in einzelnen Projektvorhaben, nicht
strukturell.

5.3.2 Modell 1: ,3-Lander-Eck” - Landeriibergreifende Arbeitsgruppe

Dieses Modell setzt vorrangig auf eine Koordina-
tion auf ,hochster* Ebene der Gebietskorper-
schaften - der Bundeslander. Im Mittelpunkt
steht eine institutionalisierte Arbeitsgruppe fir
den landertbergreifenden Austausch zur Koor-

dination und Steuerung der Gemeinschafts-, ,3-Lander-Eck“
Kopplungs- und Kooperationsprojekte. Landertibergreifende

. . L Arbeits
Die Bundeslander entsenden dazu ihre /n jewei- gruppe
lige /n Koordinator*in fiir Industriekultur sowie » Institutionalisierte Arbeitsgruppe

. . . fiir den ldnderiibergreifenden
punktuell erganzend Vertreter*innen fir kom- Austausch
plementare Themen und Handlungsfelder, z.B. Bundeslinder entsenden ihre /n
die Kreativwirtschaft oder den Tourismus. jeweilige /n Koordinator*in fiir
Industriekultur sowie

Der Fokus liegt auf der Entwicklung und Koordi- komplementire Themen und
nation der landerubergreifenden Konzepte und Handlungsfelder
Handlungsfelder, z.B. dem Archiv oder einem E‘(’)ﬁﬁ;‘iﬂ:ﬁiﬂung 1l
landertibergreifenden Conservation Center. lﬁllden‘ibérgl-eifendcn Konzepte

und Handlungsfelder, z.B. Archiv,
Conservation Center

Das Modell gibt der Industriekultur ein neues
Gewicht im landeriibergreifenden Kontext der
Regionalentwicklung fiir Mitteldeutschland.

Die Partizipation und der Interessens- und
Zielausgleich riicken dabei in den Hintergrund,
da die Landerinteressen dominieren, damit jedoch eine starke Steuerungsfunktion ent-
falten konnen und Finanzierungsmoglichkeiten eréffnen. Vor allem die politische Willens-
bildung und Kanalisierung kann gestarkt werden.

Die Einbindung in ministerielle Strukturen lasst jedoch keine schnellen, flexiblen Ent-
scheidungen erwarten. Zudem ergeben sich nur bedingt Nutzen-, Kosten- und/oder
Leistungssynergien auf anderen Ebenen. Das operative Prozessmanagement ist mutmafs-
lich weiterhin zersplittert.

163



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

5.3.3 Modell 2: Clustermanagement - ,Lebendige Industriekultur*

Unter Clustern versteht man im engeren Sinne
Netzwerke von Unternehmen und damit verbun-
denen Akteur*innen, z.B. Bildungs- und For-
schungseinrichtungen, Berufsverbande, Han-
delskammern etc., die an einem gemeinsamen
Thema, in derselben Branche und/oder Region
arbeiten, um sich schneller zu entwickeln und
den Herausforderungen der Zukunft zu begeg-
nen.

Das Clustermanagement ist eine bereits erprobte
Herangehensweise, bei der dem Management die
Rolle zufallt, gemeinsame Bediirfnisse oder auch
Probleme zwischen den Akteur*innen zu identi-
fizieren und Projekte zu steuern. Dazu gehdren
Kompetenzen im Projektmanagement, der Mo-
deration und Kommunikation.

Ein institutionalisiertes Cluster- und Themen-
management mit Steuerungs- und (operativen)

Clustermanagement
~Lebendige Industriekultur”

Institutionalisiertes Cluster- und
Themenmanagement mit
Steuerungs- und (operativen)
Managementstrukturen
Integration in bestehende
Organisationsstrukturen (z.B.
Metropolregion) oder
Neugriindung (z.B. gGmbH)
Bindelung von Aufgaben,
Finanzen und personellen
Ressourcen, verbindliche Prozesse
Sockelfinanzierung fiir dauerhafte
Koordinations- und
Managementaufgaben

Managementstrukturen ist daher geeignet auch
die heterogenen Akteursstrukturen und vielfalti-
gen Vorhaben innerhalb der Industriekultur zu
koordinieren.

Es kann in bereits bestehende Organisationsstrukturen (z.B. einem landeriibergreifenden
Akteur*in) integriert werden oder auch durch Neugriindung (z.B. einer gGmbH) instituti-
onalisiert werden. Im Clustermanagement lassen sich Aufgaben, Finanzen und personelle
Ressourcen biindeln und durch verbindliche Prozesse steuern. Zudem verfiigen sie i.d.R.
tber eine solide Sockelfinanzierung fir dauerhafte Koordinations- und Managementauf-
gaben.

Als Netzwerkknoten ist ein Clustermanagement in der Lage die Interessen der verschie-
denen Akteure auszugleichen und zu integrieren. Die Professionalitat kann durch die ent-
sprechende Ressourcenausstattung und die Auswahl der Mitarbeiter*innen gesichert
werden. Die Synergien ergeben sich v.a. daraus, dass samtliche anderen Akteur*innen von
Aufgaben entlastet werden und selbst fokussierter inhaltlich agieren konnen.

Aus gutachterlicher Sicht stellt ein derartiges Clustermanagement das beste Modell zur
Weiterentwicklung der Industriekultur dar. Daher sollen hier noch zentrale Anforderun-
gen an dieses Management definiert werden.

>  Ausstattung des operativen Clustermanagements

Das operative Clustermanagement kann flexibel an die jeweiligen Erfordernisse ange-
passt werden und damit organisch wachsen. Zu empfehlen ist
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Eine Mindestausstattung von 1,5 Stellen /Vollzeitiquivalenten (VZA)
mit einem/r leitende /n Mitarbeiter*in fur das zentrale Themen- /
Clustermanagement plus eine halbe Stelle (0,5) fiir Sekretariatsauf-
gaben / Assistenz

Der/m Mitarbeiter*in fiir das zentrale Themen- oder Clusterma-
nagement obliegen die operative Steuerung, lbergreifende Kon-
zepte und das Projektmanagement, das Netzwerk- und Partnerma-
nagement mit Vertretungs- und Kooperationsaufgaben, das Fundra-
ising und die Finanzierung.

Das Profil: Kulturmanager*in mit Moderations- und Projektmanage-
ment-Kompetenzen.

Die Mindestausstattung sichert nur die zentralen Koordinationsauf-
gaben.

In einem erweiterten Modell sichern zusatzlich 3,0 Stellen die Besorgung aller oben dar-
gestellten Aufgaben, also beispielsweise inkl.

Der Klassifizierung der Standorte und Verwaltung des ,Siegels”
Kommunikationsaufgaben, Content-Management und Vermittlung
Ubergreifende Angebots- und Programmentwicklung und -koordi-
nation (z.B. als Kompetenzzentrum Tourismus)
»2Auffangmanagement” mit Bewertung und Betreuung gefahrdeter
Standorte und Strukturen (gestitzt auf Fonds bzw. ein gefordertes
Auffangbudget) etc.

Erganzend wird eine Steuerungsgruppe eingerichtet: fiir Vorgaben und die ,Beauftra-
gung“ des Clustermanagements

Zudem sorgt ein Beirat (z.B. die PG Industriekultur) fir die notige Partizipation und den
Interessenausgleich - mit Vertreter*innen aus dem Spektrum der Akteur*innen

»  Qualifikation der/s zentralen Clustermanager*in

Die Stellenbesetzung ist oft eine der grofdten Schwachstellen im Bereich des koordinie-
renden Cluster- und Projektmanagements. Die personliche Kompetenz ist oft sogar ho-
her einzuschatzen als die organisatorisch-strukturellen Rahmenbedingungen. Das zei-
gen Erfahrungen aus gescheiterten Netzwerkprozessen.

Das Clustermanagement muss durch eine Person reprasentiert werden, die an der
Schnittstelle zwischen Industrie, Kultur und Verwaltung agieren kann. Zentrale Kompe-

tenzen sind:

Die Kenntnis verwaltungsinterner Prozesse

Die Kenntnis / das Verstandnis industrieller und betriebswirt-
schaftlicher Management-Prozesse

Die Kenntnis / das Verstandnis fir die Herangehensweise kreativer
Kulturschaffender

Moderationsfahigkeiten

methodische Kompetenzen im Kultur- und Projektmanagement so-
wie im Marketing
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= Soft Skills: integrative Personlichkeit, offen und innovationsfreudig,
Empathie und Einfihlungsvermogen, Mediationsfahigkeiten sowie
Fahigkeiten im Konfliktmanagement
= (industrie-)kulturelles Grundwissen

534 Modell 3:,GroBe Lésung” - (H6herer) Kommunalverband

Hohere Kommunalverbande sind eine auf kom-
munaler Selbstverwaltung beruhende Korper-
schaft des offentlichen Rechts und wirken tiber
das Gebiet mehrerer Landkreise/Kreise bzw.
kreisfreier Stadte /Stadtkreise hinaus. Sie bilden
somit eine dritte Ebene.

Sie widmen sich i.d.R. einem breiten Spektrum
offentlicher Aufgaben und Zwecke. Ein Schwer-
punkt ist in den meisten Fallen die Kultur, um
entsprechende Synergien uber die Grenzen der
Gebietskorperschaften hinaus zu erzielen. Somit
ist ein derartiger Verband auch ein Modell, um
die lebendige Industriekultur umfassend weiter-
zuentwickeln.

Zu den zentralen Aufgaben gehoren die Vernet-
zung, Identitatsbildung und eine hohere Effizi-
enz in Bezug auf vielfaltige Entwicklungsziele
und Vorhaben. Es konnen erhebliche Synergien
geschaffen werden. Die Kommunalverbande eig-
nen sich zudem in besonderer Weise auch fir
den Betrieb eigener kultureller Infrastruktur,
z.B. von Museen oder Kulturerbestatten, was im
Rahmen der Industriekultur einen besonderen
Stellenwert einnimmt.

.Grofse Losung“
(Hoherer) Kommunalverband

eine auf kommunaler
Selbstverwaltung beruhende
Koérperschaft des 6ffentlichen
Rechts

Umfassende, tiber mehrere
Lander, Landkreise / Kreise bzw.
kreisfreie Stadte hinaus
breiteres Spektrum offentlicher
Aufgaben und Zwecke, z.B.
(Industrie-)Kultur,
Denkmalschutz, Archiv,
Regionalentwicklung etc.

Im Modell der ,,GrofSen Losung® wird der lebendigen Industriekultur in Mitteldeutschland
demnach ein eigener Zweckverband gewidmet, der den Anspriichen an die Entwicklung
in hochstem MafSe gewachsen ware. Nachteil dieser Losung ist jedoch der erhebliche

Grindungsaufwand verbunden mit einem breiten politischen Willensbildungsprozess.

166



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

6 Die wichtigsten Handlungsfelder & MaBnahmen im Uberblick

Die Strategie und Potenzialstudie hat in einem umfassenden Ansatz die Entwicklungs-
moglichkeiten einer lebendigen Industriekultur in Mitteldeutschland aufgezeigt. Dabei
hat sie ein Portfolio an Maf$nahmen ausgebreitet, das tiber einen mehrjahrigen Zeitraum
hinweg umzusetzen ist.

Von besonderer Bedeutung ist es, Industriekultur aus der tiberwiegend riickschauenden
Perspektive zu l6sen. Die ,lebendige Industriekultur® ist das zentrale Selbstverstandnis
der Region. Damit verbindet sich nicht nur eine zeitliche Erweiterung der Perspektiven,
auf Gegenwart und Zukunft, sondern auch eine funktionale und emotionale Erweiterung:
Industriell begriindete Wertschopfung bleibt auf diese Weise ein zentrales Ziel. Und:
Menschen werden sich auch kiinftig emotional mit der industriellen Entwicklung als es-
senziellem Bestandteil der eigenen Lebenswirklichkeit in der Region auseinandersetzen.

Voraussetzung dafiir ist, dass die folgenden MafSsnahmen in den nachsten finf Jahren um-
gesetzt werden. Dabei unterscheiden wir noch einmal zwischen zwei Stufen:

» Einer Umsetzung in den nachsten 1 bis 3 Jahren ab 2022

» Einer Umsetzung in den Jahren 4 und 5 ab 2022.

» Mafsnahmen, die bis dahin nicht umgesetzt werden, sollten einer erneuten Evalu-

ation unterzogen werden.

Im Folgenden sind die MafSnahmen der Struktur der Studie entsprechend noch einmal
aufgezahlt, um die anstehenden Aufgaben in ihrer Gesamtprogrammatik zu verdeutli-

chen. Innerhalb der zeitlichen Umsetzungsstufen werden noch einmal SchliisselmafSnah-
men hervorgehoben.

Erleben und Vermitteln - Vermittlungskonzept (Kap. 4.1)

Die Vermittlung schafft eine wesentliche Grundlage, um das eigene, oben skizzierte
Selbstverstandnis zum Ausdruck zu bringen. Daher finden wir hier einige Schlisselmafs-
nahmen, die als Voraussetzung fiir weitere Umsetzungen gelten.

» Verstandigung tber die Leitlinien und Story sowie Vermittlungsziele
(Schliisselmafdnahme; Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

» Qualifizierung der IndustrieKultur-Marker und Entwicklung eines ,Siegels* auf
Basis der Identitat und Leitgeschichten
(Schliisselmafdnahme; Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

» Die Weiterentwicklung der Content-Datenbank als Grundlage eines zentralen Da-
tenmanagements

(Schliisselmafdnahme; Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)
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» Definieren und Kommunizieren einer ,Mental-Map*“ (kognitiven Karte) der In-
dustrieregion und Ressourcenlandschaft Mitteldeutschland
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

» Erzahlworkshops und Vor-Ort-Prozesse zur Entwicklung von Teilregionen
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

» Entwicklung von Leitformaten und -kanalen fiir die Vermittlung

Ausarbeitung eines Forderprogramms zur Erneuerung der Vermittlung am Standort so-
wie Handbtuicher und Leitfaden zur Entwicklung wiedererkennbarer Vermittlungsmo-
dule

(Schlisselmafdnahme; Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

Zentrale Website und Website-Framework als Portal(e) in die lebendige Industriekultur
der Region
(Schliisselmafdnahme; Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

Zentrale App (progressive web app) als Portal in die Industrieregion
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

Netzwerkkonzept fir ein gesamtregionales Netzwerk fir die Industrieerlebnismuseen
Mitteldeutschland
(Zeithorizont fiir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

Museumspadagogisches Gesamtkonzept und Schulmarketing mit modularem Aufbau
(Zeithorizont fiir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

Entwicklung eines Outreach-Konzept mit Anschlussmoglichkeiten
(Zeithorizont fiir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

Entwicklung von Leitveranstaltungen und Events
(Zeithorizont fiir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

Erleben und Vermitteln - Tourismusstrategie (Kap. 4.2)

Die Tourismusstrategie fiihrt insgesamt 15 Mafsnahmen(-btindel) auf, die sechs verschie-
denen Handlungsfeldern zugeordnet sind: Bestandsbewertung, (Infrastruktur-) Entwick-
lung und Forderung, Produktgestaltung, Netzwerk, Vermarktung, Koordinierung. (s. Ka-
pitel 4.2.7)

Die Maf$nahmen mit einer hohen strategischen Bedeutung und damit auch hohen Priori-
tat sind auch hier als Schliisselmaffnahmen gekennzeichnet und werden fiir diese Uber-
sicht nach vorne gestellt:

»  Forderprogramm fur die bauliche und inhaltliche touristische(!) Aufwertung des
Angebots
(Schliusselmafdnahme; Zeithorizont fir die Umsetzung: 4. bis 5. Jahr)

»  Forderung von mind. zwei bis drei Industriekultur-Erlebnisraumen
(Schliusselmafdnahme; Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)
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»  Aufsetzen eines bundeslanderiibergreifenden Industriekultur-Events
(Schlisselmafdnahme; Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

»  Weiterentwicklung einer bestehenden Route zur zentralen Verbindungsachse
(Schliusselmafdnahme; Zeithorizont fir die Umsetzung: 4. bis 5. Jahr)

»  Schaffung einer bundeslandiibergreifenden Informations- und Buchungsplatt-
form
(Schlisselmafdnahme; Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

» Imagekampagnen in der Bevolkerung zur Identitatsstiftung
(Schliisselmafdnahme; Zeithorizont fiir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr

Weitere MafSnahmen

»  Durchfithrung der Bewertung des Angebotsbestands in touristischer Hinsicht
(Zeithorizont fiir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

»  Prifung der Moglichkeiten einer institutionellen Forderung ausgewahlter Indust-
riekultureinrichtungen (Schwerpunkt: Personal)
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 4. bis 5. Jahr)

»  Forderung der Vermarktung der Angebote
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

»  Produktenwicklung (Fokus Zielgruppen, Erlebbarkeit und besondere Erlebnisse)
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

»  Umsetzung eines Pilotprojektes in Kooperation von Industriekultur- und Touris-
musagierenden und Kreativwirtschaft
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 4. bis 5. Jahr)

»  Aufbau eines Kompetenznetzwerks zur Vermittlung von Beratung, Forderung
und Qualifizierung
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

»  Touristische Qualifizierung und Schaffung eines Marketingverbunds der Indust-
riekulturmuseen
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 4. bis 5. Jahr)

»  Umsetzung eines Pilotprojekts ,Pooling von Managementaufgaben®
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 4. bis 5. Jahr)

»  Vermarktung der Erlebnisraume
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 4. bis 5. Jahr)
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Gestalten und Weiterentwickeln (Kap. 4.3)

Die Entwicklung der Standorte kann grundsatzlich als eine Schliisselmafdnahme angese-
hen werden, da sich an und in ihnen die lebendige Industriekultur manifestiert.

Maf$nahmen zur Standortentwicklung sind:

»  Modellstandorte als ,Gute Beispiele®
(Schlisselmafdnahme, Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

Anhand von Modellstandorten zur Standortentwicklung werden ,,Gute Beispiele“ nach-
genutzter Industriestandorte geschaffen. Die Modellstandorte zeigen beispielhaft wie
sich die Industriekultur in Mitteldeutschland entwickelt. Die Unterstiitzung der Modell-
standort soll auch tber die mit der Studie verbundene Arbeit hinaus erfolgen. Der Erfolg
der Modellstandorte ist wichtiger Indikator fiir die industriekulturelle Standortentwick-
lung.

»  Standort-Netzwerk
(Schlisselmafdnahme, Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

Durch Suche nach Modellstandorten ist ein Standortpool entstanden. Der Standortpool
ist Grundstein eines Netzwerkes der Standortentwicklung. Das Netzwerk macht die
Metropolregion Mitteldeutschland erfahrbar. Das Netzwerk wird tiber das Projekt hin-
aus koordiniert und qualifiziert.

»  Strategie
(Schlisselmafdnahme, Zeithorizont fir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

Strategietypologien helfen, die Erhaltungs- und Nutzungsbemithungen mit den erwei-
terten Zielen der Stadt- und Regionalentwicklung zu verbinden. Im Rahmen des Netz-
werkes der Standorte werden so gemeinsame Ziele verfolgt. Die Strategietypologien
werden standig weiterentwickelt und dienen als gemeinsame Basis der Standortent-
wicklung.

»  Professionelle Entwicklung
(Schliisselmafdnahme, Zeithorizont fiir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)

Die Entwicklung der Standorte wird professionell unterstiitzt. Eine landertibergreifend
tatige Institution koordiniert und unterstiitzt die Standortentwicklung entsprechend ei-
nes Ubergeordneten strategischen Rahmens. Eine zentrale Anlaufstelle fiir die Standort-
entwicklung wird geschaffen.

Bewahren und Erforschen (Kap. 4.4)

Das Bewahren und Erforschen ist Grundlage der Vermittlung. Die Komplexitat der Auf-
gaben erfordert einen hohen Koordinationsaufwand. Insofern ist hier teilweise mit ei-
nem langeren Umsetzungshorizont zu planen.

Maf$nahmen zur Neustrukturierung der Wirtschaftsarchive sind:

»  Gemeinsames Wirtschaftsarchiv Mitteldeutschland
(Schliisselmafdnahme, Zeithorizont fiir die Umsetzung: 1. bis 3. Jahr)
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Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen schaffen als industrielles Zentrum in der Mitte
Europas ein gemeinsames Wirtschaftsarchiv. Gemeinsame Strukturen fiihren zu einer
hoheren Effizienz und ermoglichen eine Angebotserweiterung.

Sachsen verflgt als einziges der drei Bundeslander bereits tiber ein landesweit tatiges
Wirtschaftsarchiv. Ausgehend vom sachsischen Wirtschaftsarchiv kann eine Drei-Lan-
der-Struktur aufgebaut werden.

Maf$nahmen im Rahmen des Dokumentations- und Vermittlungskonzeptes mit blirger-
wissenschaftlichen Ansatzen sind:

»  Koordinierungsstelle schafft Verbindung zwischen Laien und Experten
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 4. bis 5. Jahr)

Das grof3e biirgerschaftliche Wissen wird mittels einer Koordinierungsstelle, die Laien
und Experten verbindet, dokumentiert und zuganglich gemacht. Die Koordinierungs-
stelle kann an eine bestehende Einrichtung angebunden werden. Die bestehenden
Strukturen miissen aber gestarkt werden, da derzeit eine zufriedenstellende Koordinie-
rung nicht gegeben ist.

»  Sammlung, Vermittlung, Beratung
(Zeithorizont fir die Umsetzung: 4. bis 5. Jahr)

Die Koordinierungsstelle ist verantwortlich fir die Sammlung und Vermittlung des biir-
gerschaftlichen Wissens. Dartiber hinaus berat sie die verschiedenen Sammlungen, die
auf biirgerschaftliche Initiative hin entstanden sind.

Umsetzungsmodell (Kap. 5)

Ohne Aufbau eines funktionierenden Organisationsmodells konnen die anstehenden
Mafsnahmen und Aufgaben kaum umgesetzt werden. Demnach ist dies die zentrale
Schlisselmafdnahme fiir das Jahr 2022.

»  Start eines Willenbildungsprozesses zur Entwicklung einer Organisations- und
Umsetzungsstruktur zwischen den beteiligten Landern, Gebietskorperschaften
und Akteur*innen

»  Grindung und Finanzierung der Organisations- und Umsetzungsstruktur

Fir eine erfolgreiche Umsetzung sind demnach zunachst die organisatorischen Voraus-
setzungen zu schaffen. Dabei konnen die Akteur*innen auf laufende Prozesse aufsetzen
und diese in die Forderkulisse und die bestehenden Strukturen und Beziehungen einbet-
ten. Im Anschluss daran beginnt die mehrjahrige Phase der Umsetzung, die jedoch durch
Evaluationen und iterative Anpassungen des MafSnahmenprogramms zu begleiten ist.
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Anhang 1: Liste der gefiihrten Experteninterviews gesamt

o Datum des .
Institution Gesprichs Erledigt durch
CWE Cherpmtzer Wirtschaftsforderungs- 17.03.2021 dwif
und Entwicklungsgesellschaft mbH
Harzer Tourismusverband e.V. 18.03.2021 dwif
IMG Investitions- und Marketinggesell- .
schaft Sachsen-Anhalt mbH 23.03.2021 dwit
Landesheimatbund Sachsen-Anhalt e.V. 16.03.2021 dwif
Lindenau-Museum Altenburg 13.04.2021 dwif
LTM Leipzig Tourismus und Marketing 94 03.2021 dwif
GmbH
Saale-Unstrut-Tourismus e.V. 18.03.2021 dwif
Stadtmarkeqng Halle (Saale) GmbH /Halo- 16.03.2021 dwif
ren- und Salinemuseum Halle
Stadtverwaltung Leipzig, Tourismuskoordi- 19.03.2021 dwif
nator
TMGS Tourismus Marketing Gesellschaft 17.03.2021 dwif
Sachsen mbH
Tourismusverband Altenburger Land e.V. 18.03.2021 dwif
T'TG Thiiringer Tourismus GmbH kein Ge- dwif

sprach
WelterbeRegion Anhalt-Dessau-Wittenberg 19.03.2021 dwif
e. V.
SMWKT 08.04.2021 INIK
Verein fir Industriekultur Leipzig 12.04.2021 INIK
Thiringer Staatskanzlei Referat 42 12.04.2021 INIK
Kreatives Sachsen 13.04.2021 INIK
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Professur fir Technikgeschichte und In-

dustriearchaologie, TU Bergakademie Frei- | 21.04.2021 INIK

berg

Standortmarketing Mansfeld-Stidharz 10.03.2021 projekt2508
Iélfnll\)k})lrdsachsen Wirtschaftsforderung 11.03.2021 projekt2508
Saalekreis 15.03.2021 projekt2508
LK Leipzig 16.03.2021 projekt2508
LK Anhalt-Bitterfeld 22.03.2021 projekt2508
Wirtsehaf, Toursmus und Kultur | 22032021 | projezs0s
Geopark Porphyrland e.V. 12.04.2021 projekt2508
Kulturstiftung des Freistaats Sachsen 15.04.2021 projekt2508
MYV Sachsen-Anhalt 21.04.2021 projekt2508
igaj; Serelgs Sachgebietsleitung Kultur und 96.04.2021 projekt2508
IHK Halle-Dessau 28.04.2021 projekt2508
ii?liisvertreterin Staatskanzlei Sachsen- 98.04.2021 projekt2508
ijgf:ideutsc}le Gesellschaft fir Industrie- 30.04.2021 projekt2508
[HK Erfurt Unternehmensférderung 04.05.2021 projekt2508
Landesamt fir Denkmalpflege Erfurt 04.05.2021 projekt2508
Landesamt fiir Denkmalpflege Erfurt 04.05.2021 projekt2508
Landesamt fir Denkmalpflege Sachsen 04.05.2021 projekt2508
izﬁdesamt fir Denkmalpflege Sachsen-An- 12.05.2021 projekt2508
Kulturraum Leipziger Raum 01.06.2021 projekt2508
Planungsverbande Westsachsen 07.06.2021 projekt2508
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Anhang 2: Bestandsaufnahme
Auf den folgenden Seiten finden Sie eine verkiirzte Darstellung der im Rahmen der Be-

standsaufnahme erfassten Einrichtungen. Weitere Informationen zu den Recherchequel-
len und zur Strukturierung finden sich im Kapitel ,2.1 Bestandsaufnahme der Standorte®.
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1 https://www.spinnerei.de
Ausstellungs-/
Leipziger Baumwollspinnerei AG Leipzig Stadt Leipzig SN Kulturzentrum/ Textil/Kleidung
Kreativstandort
2 Bergbau-Technik-Park Grofipdsna LK Leipzig SN Freilichtmuseum Bergbau,/Tagebau heep: herghan-technik-park.de /park
3 Ausstellungs-/ Energiegewinnung/ - |https://www kunstkraftwerk-leipzig.com/de
Kunstkraftwerk Leipzig Stadt Leipzig SN Kulturzentrum/ versorgung,/
Kreativstandort Elektrizitat
4 . - https: //www.druckkunst- .de /d
Museum fiir Druckkunst Leipzig Leipzig Stadt Leipzig SN Museum Papier/Druck S ruciunst-museum.ce/ce
5 Ausstellungs-/ Energiegewinnung/ - https://www.panometer.de /leipzig/panometer-
Panometer Leipzig Leipzig Stadt Leipzig SN Kulturzentrum/ versorgung,/ leipzig
Kreativstandort Elektrizitat
6 Transport/ https:/ /www.bayerischer-bahnhof.de
Bayerischer Bahnhof Leipzig Stadt Leipzig SN unklar/Leerstand Stratenverkehr/
Mobilitat
7 Veranstaltungsort,/ https://www.eventpalast-leipzig.de /ueber-uns.html
Betonhalle Leipzig Stadt Leipzig SN Architektur/Wohnen
Eventlocation
8 Braunkohle-Bergwerk Délitz Leipzig Stadt Leipzig SN unklar/Leerstand Bergbau,/Tagebau
9 Consum-Verein Leipzig-Plagwitz Leipzig Stadt Leipzig SN Mischnutzung Architektur/Wohnen |https://www konsum-zentrale.de
10 https: //www.dnb.de /DE /Ueber-
D hes Buch- und Schrift Leipzig Stadt Leipzig SN Museum Papier/Druck
uns/DBSM /dbsm_node.html
1 Deutsches Museum fiir https: / /vdmg.de
Leipzig Stadt Leipzig SN Museum (Petro-)Chemie
Galvanotechnik
12 G atte fiir gsarbeit Gedenkstitt Riist industri https:, beit-in-leipzig.de, beit-in-
Leipzij Stadt Leipzi; SN edenkstatte Gstungsindustrie o
Leipzig P Peis leipzig/
3 Dresdner Bank Leipzig Leipzig Stadt Leipzig SN gewerbliche Nutzung | Architektur/Wohnen
14 Edition Carpe Plumbum . . . . https: / /www.carpe-plumbum.de
Leipzig Stadt Leipzig SN gewerbliche Nutzung Papier/Druck
(Teil der llspi ei)
15 Transport/ https:/ /www.dampfbahnmuseum.de /
Eisenbahnmuseum Leipzig Leipzig Stadt Leipzig SN Museum Straenverkehr/
Mobilitat
16 Gebr. Felsenstein Leinzi Stadt Leipzi N bliche N Architek b
RauchwarengroRhandel eipzig tadt Leipzig gewerbliche Nutzung | Architektur/Wohnen
17 GRASSI Museum fiir angewandte https: / /www.grassimak.de
Leipzig Stadt Leipzig SN Museum Kunst & Design
Kunst
18 -
Grofmarkthalle Leipzig Leipzig Stadt Leipzig SN gewerbliche Nutzung | Architektur/Wohnen
19 Ausstellungs-/ https: / /www.technesphere.de /halle-9
Halle 9 Kirowerk Leipzig Stadt Leipzig SN Kulturzentrum/ Architektur/Wohnen |https://www kirow.de
Kreativstandort
20 Transport/ https://www.bahnhof.de /bahnhof-
Hauptbahnhof Leipzig Leipzig Stadt Leipzig SN gewerbliche Nutzung Straenverkehr/ de/bahnhof/Leipzig-Hbf-1022308
Mobilitat
21 Gebrauchsgiiter-
Hupfeld Musikinstrumentenwerke Leipzig Stadt Leipzig SN unklar/Leerstand
herstellung
22 Ausstellungs-/
Metallwarenfabrik J. Arthur Dietzold Leipzig Stadt Leipzig SN Kulturzentrum/ Maschinenfabrik
Kreativstandort
23 |Photographiedepot Leipzig Stadt Leipzig SN unklar/Leerstand Fotografie http://www.photographiedepot.de
24 Ausstellungs-/ https://pittlerwerke.org/de
Pittlerwerke Leipzig Stadt Leipzig SN Kulturzentrum/ Maschinenfabrik
Kreativstandort
25 Ausstellungs-/ https://www.schaubuehne.com
Schaubiihne Lindenfels Leipzig Stadt Leipzig SN Kulturzentrum/ Architektur /Wohnen
Kreativstandort
26 Energiegewinnung/ -
Gasometer Nord Leipzig Stadt Leipzig SN gewerbliche Nutzung versorgung,/
Elektrizitat
27 |Leipziger Stadtbad Leipzig Stadt Leipzig SN Schwimmbad Architektur/Wohnen |https://stadtbad.net/leipziger-stadtbad
28 Ausstellungs-/ https://www.tapetenwerk.de
Tapetenwerk Leipzig Stadt Leipzig SN Kulturzentrum/ Produktionsstitte
Kreativstandort
28 Ausstellungs-/ Energiegewinnung/ - https: werk-2.de
Werk2- Kulturfabrik Leipzig Leipzig Stadt Leipzig SN Kulturzentrum/ versorgung,/
Kreativstandort Elektrizitat
30 |Wollgarnfabrik Tittel und Kriiger Leipzig Stadt Leipzig SN Mischnutzung Textil /Kleidung




31 L http://www.vonbleichert.eu/bleichert-
1 t'sche Br ke Borna LK Leipzig SN unklar/Leerstand Bergbau/Tagebau
braunkohlenwerke-neukirchen-wyhra,
32 : _ https: / /kuehnitzsch.info,
Bockwindmiihle Kiihnitzsch Falkenhain LK Leipzig SN Miihle Nahrungsmittel (
produktion) - Miihle
33 Transport/
Briicke Kornhain Wurzen LK Leipzig SN |Technisches Denkmal| ~ Straenverkehr/
Mobilitat
34 Papiermiihle Papierfabrik Golzern Grimma-Dében LK Leipzig SN unklar /Leerstand Papier/Druck
35 Dampfsdgewerk Grofibothen Grimma LK Leipzig SN gewerbliche Nutzung Holz/Mdbel http://www.dampfsaegewerk.de
36 Deutsches Fotomuseum Markkleeberg LK Leipzig SN Museum Architektur/Wohnen http: / Zwww fotomuseum.eu,
37 Transport/ https: / /www.doellnitzbahn.de
Déllnitzbahn "Wilder Robert" Miigeln LK Nordsachsen SN Zugfahrten StraRenverkehr/
Mobilitat
38 . B . Eisen, Stahl, Kupfer https://www.eisenmuehle.de /willkommen
Eisenmiihle Elstertrebnitz Elstertrebnitz LK Leipzig SN Museum
und Metall
39 Energiegewinnung/ - |https://www.vde-leipzig-halle.de /de /facharbeit-
Elektrotechnische Sammlung im R
Markkleeberg LK Leipzig SN Museum versorgung/ regional /ets/anfahrt
Umspannwerk Markleeberg s
Elektrizitat
40 Freiherrlich Lorenz'sche Nahrungsmittel (-
Wurzen LK Leipzig SN gewerbliche Nutzung
Zuckerfabrik produktion)
41 Geopark Porphyrland Grimma LK Leipzig SN Mischnutzung Sonstiges https://www.geopark-porphyrland.de
42 . https:/ /www leag.de/de /geschaeftsfelder /kraftwer
Kraftwerk Lippendorf BShlen LK Leipzig SN gewerbliche Nutzung |  Bergbau/Tagebau
ke /kraftwerk-lippendorf,
43 http://museum-grimma.de /sonderausstellungen-
Kreismuseum Grimma Grimma LK Leipzig SN Museum Fotografie X
ueberblick.html
44 Land hi ik Rudolph Sack Leipzig Stadt Leipzig SN Bildungsstitte Maschinenfabrik
45 Museum Borna Borna LK Leipzig SN Museum Bergbau/Tagebau |https://www.museum-borna.de,
46 Museum der Stadt Pegau Pegau LK Leipzig SN Museum Sonstiges https: //www.stadt-pegau.de
47 Museum Steinarbeiterhaus Hohburg Hohburg LK Leipzig SN Museum Arbeitswesen https: / /www.steinarbeiterhaus.de
48 Ringbrandofen Grofdtreben Beilrode LK Nordsachsen SN Technisches Denkmal Baumaterialien
49 Schulze-Delitzsch-Haus Delitzsch LK Nordsachsen SN Museum Arbeitswesen https: enossenschaftsmuseum.de
50 Industrielle
Landschaften/
Tagebau Cospuden Markkleeberg LK Leipzig SN Bergbau/Tagebau
Bergbaufolge-
landschaften
51 Industrielle
Landschaften/
Tagebau Espenhain Markkleeberg LK Leipzig SN Bergbau/Tagebau
Bergbaufolge-
landschaften
52 https: / /www.sachsens-museen-
Technisches Denkmal "Ziegelei Erbs” Pegau LK Leipzig SN Technisches Denkmal Baumaterialien entdecken.de /museum /221-technisches-denkmal-
ziegelei-erbs/
53 Tépfermuseum Kohren-Sahlis Kohren-Sahlis LK Leipzig N Museum Glas/ Keramik /
(Frohburg) Porzellan
54 o Gebrauchsgiiter- https://web.turmuhrenmuseumnaunhof.de /impress
Turmuhren Museum Naunhof Naunhof LK Leipzig SN Museum
herstellung um
55 Volkskundemuseum Whyra Borna LK Leipzig SN Freilichtmuseum Arbeitswesen
Gebrauchsgiiter- -/ Jwww. _
56 Waagenmuseum Oschatz Oschatz LK Nordsachsen SN Museum https: schatz-ericben.com
herstellung
57 |Wilhelm Ostwald Park Grimma LK Leipzig SN Museum (Petro-)Chemie https://www.wilhelm-ostwald-park.de
58 Nahrungsmittel (- |https://www.ur-krostitzer.de
Brauerei Ur-Krostitzer Krostitz LK Nordsachsen SN gewerbliche Nutzung
produktion)
60 https: / /geoportal-bahnhof-
Geoportal Bahnhof Miigeln Miigeln LK Nordsachsen SN Besucherzentrum Sonstiges In.business.site /?utm_source= m_med
ium=referral
61 chaufelrad des SRs 6300 bei R -
Schkeuditz LK Nordsachsen SN Technisches Denkmal|  Bergbau/Tagebau
Gerhisdorf
62 L . . Transport/ http: //www.railmaint.com /de /kontakt,
k
e Delitzsch LK Nordsachsen SN gewerbliche Nutzung Straenverkehr/
(RAW) o
Mobilitat
63 . . « Nahrungsmittel (- |https://www.delitzscher.de /de,
Schokoladenfabrik ,Delitzscher’ Delitzsch LK Nordsachsen SN gewerbliche Nutzung ¢ ¢
produktion)
64 Nahrungsmittel (-  |https://www.suedzucker.de/de /unterneh ges
Zuckerfabrik Delitzsch LK Nordsachsen SN gewerbliche Nutzung . 5
produktion) chichte /delitzsch
65 . 5 Veranstaltungsort/ Eisen, Stahl, Kupfer |https://www.facebook.com/AltesZiehwerk/
Ziehwerk Delitzsch LK Nordsachsen SN
Eventlocation und Metall
66 . . Nahrungsmittel (-
Walzenmiihle Delitzsch LK Nordsachsen SN Miihle .g ..(
produktion) - Miihle
67 Transport/ http: //www.ig-modellbahn-
Kleinbahn Delitzsch LK Nordsachsen SN unklar /Leerstand Straenverkehr/ schkeuditz.de /sub /deliztscherkb.htm
Mobilitat
68 . . Glas/ Keramik / https://www.glascampus.de
Glasindustrie / GlasCampus Torgau LK Nordsachsen SN Bildungsstatte
Porzellan
69 Glas/ Keramik/ https: / /www.villeroy-boch.de
Keramik (Villeroy & Boch) Torgau LK Nordsachsen SN gewerbliche Nutzung

Porzellan




produktion) - Miihle

hp?mandat=189891

0 Nahrungsmittel (- | https://www.museum-
Braumuseum Torgau LK Nordsachsen SN Museum ;
produktion) torgau.de /index.php /museumspfad /braumuseum
n . . . . . http: / /filzfabrik-oschatz.de
Alte Filzfabrik Oschatz LK Nordsachsen SN gewerbliche Nutzung Textil /Kleidung Tzidbrioschatz.de
72 Wasserturm am Eilenburger
Eilenburg LK Nordsachsen SN Technisches Denkmal | Wasserversorgung
Chemiewerke (ECW)
73 Decelith Eilenburg LK Nordsachsen SN gewerbliche Nutzung Kunststoff https: //www.pcw.gmbh/de
74 Mitteldeutsches Motorenwerk
Taucha LK Nordsachsen SN Ruine Luft- und Raumfahrt
(MiMo)
75 https://www.modesalons.de /mode-schkeuditzer-
Pelzindustrie Schkeuditz LK Nordsachsen SN unklar /Leerstand Textil/Kleidung
pelze-gmbh-in-schkeuditz-4793
76 Kleinelektromotoren Schkeuditz LK Nordsachsen SN unklar/Leerstand unklar
T Transport/ http://elblandbahn.de
Bahnhof Dommitzsch Dommitzsch LK Nordsachsen SN unklar /Leerstand Straenverkehr/
Mobilitat
78 Energiegewinnung/ -
Umsp k mit p
Eilenburg LK Nordsachsen SN Wohnen versorgung,/
Eilenburg s
Elektrizitat
79 Energiegewinnung/ -
Pecherei/Pechofen in LK Nordsach N Technisches Denkmal eiee 4
Friedrichshiitte ordsachsen ‘echnisches Denkmal versorgung/
Elektrizitat
80  |Bunkeranlage Kossa Kossa LK Nordsachsen SN Museum Riistungsindustrie  [http://www.bunker-kossa.de
81 Waagehauschen Wildschiitz Mockrehna LK Nordsachsen SN Technisches Denkmal Arbeitswesen
82 Briickenkonf T Gedenkstitt https: / /www kreativorte-
rickenkopf Torgau T LK Nordsach: SN edenkstatte Architektt h
orgau ordsachsen rehitektur/Wohnen mitteldeutschland.de /orte /brueckenkopf/
83  |Geophysikalisches Observatorium Forschungseinrichtun https: //home.uni-leipzig.de /collm
Wermsdorf LK Nordsachsen SN Sonstiges
Collm g
Vi talt t, : -|
84 Kulturhaus Béhlen Bohlen LK Leipzig SN eranstaltungsort/ Arbeitswesen hitp: //www.kulturhaus-boehlen.de
Eventlocation
85 Hauptwerkstatt Espenhain (TDE . o https:/ /tde-espenhain.de
Rotha LK Leipzig SN unklar /Leerstand Bergbau/Tagebau
GmbH)
86 Schaltwarte ehem. KW Espenhain . o . https:/ /www.geiger-edelmetalle.de
Rotha LK Leipzig SN gewerbliche Nutzung | Bergbau/Tagebau
(Geiger Edelmetalle)
87  |Filzfabrik Wurzen Wurzen LK Leipzig SN gewerbliche Nutzung Textil/Kleidung  |https://www filzfabrik-wurzen.de,
89 Geoerlebniswerkstatt im Rittergut . . https: / /www.rittergut-trebsen.de /geo-erlebnis-
Trebsen LK Leipzig SN Bildungsstatte Baumaterialien
Trebsen werkstatt/
90 Geoportal Schaddelmiihle Mithl Nahrungsmittel (- https://schaddelmuehle.or;
i ipzi iihle
(Kiinstlerhaus) Grimma LK Leipzig SN produktion) - Miihle
91 |park Canitz Thallwitz LK Leipzig SN Museum Wasserversorgung | Dttps://www.park-canitz.de
93 Bergbau-Ausstellungs-Pavillon KAP .
Grofipdsna LK Leipzig SN Besucherzentrum Bergbau/Tagebau
Zwenkau
95 https: / /kultur-
Brikettfabrik und KW Witznitz Borna LK Leipzig SN Mischnutzung Bergbau/Tagebau |leipzigerraum.de/de_ DE/einrichtungen/brikettfabri
k-witznitz.22458
96 Industriemagistrale Wurzen Wurzen LK Leipzig SN unklar/Leerstand unklar https://cryotec.de
97 Ausstellungs-/ https://www.kranwerk.com
Altes Kranwerk Naunhof LK Leipzig SN Kulturzentrum/ Sonstiges
Kreativstandort
98 Brikettfabrik Neukirchen Borna LK Leipzig SN Mischnutzung Bergbau/Tagebau
99 Industrielle
. . Landschaften,
Thiimmlitzwald LK Leipzig SN / Bergbau/Tagebau
Bergbaufolge-
landschaften
100  |Alte Teppichfabrik Wurzen Wurzen LK Leipzig SN Wohnen Textil/Kleidung
101  [Papierfabrik Golzern Grimma LK Leipzig SN unklar/Leerstand Papier/Druck
102 |Ehem. Papierfabrik Wiede Trebsen LK Leipzig SN gewerbliche Nutzung Papier/Druck
103 Ausstellungs-/
Alte Spitzenfabrik Grimma LK Leipzig SN Kulturzentrum/ Textil /Kleidung
Kreativstandort
104 |Kulturhaus Beucha Beucha LK Leipzig SN unklar /Leerstand unklar https: / /www kulturhaus-beucha.ory
5 | Colditzer Stemzeugwarentabrik .
10 LK Leipzig SN unklar/Leerstand unklar
Caottechald Ca
106 Nahrungsmittel (- https://www.kreativorte-
Ehemalige Brauerei Colditz Colditz LK Leipzig SN unklar/Leerstand produktion) mitteldeutschland.de /orte /alte-brauerei-colditz /
107 hemali . .
E ge Brauerei C Nahrungsmittel (-
Grimma LK Leipzig SN Ruine
(Rittergut) produktion)
109 Wassermiihle Hofgen Hofgen 1K Leipaig N Miihle Nahrungsmittel (- |https://www.wassermuehle-hoefgen.de
produktion) - Miihle
10 Gornewitzer Miihle Grimma 1K Leiprig N Miihle Nahrungsmittel (- |https: / /www.gormue.de
produktion) - Miihle
m Turmwindmiihle Schénbach Schoénbach LK Leipzig SN Miihle Nahrungsmittel (-
produktion) - Miihle
12 Bockwindmiihle Kiihnitzsch Lossatal 1K Leipzig N Mihle Nahrungsmittel (- |https: / /kuehnitzsch.info /muehle /besichtigen
produktion) - Miihle
13 Bockwindmiihle Fuchshain Naunhof 1K Leiprig N Miihle Nahrungsmittel (- |https: //www.naunhof.de /verzeichnis /visitenkarte.




114 https://www.gemeinde-
Sigemiihle Thallwitz Thallwitz LK Leipzig SN Museum Baumaterialien thallwitz.de /verzeichnis /visitenkarte.php?mandat=77
571
15 . . Nahrungsmittel (-
Grof3miihle Grimma i ipzi
Grimma LK Leipzig SN unklar/Leerstand produktion) - Miihle
116 . . . Nahrungsmittel (-
Bockwindmiihle Ballendorf i ipzi Miihle
Bad Lausick LK Leipzig SN produktion) - Miihle
17 . . . Nahrungsmittel (-
Bockwindmiihle Ebersbach i ipzi Miihle
Bad Lausick LK Leipzig SN produktion) - Miihle
18 Hydraulischer Widder bei Schénbach LK Leinzi N Technisches Denkmal S .
Sermuth,/Schénbach eipzig ‘echnisches Denkmal onstiges
119  |Tiefkellersystem Grimma Grimma LK Leipzig SN unklar/Leerstand Sonstiges
120 Steinerne Muldenbriicke Transport/ http: / /www.poeppelmannbruecke.de
" . Grimma LK Leipzig SN Technisches Denkmal StrafRenverkehr/
(Poppelmannbriicke) .
Mobilitat
121 Triangulationssiule auf der . o . .
Deditzhéhe Grimma LK Leipzig SN Technisches Denkmal Sonstiges
122 |Geburtshaus von Cornelius Gurlitt Thallwitz LK Leipzig SN Wohnen Architektur /Wohnen
123 |Bismarckturm auf dem Wachtelberg
Wurzen LK Leipzig SN Technisches Denkmal| Architektur/Wohnen
Dehnitz
124 Bahnhof Wurzen Wurzen LK Leipzig SN unklar/Leerstand unklar
125 Pappenfabrik Eule Colditz LK Leipzig SN Ruine Papier/Druck
126 https://www.anhalt-dessau-
Wasserturm Aken Aken LK Anhalt-Bitterfeld ST Technisches Denkmal| Wasserversorgung |wittenberg.de /de /staedte-sehenswuerdigkeiten-
landschaften /wasserturm-aken
127 Bitterfeld-
Glas/ Keramik/
Bitterfelder Steinzeugfabrik Wolfen, OT LK Anhalt-Bitterfeld ST gewerbliche Nutzung P "
orzellan
Bitterfeld
128 Industrielle https:/ /www.goitzsche-tourismus.de /26~
Bitterfeld-
Landschaften/ home /slider /17-goitzsche-bitterfeld: landschaft
Braunkohletagebau Goitzsche Wolfen, OT LK Anhalt-Bitterfeld ST Bergbau/Tagebau
Bergbaufolge-
Bitterfeld
landschaften
129 |Chemische Fabrik GriefRhei
Bitterfeld-
Elektron / IG Farben / VEisenbahn
Wolfen, OT LK Anhalt-Bitterfeld ST unklar/Leerstand (Petro-)Chemie
Elektrochemisches Kombinat
Bitterfeld
Bitterfeld
130 Bitterfeld-
Wasserturm der Farbenfabrik Wolfen, OT LK Anhalt-Bitterfeld ST Technisches Denkmal| Wasserversorgung
Greppin
131 Bitterfeld-
Filmfabrik, Wasserturm Wolfen, OT LK Anhalt-Bitterfeld ST Technisches Denkmal| Wasserversorgung
Wolfen
132 Bitterfeld- http: / /www.ifm-wolfen.de/de /
Film- und Industriemuseum Wolfen
Wolfen, OT LK Anhalt-Bitterfeld ST Museum (Petro-)Chemie
Wolfen
133 Bitterfeld-
Filmfabrik, Hauptgebaude 041 Wolfen, OT | LK Anhalt-Bitterfeld ST gewerbliche Nutzung (Petro-)Chemie
Wolfen
134 Bitterfeld- Energiegewinnung/ -
Umspannwerk Wolfen Wolfen, OT LK Anhalt-Bitterfeld ST unklar/Leerstand versorgung,/
Wolfen Elektrizitat
135 " . . Nahrungsmittel (-
Milzerei Albert Wrede Kothen LK Anhalt-Bitterfeld ST Ruine ¢ ¢
produktion)
136 U o
Stédtischer Wasserturm Kéthen LK Anhalt-Bitterfeld ST Technisches Denkmal| Wasserversorgung
137 . . Osternienburger Nahrungsmittel (- |https://www.wassermuehle-klein-
Miihlenmuseum Reppichau LK Anhalt-Bitterfeld ST Museum . .
Land, Reppichau produktion) - Miihle | quenstedt.de/muehlen/40500.html
138 Stiidliches Anhalt, Nahrungsmittel (-
Zuckerfabrik Glauzig LK Anhalt-Bitterfeld ST unklar/Leerstand
OT Glauzig produktion)
139  |Werkzeugmaschinenfabrik Franz
. Zerbst (Anhalt) | LK Anhalt-Bitterfeld ST unklar /Leerstand Maschinenfabrik
Braun (Griindungsbau)
140 https: //www.stadt-
Stédtischer Wasserturm Zorbig LK Anhalt-Bitterfeld ST Technisches Denkmal| Wasserversorgung |zoerbig.de/de/denkmaeler/wasserturm-stadt-
zoerbig.html
141 1. Kaiserpfalz http://www.blaues-band.de /unstrut /unstrut-
Wendelstein schleusen.php
2. Laucha
lu.~ trut (1. W ein, 2. Trébsdorf
Trébsdorf, 3. Laucha, 4. Zeddenbach, 3. Laucha LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal Schiffsverkehr
5. Freyburg) )
4. Freyburg
Zedenbach
5. Freyburg
142 Nahrungsmittel (- http: //www.muehle-zeddenbach.de
Miihle Zeddenbach Balgstadt i Miihle
g LK Burgenlandkreis ST produktion) - Mhle
143 |gunstmiihle Ostrau Elsteraue, OT LK Burgenlandkreis ST Miihle Nahrul?gsmltte.l. (- |https://www. inde-elsteraue.de /de /sonstige-
Ostrau produktion) - Mithle | ohenswnerdiokeiten /wassermuehle-stran-
144 ) L Elsteraue, Veranstaltungsort,
Hydrierwerk Tréglitz LK Burgenlandkreis ST gsort/ (Petro-)Chemie

Troglitz

Eventlocation




145

Nahrungsmittel (-

Speichergebéude Freyburg LK Burgenlandkreis ST gewerbliche Nutzung
produktion)
146 Gleina
Alter Wasserturm Albersrodaer | LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal | Wasserversorgung
Weg
147
Gleina OT
Wasserturm LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal | Wasserversorgung
Baumersroda
148 Hohenmolsen,
Wasserturm Grube Winterfeld LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal | Wasserversorgung
OT Zembschen
149 - P https: / /www.saale-unstrut-
G g ei/G Laucha an der . Eisen, Stahl, Kupfer
LK Burgenlandkreis ST Museum tourismus.de /sehenswertes /glockenmuseum-laucha:
Laucha Unstrut und Metall
an-der-unstrut/
150  |Stédtischer Wasserturm Liitzen LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal | Architektur/Wohnen
151 Energiegewinnung/ -
P o Veranstaltungsort/ gieg ¢/
Stidtisches Elektrizititswerk Naumburg LK Burgenlandkreis ST versorgung,/
Eventlocation -
Elektrizitat
152 Transport/ https:/ /www.naumburger-
Naumburger Straf3enbahn Naumburg LK Burgenlandkreis ST Zugfahrten StraRenverkehr/ strassenbahn.de /geschichte /historie /
Mobilitat
153 Naumburg, OT h ittel (- |https://www.wassermuehle-Klein-
Saalemiihle Bad Kdsen aum u“rg, LK Burgenlandkreis ST Miihle N rur.lgsml e..(
Bad Kosen produktion) - Miihle |quenstedt.de /muehlen/3900.html
154 |galine anlage, Gradierwerk, Naumburg, OT https:/ /www koesalina.de /freiluftinhalationen-am-
Kunstgestinge, Wehr Bad Késen LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal Salz gradierwerk/
155 Naumburg, OT
Wasserturm Crolpa LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal| Wasserversorgung
156 Transport/
. Naumburg,
Saalebriicken LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal| ~ Straenverkehr/
Saaleck .
Mobilitat
157 Kalibergwerk Wangen Nebra (Unstrut),
. . . LK Burgenlandkreis ST gewerbliche Nutzung unklar
(Direktionsgebiaude) OT Wangen
158 Teuchern, OT http: //www.bergbaumuseum-deuben.de
Bergbaumuseum Deuben LK Burgenlandkreis ST Museum Bergbau/Tagebau
Deuben
159 Teuchern, OT http: //www.ostkohle.de /html /bkf deuben.html
Brikettfabrik Deuben b LK Burgenlandkreis ST unklar/Leerstand Bergbau/Tagebau
Deuben
160 Grube Paul 2 Teuchern LK Burgenlandkreis ST gewerbliche Nutzung | Bergbau/Tagebau
161 Energiegewinnung/ - |https://www.integra-
Elektrizititswerk WeiRenfels LK Burgenlandkreis ST gewerbliche Nutzung versorgung/ wlde/index.php /werkstaetten /betriebsteil-4-
Elektrizitét mainmenu-17
162 e oy . . https:/ /www.weissenfels.de /de /wasserwandern/sa
Saale, Br ik W LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal Schiffsverkehr
aleschleusen.html
163 o . . https:/ /www.weissenfels.de /de /wasserwandern/sa
Saale, Herr W LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal Schiffsverkehr
aleschleusen.html
164 . https:/ /www.weissenfels.de /de /wasserwandern/sa
Saale, Schleuse Beuditz mit Wehr Weiflenfels LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal Schiffsverkehr
aleschleusen.html
165 WeifSenfels, OT
Wasserturm GroRkorbetha LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal|  Wasserversorgung
166 WeifSenfels, OT
Wasserturm Obergreilau LK Burgenlandkreis ST Technisches Denkmal|  Wasserversorgung
167 Wetterzeube, https:/ /www elsterflossgraben.com /
Zeitz,
Kretzschau, Transport/
Elsterflofigraben Liitzen, LK Burgenlandkreis ST |Technisches Denkmal|  Strafienverkehr/
Elsteraue, Bad Mobilitat
Diirrenberg,
Schkopau, Leuna
168 . . X ) http: //www.mut-zeitz.de,
Brikettfabrik Hermannschacht Zeitz LK Burgenlandkreis ST Museum Bergbau/Tagebau
169 Gebrauchsgiiter-
Kinderwagenausstellung Zeitz LK Burgenlandkreis ST Museum
herstellung
170 ) . . ) . ) Gebrauchsgiiter- | https: / /zekiwa.de
Zeitzer Kinderwagenfabrik (Zekiwa) Zeitz LK Burgenlandkreis ST unklar/Leerstand
herstellung
m Ausstellungs-/
Nahrungsmittel (-
Zwiebackfabrik (Nudelfabrik) Zeitz Zeitz LK Burgenlandkreis ST Kulturzentrum/
X produktion)
Kreativstandort
172 . Energiegewinnung/ -
Umspannwerk Hallmarkt Halle, Altstadt Stadt Halle (Saale) ST gewerbliche Nutzung
versorgung/
173 Halle, Am http: / /www.druckerei-hermes.de /ueber-uns.html
Druckerei Hermes Wasserturm Stadt Halle (Saale) ST Bildungsstatte Papier/Druck
Thaerviertel
174 Halle, Am http: / /wassertuerme-halle.com /wasserturm-nord,
Wasserturm Nord Wasserturm Stadt Halle (Saale) ST Technisches Denkmal| Wasserversorgung

Thaerviertel




175

Halle,
Druckfarbenfabrik Hartmann Stadt Halle (Saale) ST unklar/Leerstand Papier/Druck
Ammendorf
176 I Transport/ http: //www.bwa-
Halle, X
Waggonbau Ammendorf Stadt Halle (Saale) ST gewerbliche Nutzung | ~ Straenverkehr/  |ammendorf.de/bwa/index.php?unternehmen
Ammendorf e
Mobilitat
1 Wasserwerk Halle Halle, Beesen Stadt Halle (Saale) ST unklar/Leerstand Wasserversorgung https:/ /hws-halle.de /wasser/150jahre
178 Bahnausbesserungswerk fiir Halle, Gebiet der Transport/
Stadt Halle (Saale) ST unklar /Leerstand Straenverkehr/
Dampflokomotiven DB .
Mobilitat
Transport, :
179 Bahnbetriebswerk P DB Museum Halle, Gebiet der port/ https: / fwww.dbmusenn.de /museun_de /standort
Stadt Halle (Saale) ST Museum Straenverkehr/ e/dbmuseum _halle
Halle DB e
Mobilitat
Transport,
180 Halle, Gebiet der port/
Eisenbahn-Wasserturm DB Stadt Halle (Saale) ST Technisches Denkmal Straenverkehr/
Mobilitat
181 Transport/ http: //giebichenstein-bruecke.slue.io,
L . . Halle,
Giebichensteinbriicke Stadt Halle (Saale) ST Technisches Denkmal Straenverkehr/
Giebichenstein e
Mobilitat
182 Halle. Transport/ https://www.hsf-ev.de/
Historisches Strafdenbahndepot ’ Stadt Halle (Saale) ST Museum StraRenverkehr/
Giebichenstein .
Mobilitat
Halle,
183 Nahrungsmittel (-
Malzfabrik Reinecke Lutherplatz Stadt Halle (Saale) ST Mischnutzung
. produktion)
Thiiringer
Tianc,
184 Transport/
. . Lutherplatz
Thiiringer Giiterbahnhof L Stadt Halle (Saale) ST Landschaftspark Straenverkehr/
Thiiringer .
Mobilitat
FHaire;
185 . http: //wassertuerme-halle.com /wasserturm-sued,
Wasserturm Siid Lutherplatz Stadt Halle (Saale) ST Technisches Denkmal| Wasserversorgung
Thiiringer
186  |Luxuspapierwarenfabrik Heilbrunn Halle, Nérdliche https: //www.halle365.de /veranstaltungsorte /ehem
Stadt Halle (Saale) ST Wohnen Papier/Druck . . . . .
und Pinner Innenstadt alige-luxuspapierwarenfabrik-heilbrun-und-pinner
187 Halle, Nordliche Energiegewinnung/ -
Umspannwerk Dorotheenstrafte Stadt Halle (Saale) ST Technisches Denkmal versorgung,/
Innenstadt i
Elektrizitat
188 Energiegewinnung/ - |https://www.halle-im-
Elektrizititswerk Holzplatz Halle, Saaleaue | Stadt Halle (Saale) ST gewerbliche Nutzung versorgung,/ bild.de /fotos /infrastruktur/elektrizitaetswerk
Elektrizitat
189 Energiegewinnung/ - |https://www.halle-im-
Gaswerk Holzplatz Halle, Saaleaue | Stadt Halle (Saale) ST Planetarium versorgung,/ bild.de /fotos /infrastruktur/staedtische-gasanstalt
Elektrizitat
190 Transport/ https: / /www.halle-
Peiftnitzbriicke Halle, Saaleaue | Stadt Halle (Saale) ST Technisches Denkmal Straenverkehr/ entdecken.de /wissenswertes /bruecken /peissnitzbr
Mobilitét uecke-halle-saale.html
191  |Saline (Halloren- und https://www.salinemuseum.de
Halle, Saaleaue | Stadt Halle (Saale) ST Museum Salz
Salinenmuseum)
192 Sophienhafen Halle, Saaleaue | Stadt Halle (Saale) ST Wohnen Schiffsverkehr
193 Halle, Saaleaue
Gesundbrunnen Transport/
Hafenbahn Halle und Karl- Meseberg-|
Briicke Lutherplatz Stadt Halle (Saale) ST Radweg Straenverkehr/
Thiiringer Mobilitat
Bahnhof
194 Halle, Siidliche Nahrungsmittel (-
Freyberg-Brauerei Stadt Halle (Saale) ST unklar /Leerstand
Innenstadt produktion)
195 i . Halle, Siidliche Transport/ https://www.bauverein-halle.de
Grofdgarage Pfannerhéhe Stadt Halle (Saale) ST gewerbliche Nutzung StraRenverkehr/
Innenstadt e
Mobilitat
196 |Maschinenfabrik Riedel & Kemnitz Halle, Stdliche https: / /www.halle-im-bild.de /fotos /gedenksteine-
Stadt Halle (Saale) ST Technisches Denkmal Maschinenfabrik . R
sowie MaFa Innenstadt staetten/maschinenfabrik
197 http: / /wassertuerme-halle.com /wasserturm-sued
. Halle, Stdliche
Wasserturm Siid Stadt Halle (Saale) ST Technisches Denkmal | Wasserversorgung
Innenstadt
198 Transport/
Forstwerderbriicke Halle, Trotha Stadt Halle (Saale) ST Technisches Denkmal Straenverkehr/
Mobilitat
Transport,
199 Hafen Trotha port/
Halle, Trotha Stadt Halle (Saale) ST Technisches Denkmal Straenverkehr/
Schleuse Trotha .
Mobilitat
200 http: / /www .kupferspuren.eu/index.php?option=co
iden des M lder Land
Pyramiden des Mansfelder Landes 1. Gerbstedt, OT m_k2&view=item&id=42:041-paulschacht-spaeter-
( Otto-Brosowski-Schacht mit Industrielle .
Augsdorf otto-brosowski-schacht&showall=1
Kegelhalde, Halde des Ernst- LK Mansfeld- Landschaften/
° 2. Gerbstedt, OT N ST Bergbau/Tagebau
Thalmann- Schachtes Stidharz Bergbaufolge-
. Hiibitz http: / /www .kupferspuren.eu/index.php?option=co
(Thélmannschachthalde), Halde des landschaften
3. Volkstedt m_k2&view=item&id=44:042-vitzthumschacht-
Fortschrittschachtes) L.
spaeter-ernst-thaelmann-schacht&limitstart=5
TAUSTTEne
201  |Bernhard-Koenen-Schacht II mit http: //www .kupferspuren.eu/index.php?option=co
. . Allstedt, OT LK Mansfeld- Landschaften/ j i i |
Halde und Férdergeriist . ST Bergbau/Tagebau |m_k2&view=item&id=54:079-schacht-nienstedt-
Nienstedt Stidharz Bergbaufolge-

(Kupferschieferbergwerk)

spaeter-bernard-koenen-schacht-2&showall=1
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Transport/

Arnstein, OT LK Mansfeld-
Eisenbahnwasserturm . ST Technisches Denkmal Straenverkehr/
Sanderleben Stidharz .
Mobilitat
203 Benndort Transport/ https:/ /www.bergwerksbahn.de /verteiler /verkehr-
Gerbstedt Helbra LK Mansfeld- h
Mansfelder Bergwerksbahn . ST Zugfahrten Straenverkehr/ |.php
Hettstedt Stidharz .
Mobilitat
Tutherstadt
204 http: / /www kupferspuren.eu/index.php?option=co
Gottesbelohnungshiitte (historischer LK Mansfeld- Eisen, Stahl, Kupfer |m_k2&view=item&id=65:026-
Teil) Hettstedt Stidharz ST unklar/Leerstand und Metall gottesbelohnungshuette-spaeter-kupfer-silber-
huette&showall=1
205 https://www kme.com/de
Kupferwalzwerk KME, Breites Hettstedt LK Mansfeld- - et /L d Eisen, Stahl, Kupfer ~|http://www kupferspuren.eu/index.php?option=co
Lt ta
Umkehrwalzwerk euste Stidharz unklar/Leerstan und Metall m_k2&view=item&id=200:027-walzwerk-
hettstedt&showall=1
206 . . LK Mansfeld- Eisen, Stahl, Kupfer
Saigerhiitte Hettstedt . ST unklar /Leerstand
Stdharz und Metall
A feld i bold : https://www.mansfeld-museum-hettstedt.de /
207 im F - Hettstedt, OT LK Mansfeld- Eisen, Stahl, Kupfer https mansfeld-museum-hettstedt.de
. . ST Museum
Schloss Burgdrner Stdharz und Metall
208 Alte Miihle, Feldmiihle LK Mansfeld- . Nahrungsmittel (-
s Kelbra Siidharz ST gewerbliche Nutzung produktion) - Miihle
209 Klostermansfeld https://www.wipperliese.de,
Bahnstrecke Klostermansfeld -
) ) . ) Hettstedt, OT " Transport/
Wippra (Wipperliese) mit Burgdrner LK I\ilans eld- T Zugtahrten StraRenverkehr/
Schmalzgrundviadukt und Stidharz e
Mansfeld, OT Mobilitét
Hasselbachviadukt
Mansfeld
210 Lutherstadt
. LK Mansfeld-
Stédtischer Wasserturm Eisleben, OT Sidharz ST Technisches Denkmal | Wasserversorgung
Bischofrode
211 Industrielle
LK Mansfeld- Landschaften/
Halde Hohe Linde Sangerhausen . ST Bergbau/Tagebau
Stdharz Bergbaufolge-
landschaften
212 B Wi Sangerhausen, LK Mansfeld- v bliche N Nahrungsmittel (- |https://www.wippra-bier.de,
rauerei Wippra OT Wippra Sidharz S gewerbliche Nutzung produktion) - Mihle
213 |Erlebniszentrum Bergbau Sangerhausen, LK Mansfeld- v Besucherb . Bergbau/Tageb https://roehrigschacht.de,
Rohrigschacht Wettelrode OT Wettelrode Stidharz S esucherbergwer ergbau/Tagebau
214 ' LK Mansfeld- Nahrungsmittel (-~ [https://www.friwi.de/
FriWi-Keksfabrik Stadt Stolberg . ST gewerbliche Nutzung
Stidharz produktion)
(Une
215 .
Alter Wasserturm Bad Dirrenberg LK Saalekreis ST Technisches Denkmal| Wasserversorgung
216 . https://www.badduerrenberg.de /verzeichnis/objek
Borlach-Turm mit Borlach-Museum | Bad Diirrenberg LK Saalekreis ST Museum Salz
t.php?mandat=202823
217 Transport/
Eisenbahnbriicke iiber die Saale Bad Diirrenberg LK Saalekreis ST Technisches Denkmal StraRenverkehr/
Mobilitat
218 .
Neuer Wasserturm Bad Dirrenberg LK Saalekreis ST Technisches Denkmal| Wasserversorgung
219 |galine mit Gradierwerk und https://www.badduerrenberg.de /verzeichnis/objek
Bad Diirrenber; i i
Férderturm sowie Witzlebenschacht g LK Saalekreis ST Technisches Denkmal Salz tphp?mandat=202820
220 https://saalekreis.im-
Stddtischer Wasserturm Bad Lauchstadt LK Saalekreis ST Technisches Denkmal| Wasserversorgung  |bild.org/fotos/infrastruktur/wasserturm-bad-
lauchstaedt
221 Ehem. Brikettfabrik und https:/ /www.pfaennerhall-geiseltal.de /
Zentralwerkstatt der Grube Braunsbedra LK Saalekreis ST Besucherzentrum Bergbau/Tagebau
Pfinnerhall
222 Braunsbedra, OT
Brikettfabrik Rossbach RoRbach LK Saalekreis ST unklar/Leerstand Bergbau,/Tagebau
223 Energiegewinnung/ -
Umsp k des eh lig Kabelsketal, OT LK Saalekrei T bliche N siee 4
Kohlekraftwerkes Grobers Grobers aalekreis S gewerbliche Nutzung versorgung/
Elektrizitat
224 Bahnhof Kitzschau mit Transport/ https: / /www.eisenbahnfreunde-koetzschau.com /v
Koétzschau LK Saalekreis ST Museum StraRenverkehr/
Eisenbahnmuseum Kotzschau
Mobilitat
225 Landsberg, OT Nahrungsmittel (-
Malzfabrik Niemberg LK Saalekreis ST unklar/Leerstand
Niemberg produktion)
226  |Schleuse Wiisteneutzsch des Elbe-
Leuna LK Saalekreis ST Ruine Schiffsverkehr
Saale-Kanals
227 |silo Ammoniumchlorid, Bau Me 140 Leuna LK Saalekreis ST unklar/Leerstand (Petro-)Chemie https://www.infraleuna.de
228 Deutsches Chemie-Museum https: //www.deutsches-chemie-museum.de,
Merseburg LK Saalekreis ST Museum (Petro-)Chemie
Merseburg
229
Wasserturm Blancke-Werke Merseburg LK Saalekreis ST Technisches Denkmal| Wasserversorgung
230 Salzatal, Nahrungsmittel (-
Getreidespeicher . LK Saalekreis ST unklar/Leerstand
Salzmiinde

produktion)
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Buna-Werke, Verwaltungsgebiude Schkopau LK Saalekreis ST unklar/Leerstand (Petro-)Chemie
232 . . Wettin-Lobejin, Nahrungsmittel (-
Pégritzmithle und Nadelwehr LK Saalekreis ST Technisches Denkmal _g __(
Wettin produktion) - Miihle
233 Wettin-Lébejiin,
Saale, Schleuse Wettin Wett LK Saalekreis ST Technisches Denkmal Schiffsverkehr
ettin
234 . Wettin-Lobejiin, Eisen, Stahl, Kupfer
Rothenburger Hiitte LK Saalekreis ST Gewerbliche Nutzung;
OT Rothenburg und Metall
235 Transport/
Saalebriicke Alsleben (Saale) LK Saalekreis ST Technisches Denkmal Straenverkehr/
Mobilitat
236 . . Sidharz OT LK Mansfeld- https:, inde-suedharz.de /museum-alte-
Museum Alte Miinze in Stolberg . ST Museum Bergbau,/Tagebau
Stolberg (Harz) Stidharz muenze-stolberg/
237 |G atte und Kar hauhohl Stidharz OT LK Mansfeld- https: emeinde-suedharz.de /schauhoehle-
N ST Gedenkstitte Riistungsindustrie .
Heimkehle Uftrungen Stidharz ¢ heimkehle
Schmid-Schacht Helbra "Erlebni 1 LK Mansfeld- p:// i pfer.de/
238 o Helbra . ST Besucherzentrum Bergbau/Tagebau hut erebnisweltkupfer.de
Kupfer" Stidharz
239 " LK Mansfeld- . . https: //www.bergstuebl-josephskreuz.de
Josephskreuz Stdharz . ST Technisches Denkmal| Architektur/Wohnen
Stidharz
241 i LK Mansfeld- . Nahrungsmittel (- https: / /www kelbra.de /tourismus /stadt-und-
Alte Brauerei Kelbra Kelbra . ST Mischnutzung .
Stidharz produktion) brauereikellerfuehrung.html
Knopfmacher- und Heimatmuseum LK Mansfeld- : -
242 P! Kelbra ) ST Museum Textil/Kleidung http: //knopfmachermuseum-kelbra.de /
Kelbra Stidharz
Industrielle : i 20ption=
243 Lutherstadt LK Mansfeld- http: //www .kupferspuren.eu/index.php?option=co
Halde "Fortschrittsschacht" . ST Landschaften/ Bergbau/Tagebau  |m_k2&view=item&id=43:043-wolfschacht-spaeter-
Eisleben Stdharz
Bergbaufolge- fortschrittschacht&Itemid=235
244 KZ-Gedenkstitte Wansleben Seegebiet LK I\flansfeld— ST Gedenkstatte Salz http://www kz-wansleben.de
Mansfelder Land Stdharz
. i p:// -kupfersp .eu /i .php?option=
245 Barabara-Schacht Pélsfeld ) LK Mansfeld- Industrielle htt 'www.kupferspuren.eu/index.php?option=co
Polsfeld . ST Landschaften/ Bergbau/Tagebau |m_k2&view=item&id=27:009-barbara-schacht-
(Karstwanderweg) Stidharz
Bergbaufolge- poelsfeld&Itemid=235&showall=1
246 http: //www .kupferspuren.eu/index.php?option=co
P P, T LK Mansfeld- L . .
D Krughiitte W g Wimmelburg Stidharz ST Technisches Denkmal |  Bergbau/Tagebau |m_k2&view=item&id=70:007-denkmal-krughuette-in-
wimmelburg&showall=1
247 http: //www .kupferspuren.eu/index.php?option=co
LK Mansfeld-
Seilscheibe Eisleben Eisleben Siidharz ST Technisches Denkmal|  Bergbau/Tagebau |m_k2&view=item&id=84:055-bergbaudenkmal-
seilscheibe-in-eisleben&Itemid=479&showall=1
248 Industrielle http: / /www .kupferspuren.eu/index.php?option=co
i LK Mansfeld- Landschaften/ m_k2&view=item&id=40:015-zirkelschacht&showall=1
Zirkelschacht Klostermansfeld . ST Bergbau,/Tagebau
Stidharz Bergbaufolge-
landschaften
249 Industrielle
Seegebiet LK Mansfeld- Landschaften/
(ehem.) Salziger See . ST Bergbau,/Tagebau
Mansfelder Land Stidharz Bergbaufolge-
landschaften
250 http: //www .kupferspuren.eu/index.php?option=co
LK Mansfeld-
Malakow-Turm Helbra Helbra Siidharz ST unklar/Leerstand Bergbau/Tagebau |m_k2&view=item&id=48:004-ernst-schaechte-
spaeter-walter-schneider-
251 Industrielle http: //www.wimmelburg.de /verzeichnis /visitenkar
LK Mansfeld- Landschaften, 2 =
Lutherhalde Wimmelburg Wimmelburg . ST / Bergbau/Tagebau te.phpZmandat=3581G
Stdharz Bergbaufolge-
landschaften
252 https://www.eisleben.eu/eisleben_website /CMSCo
LK Mansfeld- ntent2014.nsf/content /homepage tourismus_sehen
"alte" B hule Eisleb Eisleb T ‘bliche Nut: Bergbau/Tageb:
alte” Bergschule Eisleben isieben Stidharz S gewerbliche Nutzung ergbau/Tagebau swuerdigkeiten_die_alte_bergschule.html?Open&la
ng=
. . LK Mansteld-
253 |Neue Hiitte Wimmelburg Wimmelburg Sidharz ST unklar/Leerstand Bergbau/Tagebau
. . LK Mansfeld-
254 |Kornflaschen Friedeburger Hiitte Gerbstedt Stidharz ST  |Technisches Denkmal| Bergbau/Tagebau
255 Industrielle http: //www .kupferspuren.eu/index.php?option=co
Haldenlandschaft Otto- LK Mansfeld- Landschaften/ m_k2&view=item&id=332:tour-4-eine-wanderung-
e rta 1 a ol Wimmelburg . ST Bergbau/Tagebau
g Stdharz Bergbaufolge- zu-den-otto-schaechten&Itemid=605&showall=1
landschaften
- LK Mansfeld-
26 Jalte Kupferhiitte Sangerhausen Sangerhausen Sidharz ST unklar/Leerstand Bergbau,/Tagebau
257 . . . http: / /www .kupferspuren.eu/index.php?option=co
Martins-Schichte Kreisfeld und LK Mansfeld-
Kreisfeld . ST Technisches Denkmal| ~ Bergbau/Tagebau |m_k2&view=item&id=47:066-martins-schaechte-1-
Haldenlandschaft Kreisfeld Stidharz R
und-2&Itemid=235&showall=1
258 http: / /www.informationszentrum-h
Muldenstausee und j I j
Muldenstausee | LK Anhalt-Bitterfeld ST Besucherzentrum Bergbau/Tagebau |schlaitz.de /de/hauptnavigation-has/startseite.html
Informationszentrum "Haus am See"
259 Bitterfeld- https://wasserzentrum-bitterfeld.de/
Wasserzentrum Bitterfeld Wolf LK Anhalt-Bitterfeld ST Besucherzentrum Wasserversorgung
olfen
260 Bitterfeld-
Bitterfelderbogen LK Anhalt-Bitterfeld ST Technisches Denkmal Sonstiges
Wolfen
261 . . Nahrungsmittel (- https://www.suedzucker.de /de /unterneh stan
Siidzucker Zuckerfabrik Zeitz LK Burgenlandkreis ST gewerbliche Nutzung

produktion)

dorte /zuckerfabriken-deutschland /zeitz




262 Nahrungsmittel (- https://www.brauerei-altenburg.de /de
A ger Brauerei Altenburg LK Altenburger Land TH Museum .
produktion)
263 Veranstaltungsort/ https: / /www.residenzschloss-
Interaktive KartenMACHERwerkstatt Altenburg LK Altenburger Land TH Eventlocation Papier/Druck altenburg.de /kartenmacherwerkstatt.html
264 |"gohlebahn Transport/ https://www.kohlebahnen.de,
M Iwitz-Haselbach-Regi M Twitz LK Altenburger Land TH Zugfahrten Straenverkehr/
Breitingen " Mobilitat
265 Transport/
Kulturbahnhof Meuselwitz Meuselwitz LK Altenburger Land TH Museum Straenverkehr/
Mobilitat
266 Industrielle https://www.altenburgerland.de /sixcms /detail.ph:
Landschaften/ ?2id=17346&amp;_lang=de&amp;_css_template=alten
Hainbergsee Meuselwitz | LK Altenburger Land TH Bergbau/Tagebau
Bergbaufolge- burgerland_css
landschaften
267 |Ehem. Konsum - Kaufhaus Hilgasse 4-
5 Altenburg LK Altenburger Land TH unklar/Leerstand | Architektur/Wohnen
268 Ehem. Knopffabrik Schmélin, Schmall
chmolin i i i
Crimmitschauer StraRe 50 LK Altenburger Land TH gewerbliche Nutzung Textil /Kleidung
269 |Gewerbepark alte Fabrik Altenburg LK Altenburger Land TH Wohnen Architektur /Wohnen |Dttp: altefabrik.de
270 Industrielle https: //www.mibrag.de
“ Landschaften/
Braunkohletagebau Profen Hohenmdlsen | LK Burgenlandkreis ST Bergbau/Tagebau
Bergbaufolge-
landschaften
27 Eisen, Stahl, Kupfer |https://westwerk-leipzig.de
Westwerk Leipzig Leipzig Stadt Leipzig SN Mischnutzung
und Metall
272 |Buntgarnwerke Leipzig Leipzig Stadt Leipzig SN Mischnutzung Textil/Kleidung http: //www.buntgarnwerke.de
273 Transport/
Luftfahrt- und Technik-
Merseburg LK Saalekreis ST Museum Stratenverkehr/
Museumspark Merseburg .
Mobilitat
274 Bernsteinkabinett im Krei Bitterfeld- http: //www krei: im-bitterfeld.de,
LK Anhalt-Bitterfeld ST Museum Sonstiges
Bitterfeld Wolfen
275 |Ferropolis Grafenhainichen | LK Wittenberg ST Museum Bergbau/Tagebau |https://www ferropolis.de
276 Transport/ https: / /technikmuseum-dessau.or;
Technikmuseum "Hugo Junkers" Dessau-RofSlau Stadt Dessau ST Museum Straenverkehr/
Mobilitat
277  |Stahlhaus/ Siedlung Térten Dessau-RofSlau Stadt Dessau ST Wohnen Architektur/Wohnen |https://www.bauhaus-dessau.de /de/index.html
278 https://lutherstadt-
Lutherstadt " . L . )
Werkssiedlung Piesteritz b LK Wittenberg ST Fihrung Arbeitswesen wittenberg.de /kultur /sehenswuerdigkeiten /piesteri
Wittenber;
g tzer-werkssiedlung/
279  |Technikmuseum Magdeburg Magdeburg Stadt Magdeburg ST Museum Sonstiges https: / /www.magdeburg.de /technikmuseum
280 |Wasserstraftenkreuz/ X . http: / /www.wasserstrassenkreuz.de /hebewerk.html
Magdeburg Stadt Magdeburg ST Technisches Denkmal Schiffsverkehr
Schiffshebewerk Rothensee
282 dchsisches Industri . . . https: / /web.saechsisches-industriemuseum.com
Chemnitz Stadt Chemnitz SN Museum Sonstiges
Industri Chemnitz
288 Transport/ https: / /www.die-sehenswerten-drei.de
Motorradmuseum im Schloss
A b Augustusburg LK Mittelsachsen SN Museum Stratenverkehr/
ugustusburg Mobilitat
289 Veranstaltungsort,/ https://www.villaesche.de,
Villa Esche Chemnitz Stadt Chemnitz SN Architektur/Wohnen
Eventlocation
290 Transport/ https:/ /fahrzeugmuseum-chemnitz.de /
Museum fiir Sichsische Fahrzeuge Chemnitz Stadt Chemnitz SN Museum Strafenverkehr/
Mobilitat
291 Transport/ https: / /www.sem-chemnitz.de
hsisches Ei Chemnitz Stadt Chemnitz SN Museum Straenverkehr/
Mobilitat
292 Transport/ https://www.doebelner-pferdebahn.de /WP/
Deutsches Pferdebahnmuseum .
. Débeln LK Mittelsachsen SN Museum Straenverkehr/
Débeln .
Mobilitat
301 |Stadt- und Bergmuseum Freiberg Freiberg LK Mittelsachsen SN Museum Bergbau/Tagebau |https://museum-freiberg.de
302 |Reiche Zeche Freiberg LK Mittelsachsen SN Besucherbergwerk Bergbau/Tagebau |https://www.silberbergwerk-freiberg.de.
306 Transport/ http: //www.nutzfahrzeugmuseum.de
Sichsisches } fal g Hartmannsdorf | LK Mittelsachsen SN Museum Straenverkehr/
Mobilitat
315 https:/ /historische-schauweberei-braunsdorf.de /
Historische Schauweberei Braunsdorf| Niederwiesa LK Mittelsachsen SN Museum Textil/Kleidung
317 https://www.oederan.de /tourismus-
Museum Oederan "DieWeberei" Oederan LK Mittelsachsen SN Museum Textil/Kleidung  |kultur /attraktionen-museen/die-weberei-museum-
oederan
328 |p hes K1 irtner Leipzig Stadt Leipzig SN Museum Sonstiges https: //kleingarten-museum.de /de,
330 Transport/ http: //stoyeleipzig.de,
Fahrzeugbau Stoye Leipzig Stadt Leipzig SN unklar/Leerstand Straenverkehr/
Mobilitat
332 Historischer StraRenbahnhof Leipzig- Transport/ https: / /www.strassenbahnmuseum.de
Leipzig Stadt Leipzig SN Museum Stratenverkehr/

Méckern

Mobilitat




333 Energiegewinnung/ - |https://historischer-
Museum im Trafohaus Leipzig Stadt Leipzig SN Museum versorgung,/ elektromaschinenbau.de /index2.html
Elektrizitat
335 [Messehalle 8 Leipzig Stadt Leipzig SN unklar/Leerstand Sonstiges
Ausstellungs-
336 gs/ Eisen, Stahl, Kupfer
Metallwarenfabrik J. Arthur Dietzold Leipzig Stadt Leipzig SN Kulturzentrum/
und Metall
Kreativstandort
337 Gebrauchsgiiter- http: / /www.hupfeld-leipzig.de /home.html
Ludwig Hupfeld AG Leipzig Stadt Leipzig SN Mischnutzung
herstellung
338 Transport/ https:/ /www.parkeisenbahn-auensee-leipzig.de,
Parkeisenbahn Auensee Leipzig Stadt Leipzig SN Zugfahrten Stratenverkehr/
Mobilitat
339 |schulmuseum Leipzig Leipzig Stadt Leipzig SN Museum Sonstiges https: //schulmuseum.leipzig.de
340 |Stadtgeschichtliches Museum Leinzi Stadt Leipzi N M Sonsti https: / /www.stadtgeschichtliches-museum-
Leipzig, HAUS BOTTCHERGARCHEN eiprig adt Leipzig useum onstiges leipigde/
341 Energiegewinnung/ -
. Veranstaltungsort,/
Stidtische Gasversorgungsanstalt Leipzig Stadt Leipzig SN ° versorgung,/
Eventlocation e
Elektrizitat
343 Transport/ https: / /www.xn--svt-grlitz-icb.de /index.php /de.
SVT Gérlitz gGmbH Leipzig Stadt Leipzig SN unklar /Leerstand Stratenverkehr/
Mobilitat
344  |Villa Hupfeld Leipzig Stadt Leipzig SN Mischnutzung Architektur /Wohnen
346 |Museum Barockschloss Delitzsch Delitzsch LK Nordsachsen SN Museum Arbeitswesen
347 Transport/ http: //www.feldbahn-glossen.de
Feldbahn Glossen Miigeln LK Nordsachsen SN Zugfahrten Straenverkehr/
Mobilitat
348 Industrielle https: //www.mibrag.de
Landschaften/
Tagebau Vereinigtes Schleenhain Groitzsch LK Leipzig SN Bergbau,/Tagebau
Bergbaufolge-
landschaften
349 Industrielle
1 She (Aussicl . L Landschaften/
Héhe punkt) Pegau LK Leipzig SN Bergbau/Tagebau
Bergbaufolge-
landschaften
350 ) . Nahrungsmittel (- http: / /www.wermsdorf.de /ortsteile /luppa /sehens
Bockwindmiihle Luppa Wermsdorf LK Nordsachsen SN Museum . .
produktion) - Miihle |wuerdigkeiten/bockwindmuehle.html
351 i - |https://www.museumsdorf-duebener-heide.de /
Bockwindmiihle Bad Diiben Bad Diiben LK Nordsachsen SN Miihle Nahrungsmittel (
produktion) - Miihle
352 . T et LK Nordsach . Mihle Nahrungsmittel (- https: //www.muehlenverein-schmannewitz.de
z
anten ordsachsen S produktion) - Miihle
354 Paltrockwindmiihle Schkortitz Grimma 1K Leiprig N Miihle Nahrungsmittel (- |http: //www.paltrockwindmuehle.de
produktion) - Miihle
355 Bockwindmiihle Zeuckritz Cavertitz LK Nordsachsen N Mihle Nahrungsmittel (- |https://www.cavertitz.de /zeuckritz.html
produktion) - Miihle
356 i - |https://www.muehlen-nordsachsen.de,
Bergschiffmiihle Bad Diiben Bad Diiben LK Nordsachsen SN Miihle Nahrungsmittel (
produktion) - Miihle
357 i - |https://www.museumsdorf-duebener-heide.de
Obermiihle Bad Diiben Bad Diiben LK Nordsachsen SN Museum Nahrungsmittel (
produktion) - Miihle
358 |Turmwindmiihle "Friedemann" i -
Doberschiitz LK Nordsachsen SN Miihle Nahrul?gsmlt‘te{(
Paschwitz produktion) - Miihle
359 Museum Schiffmihle Hofgen Grimma 1K Leiprig N Museum Nahrul?gsmm:e{ (- |https://www.schiffsmuehle.de /aktivitaeten /museu
produktion) - Mihle | m-schiffmuehle
360 Nah ittel https://www.markranstaedt.de /de /bockwindmuehl
kwindmiihle Lind dorf Markranstédt LK Leipzig SN Mihle ahrungsmittel ( e-lindennaundorf /bockwindmuehle-
produktion) - Miihle
lindennaundorf.html
361 . .. .
Héngebriicke Grimma Grimma LK Leipzig SN Technisches Denkmal Sonstiges
362 http://www.papiermuseum.net,
Papiermuseum Fockendorf Fockendorf  |LK Altenburger Land TH Museum Papier/Druck
363 Erlebbare aktive Transport/ hitps; bmwgroup-
BMW Werk Leipzig Leipzig Stadt Leipzig SN |Produktionsstitten/B|  StraRenverkehr/ |werke.com/leipzig/de/unser-
etriebsfithrungen Mobilitit werk/werkfuehrungen.html#ace-391381104
364 https://leipzig-
Erlebbare aktive Transport/ erleben.com /gruppen/stadtrundgang:
. X -
ity- ipzi ipzi ipzi Produktionsstitten/B Strafenverkehr,
City-Tunnel Leipzig Leipzig Stadt Leipzig SN / . / leipzig /architektur-und-geschichte /der-tunnelblick-
etriebsfiihrungen Mobilitat
ein-jahrhundert-projekt-wurde-wirklichkeit /
365 Erlebbare aktive Gebranchsghter- https:/ /bluethnerleipzig.com /de
Bliithner Pianofabrik GrofRposna LK Leipzig SN Produktionsstatten/B
. . herstellung
etriebsfiihrungen
366 Erlebbare aktive Transport/ https://shop.porsche-
Porsche Leipzig GmbH Leipzig Stadt Leipzig SN Produktionsstatten/B Straftenverkehr/ leipzig.com /werksbesichtigun;
etriebsfiihrungen Mobilitat
368 Erlebbare aktive Transport/ https: //www.mdf-ag.com /reisende-und-
Flughafen Leipzig,/Halle Schkeuditz LK Nordsachsen SN Produktionsstatten/B StraRenverkehr/ besucher/flughafen-leipzig-halle /shopping-und-
etriebsfiihrungen Mobilitat erlebnis /fuehrungen/




369 https://swh.de/stadtwerke /schule-
Erlebbare aktive Transport/
. . bildung /angebote-f%C3%BCr-
Betriebshof Rosengarten der HAVAG Halle Stadt Halle (Saale) ST Produktionsstéitten/B|  StraRenverkehr/
. . . schulen /betriebsbesichtigung /betriebshof-
etriebsfiihrungen Mobilitat
rosengarten
370 Erlebbare aktive https: / /www.gastronomie-altenburger-
. . Nahrungsmittel (- . .
Altenburger Brauerei Altenburg LK Altenburger Land TH Produktionsstitten/B brauerei.de /fuehrungen /uebersicht-fuehrungen
. . produktion)
etriebsfiihrungen
37 Transport/ https:/ /www.naumburger-strassenbahn.de /373 /
Strafienbahndepot Naumburg Naumburg LK Burgenlandkreis ST Zugfahrten Stralenverkehr/
Mobilitat
372 S P B Erlebbare aktive . https: / /www.koesener.de /erlebniswelt,
Er ner Sp g . ) . Gebrauchsgiiter-
Bad Késen LK Burgenlandkreis ST Produktionsstatten/B
Manufaktur . . herstellung
etriebsfiihrungen
373  |Bauhaus Museum Dessau Dessau-Roflau Stadt Dessau ST Museum Sonstiges https: / /www.bauhaus-dessau.de,
374 Lutherstadt Glas/ Keramik / https://www.annaburg-porzellan.de
Porzellaneum LK Wittenberg ST Museum
Wittenberg Porzellan
375 Lutherstadt X . https://www futurea.de/
Futurea LK Wittenberg ST Museum (Petro-)Chemie
Wittenberg
376 L - o " . . . https://www.graefenhainichen.de /pages /kultur.ht
buchdr Gr Grafenhainichen LK Wittenberg ST Museum Papier/Druck !
ml
377 Ausstellungs- / https:/ /www.cranach-stiftung.de /de/
Historische Druckerstube in den Lutherstadt
. LK Wittenberg ST Kulturzentrum/ Papier/Druck
Cranach-Hofen Wittenberg
Kreativstandort
378  |Schiffbau- und Schifffahrtsmuseum Stadt Dessau-
Stadt Dessau ST Museum Schiffsverkehr
Rof¥lau Rosslau
379 Energiegewinnung/ -
Strommuseum der Stadtwerke Stadt Dessau-
Stadt Dessau ST Museum versorgung/
Dessau Rosslau -
Elektrizitat
380 Energiegewinnung/ -
Industriedenkmal Kraftwerk - .
Gréfenhainichen LK Wittenberg ST Technisches Denkmal versorgung,/

Zschornewitz

Elektrizitat




INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

Anhang 3: Dokumentation Arbeitspaket 2 Tourismus
Auf den folgenden Seiten finden Sie eine weiterfiihrende Dokumentation des Arbeitspa-

ketes 2 zum Tourismus in der Region. Diese erganzt die Kapitel 2.3 und 4.2. Fur eine bes-
sere Lesbarkeit wurden die Folien im Querformat eingefiigt.
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